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如何看待李子柒与MCN机构
之间的法律纠纷？这场诉讼会让
双方走向何处？羊城晚报记者就
此采访了北京市盈科 (深圳)律师
事务所高级合伙人、律师朱逸聪。

羊城晚报：李子柒深受大众
喜爱，目前大众舆论多站在李子
柒 一 方 ，觉 得 她 被 资 本“ 欺 负 ”
了。从法律角度看，这样的看法
会否有失偏颇？

朱逸聪：一方面，四川子柒的
股权设计大概率是经双方协商一
致确定的，随着“李子柒”品牌价值
不断提升，杭州微念被资本市场所
青睐，估值数十亿元人民币，而李
子柒并非杭州微念的股东，自然享
受不到资本的溢价。李子柒作为

“李子柒”品牌的创始人，在一开始
就未与品牌的“变现”业务相捆绑。

但另一方面，李子柒对“李子
柒”品牌具有得天独厚的个人影
响力，难以复制和替代。我们无
从得知杭州微念在使用“李子柒”
品牌对外投资时是否与四川子柒
有协议，是否经过四川子柒或李
子柒的授权。因此，从法律角度
看，李子柒是否被资本“欺负”暂
无法简单下定论。

羊城晚报：您觉得目前双方
解决纠纷的最好方向是什么？

朱逸聪：双方解决纠纷最好的
方向是调解。虽然杭州微念善运
营、懂商业，旗下投资多位短视频
网红，但从未有第二个能达到李子
柒的高度和热度。李子柒是核心
内容生产力，对“李子柒”品牌也具
有得天独厚的个人影响力，如果长
期涉诉对该品牌亦是一种损失。

羊城晚报：就 您 所 知 ，当 下
MCN 机构与旗下网红的法律纠
纷是否呈现上升趋势？多数集中
在哪些范畴？

朱逸聪：当下MCN机构与旗
下网红的法律纠纷已屡见不鲜，
大多集中在利益分配权与实际控

制权纠纷。网红在起步阶段基本
属于弱势群体，他们刚开始或许会
忍气吞声，但一旦有了实力之后，
双方就有可能走向决裂。这种现
象是行业的普遍现象，需要通过行
业自律和完善法规来调整。

羊城晚报：不少网红博主在
最初签约 MCN 机构时，无法取得
相对公平的条件。您对这个阶段
的他们有何建议？

朱逸聪：在 利 益 分 配 上 ，
MCN 机构对网红博主有着天然
优势，容易出现“霸王条款”。我
建议网红博主们在签订相关合同
时，提前咨询专业律师，重点关注
合同履约期限、利益分配、合同的
解除、违约金、账号归属等条款，
在自己能力范围内提出合理请
求，最大限度地维护自己的权利。

羊城晚报：从 MCN 机构的角
度来看，如何在付出大量的前期
投入后更好地“留住”成名后的网
红，这方面您有何法律建议？

朱逸聪：如果MCN机构与网
红之间是合作关系，从MCN机构
的角度来说，建议在一开始的合作
协议中就约定投资成本、网红注册
账号的所有权和使用权的归属及
相应违约条款。如果MCN机构与
网红之间是劳动合同关系，建议
MCN在合同中约定优先续约的权
利，来延长双方的合作期限，避免
网红跳槽导致利益受损；或者在合
同中约定竞业限制条款。

羊城晚报：其实娱乐圈也有
类似的案例，艺人明星通过打官
司跟经纪公司解约。您觉得是否
可以进行经验借鉴？

朱逸聪：这类诉讼与网红和
MCN机构之间的诉讼很相似，如果
MCN机构利用己方优势或利用网
红缺乏经验，致使合同双方权利义
务明显违反公平、等价有偿原则，网
红可请求撤销该“霸王条款”；如果
MCN机构未按照合同约定提供相

应资源，网红可根据合同约定，要求
MCN机构承担违约责任。

羊城晚报：像李子柒这类个
人能力和影响力比较强的网红，
应该如何进行更好的自我保护和
长期的发展规划？

朱逸聪：我建议李子柒在与
他方进行合作时，一开始应咨询
专业律师，设计好股权架构，并约
定好“李子柒”品牌授权使用的期
限、范围、利益分配以及违约条款
等。就本案而言，李子柒在与杭
州微念签署相关合作协议时，可
明确在协议中约定，将品牌相关
的商业实体设在目标公司四川子
柒项下，所得收益归属于四川子
柒。这样股东杭州微念和李子柒
本人均能得到收益。

羊城晚报：您觉得李子柒诉杭州
微念案会否称为一个标志性事件，为
MCN领域带来一些启发或改变？

朱逸聪：此事确可称为一个
标志性事件，或为MCN领域带来
一些启发。尤其不管是网红还是
MCN机构，均需有股权价值意识
以及契约精神。但是否会带来业
内更大的改变，尚待观察。
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日，停更三个多月的著名视频博主李子柒
（真名李佳佳，以下均以李子柒指代李佳
佳），突然以网络热搜主角的身份重回大众
视野。“李子柒公司起诉微念”“杭州微念申

请李子柒商标被全部驳回”“字节跳动退出李子柒签
约公司微念”等热搜将这段时间来李子柒与运营李
子柒的MCN机构杭州微念品牌管理有限公司之间
的矛盾传闻变得公开化。

网红与MCN 机构之间，近年不乏纠纷案例。
但李子柒影响力之大非普通网红可比，此案的走向
或将直接影响行业生态。羊城晚报记者在采访此
事的过程中发现，网红和MCN机构如今都对此事
极为关注。前者担心：若连李子柒都无法保护自己
的 IP，普通网红又如何在与MCN机构的博弈中保
障自身权益？后者则忧虑：若李子柒最终脱离
MCN机构，选择单干，或会对MCN机构产生很大
负面影响。

北京市盈科(深圳)律师事务所律师朱逸聪在接
受羊城晚报记者专访时表示，此事最好的解决方式
还是调解。若“李子柒”的品牌因长期涉诉而受损，
无疑是一个“双输”的结果。此外，朱逸聪也提出，当
下MCN机构与旗下网红的法律纠纷屡见不鲜，大
多集中在利益分配权与实际控制权纠纷，需要通过
行业自律和完善法规来调整。

在李子柒的油管账号
下，她最后一次更新是在三
个月前，视频标题是《我们
中国人的开门七件事，柴米
油盐酱醋茶》。这则视频跟
李子柒过去的视频风格类
似：以手工劳作为基础，展
现中式田园风光和传统生
活方式。视频开头用镜头
加速的方式展现了乡间野
花徐徐盛放的场景。接下
来，在鸟叫蝉鸣声中，古风
装束的李子柒悠然地摘果、
泡茶、下厨。视频的最后则
是李子柒与家人朋友在室外
吃饭，场景里还展现了她自
制的“曲水流觞”。视频中，
李子柒欢快地说：“干杯！”

2017 年，李子柒油管
发布了第一条视频《用葡萄
皮做裙子》，没有花哨的技
术包装，甚至连英文字幕都
欠奉，却俘获了无数观众的
心。今年 2月 2日，吉尼斯
世界纪录宣布，李子柒以
1410万的油管订阅量刷新
了“YouTube 中文频道最
多订阅量”吉尼斯世界纪录

——而原纪录保持者也是
她自己。目前，李子柒油管
订阅量已高达 1630 万，其
发布于两年前的短视频《年
货小零食特辑：花生瓜子糖
葫芦，肉干果脯雪花酥》播
放量达1亿，中国年货小零
食“馋哭”了全世界。

李子柒曾表示，她最初
在海外更新视频的原因是
有人将其视频搬运到油管，
却在简介中篡改了她的国
籍。为此，她专门录制了一
条视频声明自己是中国人，
之后更委托海外运营机构
在油管等海外社交平台同
步发布自己的视频。在那
些视频里，她展现了种植、
纺织、刺绣、竹艺、木工、烹
饪等传统手艺活儿，不少国
外观众也因此重新认识中
国，爱上中国文化。《人民
日报》曾因此评论：“李子
柒的样本意义，绝不应被忽
视。”央视新闻也点评她：

“没有一个字夸中国好，但
她讲好了中国文化，讲好了
中国故事。”

广州音乐人“大乐不胖”在接
受羊城晚报记者采访时表示，现
在很多网络创作人和短视频博主
都很支持李子柒。他本人也曾选
择与MCN机构合作，但最终因理
念不合而分道扬镳。如今他选择

“单干”，“虽然辛苦，但日子比较
简单”。

“其实单干也是无奈之举。

谁不希望跟MCN机构签约，被捧
红，赚大钱？但如果赚钱成了一
切，这样的合作注定无法长久。”

“大乐不胖”表示，他当时的“出
走”是因为跟MCN机构产生了较
大的理念分歧，而不仅仅是利益
纠纷。“我接触过不少机构，对方
基本只会跟你谈一件事，就是我
会让你怎么赚钱。他们看不到你
的才华和能力，你也无法从他们
的计划里听到你的未来。”

“大乐不胖”曾经在某平台跟
MCN机构合作，输出一些美妆和
护肤的内容。出于上述理由，他
觉得这样下去“看不到未来”，于
是提出终止合作。“结果我发现，
我账号里过去的作品第一时间就
被对方清空了。那一刻才意识
到，以前刚签约时MCN机构那种
比亲人还要亲的感觉，可能都是
他们的套路。”

“大乐不胖”透露，现在有不
少网红和达人开始“觉悟”，不再
单纯地被 MCN 机构控制。“如果

确实是适合吃这口饭的人，单干
或许比跟机构合作还要赚得多。”

“大乐不胖”认为，网红想要有话
语权，最终还是要自己足够强大。

“大乐不胖”最早只懂得在短
视频平台上唱歌。“后来我发觉自
己唱歌不是最好的，就找了一个
新方向——做美食探店，没想到
挺受欢迎。有些人原本冲着你是
美食达人而来，结果发现你还会
唱歌，就会有惊喜。做我们这一
行的人现在都知道，技能要多元
化，才能得到更多的机会。”

“大乐不胖”向羊城晚报记
者表示，他并不排斥未来再跟
MCN 机构签约。但他强调，对
方一定要“合适”。什么才是“合
适”？在他看来，就是 MCN 机构
更看重他未来的可持续发展，而
不仅仅是把他当成一件赚快钱
的工具。

他也希望，未来能出台更明确
的行业规范，让网红和MCN机构
之间的关系变得更合理、更和谐。

MCN 机构观点如何看待李
子柒起诉杭州微念？“时尚奶奶
团”创始人兼CEO何大令接受羊
城晚报记者采访时表示，此事已
引发圈内极大关注，“我们都希望
双方能坐下来好好谈一谈，事情
有一个和平的解决”。

虽然身为一家MCN机构的创
始人，但何大令坦言：“在这件事
上，我个人支持李子柒。假如她只
是一个出镜者，她的内容都是机构
策划和制作的，那当然可以不分她
那么多；但如果内容从策划到生产
都由她主要完成，甚至她本身已经
自带流量，那机构肯定要让利给
她。因为在这个行业里，内容、流

量、资源，一向是这三者最值钱。”
何大令表示：“李子柒作为核

心内容提供方，她在杭州微念竟
然不占股份，这件事一早就让我
很诧异。”她一度认为，或许是李
子柒本人太“佛系”。但最后，纠
纷还是发生了。

“我私心希望，李子柒和杭州
微念最终能和解。双方未来能继
续合作，而不是她选择单干。”何
大令说，“网红跟 MCN 机构之间
发生纠纷从而寻求法律上的解
决，这是圈子里的常见现象。但
李子柒的事情意义不一样。如果
他们真的闹掰了，肯定会有更多
的网红不再愿意相信MCN机构，

这对整个行业的冲击会特别大。”
何大令说，若外界形成MCN

机构“欺负人”的印象，并非一件
好事，而且对MCN机构来说也不
公平。“人总是在失意的时候低估
自己，在得意的时候高估自己，这
是人性使然。确实存在不少网红
跟 MCN 机构之间分配不公的情
况，但也不能排除有些网红红了
之后就飘了，对自身的价值过分
高估。”何大令认为，在双方关系
的处理上，MCN机构最正确的做
法是尽量做到坦诚，“你要告诉对
方，你获取了哪些收入，你的成本
和支出又是哪些，然后大家共同
来谈一个合理的分配比例。”

李
子
柒
状
告
微
念

8 月 29 日，李子柒在社
交平台绿洲发布了一个动
态：“半夜被恶心到了，这么
快就按捺不住了么。”在评论
区，她回复网友：“资本真的
是好手段。”次日她又发帖称

“大清早报个警”，并附上一
张自己在警察局里的照片，
引发外界热议。虽然之后删
除了动态，但她与MCN公司
或发生激烈冲突的传闻已不
胫而走。其实在此之前，因
为李子柒视频的停更，其与
杭州微念的矛盾已初现端
倪。8 月 26 日，李子柒的助
理连发两条微博，除了提醒
人们不要相信他人冒用李子
柒名义的诈骗短信外，还直
接回应了李子柒的停更问
题，称李子柒“这几年埋头做
内容忽略了很多现实问题，
现在需要整理清楚”。这一
说法，外界认为是对李子柒
与其签约 MCN 机构之间矛
盾的间接承认。

近日，公开资料显示，
四川子柒文化传播有限公
司（以下简称“四川子柒”）
新增立案信息，被告为杭州
微念品牌管理有限公司（以
下简称“杭州微念”）及其大
股 东 和 实 际 控 制 人 刘 同
明。此外据媒体报道，杭州
微念公司申请的李子柒商
标均被驳回，分类涉及材料
加工、餐饮住宿等。双方矛
盾正式公开化。

杭州微念成立于 2013
年，其与李子柒的合作则始
于2016年，2017年 7月双方
共同成立四川子柒。在李子
柒这个超级 IP的加持下，杭
州微念屡获投资，今年 7 月

更引入新投资方字节跳动。
有媒体报道，几番融资后杭
州微念的市场估值一度高达
50亿元。

但这些获益，李子柒本
人能分得多少？根据工商登
记资料显示，李子柒与杭州
微念设立的四川子柒，杭州
微念占股 51%、李子柒占股
49%。除投资四川子柒外，
杭州微念还直接设立、投资
了相关的天猫店铺、工厂等，
可李子柒却并未持有杭州微
念的股权。北京市盈科 (深
圳)律师事务所律师朱逸聪
在接受羊城晚报记者采访时
分析：“从股权结构上看，李
子柒无法直接从‘李子柒’品
牌的天猫店铺、工厂等获得
由股权分配带来的利润。”而
根据媒体报道，“李子柒”品
牌在 2020 年的年度销售规
模高达十数亿元。

目前，李子柒方面和杭
州微念均未就该诉讼透露任
何细节。朱逸聪分析四川子
柒的诉讼依据：“杭州微念作
为大股东，若操控四川子柒
签署不公平的商标授权协
议，或利用关联关系等损害
四川子柒利益，四川子柒公
司作为独立法人可提起民事
诉讼。”

值得一提的是，杭州微
念的原股东字节跳动已于
10 月 16 日启动退出流程。
10月 27日，有财经类媒体援
引一位接近交易人士的说
法，称字节跳动当初投资杭
州微念主要是因为看好李子
柒，如今李子柒与MCN机构
陷入分歧，字节跳动决定根
据投资协议退出杭州微念。
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