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上映57天，电影《长
津湖》成功登顶中国电影
票房榜。在打破30多项
中国影史纪录的同时，该
片也成功位列2021年全
球票房榜第一名。如今，
影片还在上映，纪录仍在
刷新。

主旋律电影如何成
为票房“爆款”？因为疫
情导致的全球范围内
的电影制作停滞，为何
反而成了中国电影产
业化程度的“试金
石”？《长津湖》等一
系列主旋律大片的
热映反映了中国电
影观众怎样的口味
变迁？近日，羊城
晚报记者就这些问题
独家专访了博纳影业集
团董事长、《长津湖》出品
人和总制片人于冬。

羊城晚报：上映不到两个月，
《长 津 湖》就 打 破 了 多 项 纪 录 。
《长津湖》为何能做到如此势不可
挡地一路上扬？

于冬：首先是全国电影观众
爱国热情的高涨，这个前提非常
重要。再一个就是所有的主创人
员，包括导演演员，他们不辱使
命，饱含深情，带着强烈的创作激
情完成了这部电影。

这个戏几乎 95%在野外拍
摄，拍的多是夜戏和战争戏，最冷
的时候气温只有零下 20 多摄氏
度。在这样的极寒天气下，拍摄
每一个镜头都是非常困难的。但
当年志愿军将士在那样艰苦的条
件下战斗，靠的就是意志力。如
今这种精神也鼓舞着我们的摄制
组，他们克服重重困难，不惜一切
代价也要完成这部电影。

仁川登陆两分钟镜
头做了10个月

羊城晚报：《长津湖》的成功，
是否可以证明中国电影不光在市
场上，而且在制作上也达到了一
个新的高度？

于冬：中国电影产业化经过
十几年的改革发展，已经取得了
长足进步，《长津湖》就诞生在这
样一个机遇期。我们的电影工业
发展到今天，人才基础、产业基础
都已经到达了一定的阶段，所以
这确实是一次全面检阅。另外，
电影的上映又是在疫情防控常态
化的情况下，所有的电影人都非
常珍惜观众对于电影的渴望，铆
着劲要拿出好作品。所以，这也
是一次电影界的凝心聚力、合力
托举。

因为疫情原因，《长津湖》的
后期特效都是在国内完成的。
前后有 86 家特效公司参与这部
电影的后期制作，电影边拍边做
后期。像仁川登陆那样的大场
面，我们两分钟镜头做了 10 个
月，几乎在电影开拍的同时就已

经启动后期制作。回想 10 年
前，我们拍大片还要去澳大利
亚、美国做后期，但现在，超过
95%的问题都能在国内解决，所
以这绝对是我们中国电影产业
化一次大踏步地前进。

最后，陈凯歌、徐克、林超贤
这三位在华语电影史上有着重要
地位的导演，能够一起来合作一
部电影，这也是很难得的。美国
也没有一个制片人能让斯皮尔伯
格、卡梅隆、迈克尔·贝三个人拍
一部戏。

三位导演把最擅长
的东西全“掏”了出来

羊城晚报：你是怎么做到让
三位导演发挥各自所长，但他们
的个人风格又不产生矛盾的？

于冬：三位导演是有明确分
工的。最开始邀请陈凯歌来，我
就跟他说，我看中的是他对中国
的历史人文的了解。而且他当过
兵，他知道当兵的人之间怎么开
玩笑，他们的那种集体荣誉感又
是怎样的。最终陈凯歌在设计电
影开篇的时候，把那种时代气息
拿捏得很准确。

剧情进入朝鲜之后，林超贤
负责激烈的战斗场面，还有大部
分的美军戏份。我跟他说，你不
用担心把美军拍得太强大，他们
越强大，观众越能感受到我们这
一场战役的胜利来之不易。

徐克负责的是戏剧的完整性
和整个影片基调的统一，他统筹
所有的美术风格、影像风格，以及
音乐部分。他还负责结尾的高潮
戏。下一部《长津湖之水门桥》也
有相当一部分是徐克的手笔。

所以说到底，《长津湖》的拍
摄成功，除了吴京、易烊千玺、胡
军、朱亚文、李晨、韩东君这些演
员奉献了他们从影以来最好的演
出，一个很重要的原因就是我们
让这三位导演把最擅长的东西全

“掏”了出来。

羊城晚报：《长津湖》在中国
香港和中国澳门，以及海外多国
都 有 上 映 ，现 在 放 映 的 情 况 如
何？

于冬：成绩非常好。香港票
房已经超过 1300 万港元。澳门
三家影院总共突破 40 万港元，
已经很不错。另外，美国、澳大
利亚、英国、新加坡……全世界
80多个国家和地区，都会陆续放
映《长津湖》。

羊城晚报：主旋律大片“走
出去”，会否比一般的商业片更
难？

于冬：《长津湖》的三个导演
在全球也是受关注的——陈凯
歌、徐克、林超贤的名字，海外
市场是熟悉的。另外，《长津
湖》是一部主旋律大片，但它同

时也是一部战争类型片。中国
拍了一部有关朝鲜战争的电影，
这一点是大家感兴趣的。因为
以往这个题材美国人拍过，韩国
人拍过，大家会好奇中国人会怎
么拍？

羊城晚报：就《长津湖》的经
验来说，你觉得疫情防控常态化
对中国电影的产业生态有怎样
的影响？

于冬：现在不光是中国，全
球电影院都面临供给不足的情
况，尤其缺大片。大家也会发
现，很多国内的影视公司都不敢
贸然拍大片，大家会更倾向拍一
些轻体量的电影。所以，拍大片
的创作者是要有勇气的，而且他
们一定要比以往做得更好。

但在这个情况下，我们依然

决定全力以赴把《长津湖》这部
电影做到极致。为什么？我一
直想，作为文艺工作者，我们不
能像全国的医护人员那样冲锋
在前，拯救生命，但我们可以用
作品来抚慰那些疫情造成的心
灵创伤。当人们在生活中遇到
困难的时候，因为有一部电影能
让他们重新鼓起勇气，那就是我
们所做的事情的意义。

事实也证明，越是在这个时
候，观众越希望在电影院看到一
些 有 影 响 力 的 电 影 。 迄 今 有
1.22 亿人次走进电影院看《长津
湖》，就说明了这一点。所以
《长津湖》的成绩不仅给中国的
电影市场提振了信心，也给了疫
情后的全球电影产业一个极大
的提振。

羊城晚报：因为《长津湖》的
成功，《长津湖之水门桥》也备受
关注，人们甚至叫它“史上最强
续集”。可以透露一下这部电影
的拍摄进度吗？

于冬：《长津湖之水门桥》
现在正在紧张的拍摄中，后期
也在同时制作。其实这部电影
的大部分镜头我们已经在去年

完成，但当时拍到 5 月中下旬的
时候，气温已经一路从零下 20
多摄氏度上升到 20 多摄氏度，
树也绿了，山也绿了，演员却还
穿 着 厚 棉 衣 ，汗 流 浃 背 地 表
演。所以我们最后还是决定先
停下来，等冬天再拍。

羊城晚报：《长津湖之水门
桥》的剧情和场面还会给观众带

来怎样的震撼？
于冬：之前长津湖战役的全

貌讲完了，但七连的故事还没讲
完。雷公牺牲之后，伍千里和伍
万里兄弟俩的故事也没讲完。续
集不仅故事好看，随着战役越来
越难打、任务越来越艰巨，战斗
场面也更激烈、更残酷，将士们
的牺牲也会更令人动容。

羊城晚报：有数据统计，博
纳近年来的主旋律大片累计票
房已近 200 亿元。这背后是否能
体现当下中国观众的一种新口
味？

于冬：这些电影，我叫它们
“新主流大片”。因为除了主旋
律的内涵之外，这些电影会更
注重普通人的情感故事，这是
我们跟美国电影的最大区别。
美国电影这十年拍了很多超级
英 雄 ，他 们 的 超 能 力 哪 来 的
呢？都是上天给的。但我们拍
的都是平凡英雄，就是我们身
边 的 普 通 人—— 普 通 的 消 防
员、普通的飞行员、普通的战
士。譬如《长津湖》拍的就是最
穷苦家庭的两兄弟，一个叫伍
千里，一个叫伍万里，他们远赴
千里万里去保家卫国。这些普
通人的情感更加真实可信，也
更加动人，不像美国的超级英
雄离我们那么远，感觉那么虚
幻。超级英雄的那种情感，我
们没办法共鸣，但是这些普通
人的故事，我们都可以同频共
振。

简单地说，今天的中国观众
更希望银幕上的英雄是中国人

的英雄，更希望在银幕上看到中
国人的情感故事。这种自信心
和文化认同的背后，其实就是我
们祖国的强大和人民心中的幸
福感。所以我一直说，一部电影
的成功，它一定跟现实社会是有
观照的。如果你去拍一个玄幻
片，它的票房收入就只能局限在
小部分人身上。

羊城晚报：除了跟观众产生
情感共鸣，《长津湖》在制作上还
有什么成为“爆款”的经验可供
吸取？

于冬：有一点很重要的就
是，我们要以现代电影的制作理
念去做电影。我经常强调，什么
是现代电影？就是要符合今天
年轻人的观影习惯——气氛、节
奏、美学追求，都要跟今天年轻
人的口味高度吻合。如果我们
还是按照老方法去拍，年轻人就
会觉得闷了，就要低头看手机
了，所以关于《长津湖》，我看完
最开心的一个网上评价就是“感
觉这部电影每个镜头都是满满
的诚意，没有一个废镜头”。确
实是这样，因为我最清楚每剪掉
一个镜头，那背后是多少时间和
投资。

羊城晚报：博纳熟悉的“内
地资金+内地故事+香港团队”，
这个电影制作模式未来会如何
发展和变化？

于冬：我觉得未来中国电影
是要吸引全球人才来拍中国故
事。中国电影的进步除了我们
自身的努力发展，吸引全球人才
——包括制作人才、创意人才和
营销发行人才——也很重要。
未来的中美电影既有竞争也有
合作。竞争体现在制作上，也体
现在话语权的竞争上。但合作
也是必然的，因为中国是一个不
可忽视的庞大市场，另外我们也
需要英语市场去讲我们的故事。

羊城晚报：在你所说的这个
愿景里，粤港澳大湾区的发展将
起到怎样的作用？

于冬：粤港澳大湾区有非常
独特的优势，这里人文底蕴丰
厚，人才辈出，譬如拥有香港电
影的人才基础。我们应该凝心
聚力，把粤港澳大湾区的电影人
才进行有机融合，抓住这个影视
发展的机遇。

羊城晚报：博纳在去年 5 月

宣布落户广州南沙，之后的《中
国医生》成绩不错，未来是否会
在广东相关项目上更多发力？

于冬：我们落户南沙的第一
个项目《中国医生》已经取得了
不错的成绩，它也是广东出品电
影的票房第一名。接下来我们
会为广东多拍一些电影，包括目
前已经启动的《钟南山》。这部
电影会把钟院士的童年、求学到
他回来报效祖国，以及抗击非典
和新冠的过程都表现出来。

其实广东这片热土还有很
多故事可以挖掘，譬如我们也想
拍一些轻体量的电影来展现这
里的年轻人的创业故事和爱情
故事。

羊城晚报：最后一个问题，
未来我们应该如何把电影人才
留在粤港澳大湾区，帮助湾区的
文化产业进一步发展？

于冬：留住人才需要有产业
基础和教育基础，“产学研”永远
是一体的。在这个更大的谋篇
布局里，博纳愿意为人文湾区的
建设和广东文化强省的建设继
续出力。

羊城晚报：“中国胜利三部
曲”的最后一部《无名》最近很受
关注，从新曝光的物料看，影片
气 质 也 跟 此 前 的 两 部 大 不 相
同。程耳过去的作品譬如《罗曼
蒂克消亡史》很有艺术感，为何
选择他来拍主旋律大片？

于冬：程耳以往的电影都是
个性很鲜明的，我希望这次他
跟博纳的合作会有新的化学反
应。但我跟程耳说，《无名》不
是一个艺术片，它是一部商业
片。我们在追求艺术风格的时
候，一定要用更通俗的叙事方
法，不能靠观众去脑补剧情。
在这一点上我们已经达成高度
一致，我相信这会是一部既有
个性化表达，同时又兼具商业
元素的大片。

羊城晚报：梁朝伟和王一博
的演员搭配也颇新鲜，为何选择
了他们？

于冬：这个故事说的是被日
本占领时期的上海，其中有各方
势力的角力。目前我们只曝光
了两位演员的造型照，还有八位
主演没有公布，所以敬请期待。

我觉得这些演员首先都是
冲着程耳导演来的。譬如程耳
最初找梁朝伟的时候，只发了一
个简单的故事梗概给他。梁先
生在香港马上就看了《罗曼蒂克
消亡史》，看完之后就一口答应
了他。

羊城晚报：《无名》是否意味
着博纳在主旋律大片这个领域
开始有新布局和新拓展？

于冬：我确实希望能在主旋
律大片的领域开拓一些新类型，
比如像《无名》这样的谍战电
影。过去像《中国机长》《中国医
生》，都有真实人物和真实事件
作为依托。但现在我希望也能
拍一些虚构的故事。
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一次新的尝试 中国拍的主旋律大片在海外多国上映

史上最强续集 战斗更激烈更残酷，牺牲更令人动容

开拓新类型 用更通俗的叙事追求风格

适应新口味 更注重讲述平凡英雄的情感

落子大湾区 用全球人才推动中国电影进步


