
20212021年年，，““十四五十四五””开局之年开局之年，，于教育而言于教育而言，，可谓改革可谓改革
元年元年。。

这一年这一年，，伴随着新中高考的落地伴随着新中高考的落地，，一组一组““加减乘除加减乘除””的混的混
合运算拉开了教育改革的大幕合运算拉开了教育改革的大幕，，答案直指回归教育本真答案直指回归教育本真，，让让
每个人都能享受公平且有质量的教育每个人都能享受公平且有质量的教育。。

““双减双减””是这场运算的核心是这场运算的核心，，表面看是减课内作业和表面看是减课内作业和
课外辅导的课外辅导的““连减连减””，，内核却蕴藏着许多加法内核却蕴藏着许多加法，，包括学校课包括学校课
堂的提质增效堂的提质增效，，课后托管服务的丰满加持课后托管服务的丰满加持，，家庭教育促进家庭教育促进
法的出台落实等法的出台落实等，，只有家校多维度做好加法只有家校多维度做好加法，，才能为才能为““双双
减减””保驾护航保驾护航。。

伴随着伴随着““双减双减””政策强有力的落地政策强有力的落地，，原来对义务教育培原来对义务教育培
训市场虎视眈眈甚至如狼似虎侵入的资本逐渐退出训市场虎视眈眈甚至如狼似虎侵入的资本逐渐退出，，中小中小
学线上学科类培训学线上学科类培训APPAPP暂停备案暂停备案，，拍照搜题类拍照搜题类APPAPP暂时暂时
下线……一系列与下线……一系列与““双减双减””相违背的做法逐渐被肃清相违背的做法逐渐被肃清，，教培教培
行业经历了前所未有的洗礼行业经历了前所未有的洗礼，，这一组除法让原来渐行渐远这一组除法让原来渐行渐远
的教育在回归本位的教育在回归本位，，找回初心找回初心。。

然而然而，，““双减双减””之下之下，，如何破解家长最焦虑的如何破解家长最焦虑的““职普分流职普分流””，，
依然任重道远依然任重道远，，需要以乘法甚至乘方的速度来改变社会对职需要以乘法甚至乘方的速度来改变社会对职
业教育的传统观念业教育的传统观念。。这一年这一年，，我们欣喜地发现我们欣喜地发现，，职业教育的职业教育的
春天来了春天来了———全国职业教育大会召开—全国职业教育大会召开，，推动现代职业教育高推动现代职业教育高
质量发展的意见同样高规格出台质量发展的意见同样高规格出台，，多项举措鼓励职业教育多项举措鼓励职业教育
““加速跑加速跑””，，技能人才的供给提升到了与经济社会发展需求匹技能人才的供给提升到了与经济社会发展需求匹
配的新高度配的新高度，，““一技走天下一技走天下””创造美好生活不是梦创造美好生活不是梦。。

经过这一年波澜壮阔的教育改革经过这一年波澜壮阔的教育改革，，教育生态已然发生教育生态已然发生
了翻天覆地的变化了翻天覆地的变化。。20222022年年，，每一个与教育发生关系的每一个与教育发生关系的
主体主体，，都必须在新政下整装迈步从头越都必须在新政下整装迈步从头越，，再出发再出发！！

整装待发
迈步从头越

羊城晚报记者 陈晓璇
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在高质量课堂上花功夫，带领学生走向更深度学习

广外外校做好教育的“加减法”
文/崔文灿 图/学校供图

今年春，一本新书《解
码学校文化》摆上广州市
广外附设外语学校（以下
简称“广外外校”）管理者
的案头，其作者正是广外
外校副校长、主管小学部
的校长叶和丽。在书中，
这位在广外外校耕耘二十
载的教育者，搭建了从理
论建构到实践操作的全景
立体式构图，带领读者一
道走入广外外校的“生长”
之旅。

“把学校成功的办学
经验沉淀下来，变成可以
借鉴的操作系统，发挥辐
射效应，影响更多的学校，
福泽更多的学子是一种责
任担当。在梳理中挖掘学
校文化、制度、治理、课程、
课堂、活动等发展和成长
的内涵所在，我以为就是
找到了学校文化内生的密
码，这恰是能让学校走向'
卓越百年名校'的成长基
因。”这是万清华校长在本
书“序言”中阐述的学校担
当和发展的宏观愿景。

走过28年，广外外校
招生季一位难求的情景仍
在上演。这所学校有什么
吸引力？它为何能成长为
今天的样态？“双减”之后，
学校的教与学发生了哪些
变化？记者对话叶和丽，
发现广外外校正以其 28
年的积淀，做好教育的“加
减法”：它不仅早已拥有和
当下“双减”政策完全契合
的办学理念，还在打造高
质量课堂上加码，带领孩
子们走向更深度学习。

2021 年夏天，“双减”政
策雷霆落地。减轻义务教育
阶段学生过重作业负担和校
外培训负担的要求，让教育
界经历了一场大变革。不过
在广外外校，教学活动几乎
和往昔无异。“广外外校一
直践行的‘轻负荷，高质量’
的教育理念和‘双减’政策
是高度吻合的，”叶和丽说，

“外校好像已经走在了政策
的前面。”

今天看来，从顶层设计，
到中层操作框架搭建，再到
底层细微的行动设计，广外
外校诸多教育教学理念和改
革想法极具前瞻性，这里的
领导者也似乎能从外围诸多
信息中，敏锐捕捉到未来教
育方向在何方。

在“双减”政策之前，广
外外校就为小学、初中、高中
不同学段的学生搭建了不同

的特色课程。以小学部的
“攀登课程”为例，基础“立”
课程、拓展“行”课程、选择

“跑”课程、定制“跃”课程、综
合“攀”课程的设计宛如山
峰，引导学生拾级而上，从国
家课程到跨学科项目制活动
教学，从文化基础到特长培
养，不一而足。

与广外外校宏大课程体
系相媲美的，是具体课堂上
呈现的细微功夫。“双减”后，
课堂教学成为重中之重。在
广外外校构建的“生本·生
成”的课堂范式，让老师们明
白课堂最终是学生的舞台；
走向深度学习的“乐学·高
效”课堂体系构建则是建立
在科学范畴的深度研究。“我
们已经把课堂教学指向学生
的深度学习，指向学生的思
维构建。脑科学和心理学已
经纳入了课堂研究中。”叶和

丽说道。
作为学校领导、语文学

科名师，叶和丽对老师们的
要求是：对学生提出有生长
点的问题。过去，老师们的
问题往往从书本上就能找到
答案，如今，唤醒孩子们的思
辨力摆在更重要的位置。

小学语文教材《钓鱼的启
示》或许能成为广外外校教学
风格的代表。这篇课文讲述
了作者和父亲就是否要将钓
上来的鲈鱼放生而产生的对
话和抉择。文章以小见大，其
主旨是想告诉人们面对生活
中的诱惑，要依道德的标准进
行抉择。抛弃细枝末节的提
问，课堂上，叶和丽只对孩子
们提了一个问题：这条鲈鱼
该不该放？为什么？

问题一抛出，孩子们先
从文本中循迹，进而根据自
己生活中的个性化体验，畅

所欲言，再回归到文本的核
心价值观，最终从道德约束
上 升 为 儒 家 文 化 的“ 慎
独”……“学生的思维获得成
长，由原来寻找课本上的死
答案升华到独特的思考。培
养创新性人才、思辨性人才，
我觉得就要扎根在我们的课
堂上。”叶和丽说。

扎根课堂，广外外校教
师还会充分运用学生差异，
生成现场资源：有的学生学
习能力强，轻松掌握一题多
解，有的学生基础薄弱，可能
连基本解法都未掌握。在课
堂小组讨论中，基础扎实的
孩子充当起小老师，带动基
础薄弱的孩子。对“跑在前
面”的孩子而言，给同学讲课
本身就起到了巩固所学知识
的作用，对暂时“落后”的孩
子来说，这也是一个帮助提
升的机会。

今年3月，教育部办公厅一
纸文件让中小学家长陷入焦虑：
中等职业学校招生工作坚持职
普比例大体相当。这意味着，中
考就要进行“普职分流”，比例近
乎1：1。有家长提问尖锐：不知
排名，不知成绩，究竟谁家孩子
会在中考时被分流至职业学
校？在升学压力下，劳动课是不
是浪费时间，消耗孩子体力？

面对家长的不淡定，广外外
校在劳动教育上却很坚定。在
叶和丽看来，国家站在呼应技能
型社会建设的高度来发展职业
教育，意味着职业教育是跨界教
育，是面向人人的终身教育。也
就是说，职业教育将会渗透到学
生整个受教育的过程，会进入中
小学的学校课程中。职业是劳
动形态最直观的表征，而劳动，
是人生最为重要的修炼之一。

在“双减”背景下，广外外校
劳动教育有了新做法，“五小”让
孩子们拥有“一技之长”——

“小助手”是校园自主管理
课程，学生发展是劳动教育的出
发点，也是目的地。环境管理、
餐饮管理、养成教育管理，都有
学生积极参与的身影；

“小帮手”侧重小家政课程，
着眼于孩子家庭生活能力的提
升，种植、养殖、洗衣、做饭，让孩
子们真正掌握家务生活的能力;

“小能手”为田园农工体验
课程。广外外校老师们相信，田
间地头藏着无穷的乐
趣，也藏着生命与自然
连接的密码；

“小使者”是校外
志愿者实践课程，孩子
们走上街头，走进社
区，作为志愿者进行义
工劳动。每个人在享
受他人服务的同时，也
为他人提供力所能及
的服务;

“小行者”是以家
庭 为 单 位 的 走 读 课
程。曾有广外外校亲
属团以边走边读的方

式从白云山走向岭南，从国内走
向国外；从特色小镇走向文化
小城，从田野走向荒漠……外
校学子们在行走中磨炼、长大。

对于劳动教育，叶和丽有
着这样的理解：“我们的劳动教
育自始至终贯穿在所有课程当
中，其实劳动教育在德智体美劳
中应该都存在，都贯穿着学生对
劳动价值的认识。”

记者采访发现，广外外校“五
育并举”中德智体美劳每一项都能
自成特色，出新出彩：早在15年
前，广外外校就建立了“一专多能”
的体育课程体系，每个孩子要掌握
一种能称之为特长的体育技能，同
时还要养成多种体育爱好。美育
课程亦如此。就在今年5月，广州
市第六届“羊城学校美育节”中小
学生器乐比赛现场，广外外校小学
部管乐交响乐团又一次站在了全
省最高领奖台上；今年12月，在广
东省第七届中小学生艺术展演上，
乐团又捧回了一等奖的荣誉……

荣誉纷至沓来，叶和丽将
此归因于学校课程体系设置。
课程框架内，学校为学生打造
的 5 级课程满足不同学生的层
次水平。她说，当把顶层设计
框架搭建好后，课程自成系统，
独立运作。“我们不是为了拿奖
而拿奖，当学生按照课程一级
一级进阶上来，到了这个时候
他就有这样的水平。拿奖，是
水到渠成的。”
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项目制 STEM 课上，学生正在
进行产品测试

广州市广外附设外语学校正门

广外外校的“耕读园”被广州市教育局授
予“最美小菜园”称号，同学们正在菜园劳作


