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老字号贵在“老”，但却不
能倚老卖老。在消费迭代升级
瞬息万变，新消费群体、新消费
需求、新消费方式层出不穷的
当下，老字号企业要走好创新
与坚守的平衡木，才能够在消
费市场的激荡之中迎浪而上。

《规划》中提及，要推动传
统粤菜馆、“老字号”餐饮店等
上线经营，探索网络直播与餐
饮融合发展新模式，打造“线上
美食之都”；推动餐饮老店“焕
新”，培育一批拥有自主知识产
权，具有核心竞争力的知名品
牌餐饮企业。

“同为餐饮老字号品牌，想
要擦亮‘食在广州’的金字招
牌，则需要理清资源，做好分类
管理，做好‘一品牌一策’，通过
内部的差异化管理才能形成对
外的统一优势。”陈坤说。

走进北园酒家，套色玻璃
蚀刻的旧满洲窗映入眼帘，雕
梁画栋、青砖绿瓦、红桥连起
两廊，行人食客无不驻足欣
赏。北园酒家是广州近百年

的老字号，作为广州三大园
林酒家之一，如今的北园已
转身成为不少Z世代的新“打
卡地”。

“ 老字 号不一 定是老 态
的。北园重开14年，一直跟随
着社会餐饮的潮流，不断采用
新的材料，融会贯通新的知识，
为的就是要保持有新鲜感。老
字号虽然是一个金字招牌，我
们要留住老的外观，在经营心
态上却不能老态，要有新的姿
态。”北园酒家总经理雷良向记
者介绍，如今北园除了曾口口
相传的招牌花雕鸡、葱爆郊外
鱼头等老菜式外，研发的创新
菜式也受到了新一代食客的喜
爱，迎合年轻人审美的红米丝
网肠、绿茶甜薄餐已经成为北
园的新招牌。

记者了解到，像北园酒家
这样的广州餐饮老字号们正在
各自亮出“杀手锏”，助力国际
消费中心城市建设——曾经作
为新中国首届广交会餐饮服务
单位的广州老字号大同酒家已

经在天河和番禺陆续开设3家
连锁餐饮，就在今年 3月 28日
至 29日，大同酒家就一口气连
开两间门店，开业当天，番禺店
还举行了小型的粤曲表演，邀
请当年曾在沿江路大同酒家驻
场几十年的演员担纲，以及年
轻演员演唱，深度还原了大同
酒家曾经备受老广欢迎的音
乐茶座文化。另一家百年老
字号莲香楼则在黄埔区至泰
广场开业一家新粤菜旗舰店，
老字号在疫情期间实现了逆势
增长，从过去的单店经营走向
连锁，从过去的街坊生意变成
区域生意。

“一块招牌，就是一段传
奇。”在一个个传承至今的老字
号背后，是几十年甚至数百年
历史大浪淘沙下的城市臻品
和市民们的共同回忆。守住

“老”的价值，抓住“新”的机
遇，老字号才能够在新时代中
克服挑战，重回巅峰，为加速
培育国际消费中心城市带来更
多强劲动能。
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投身广东水利事业五十载，创造我国低水头枢纽工程奇迹

从“大师姐”到“总工程师”
甘为水利事业献年华

1940 年，骆小筑出生在“筑
城”贵阳，得名“小筑”。父母都是
医生，良好的家庭环境使她从小就
勤于学、立大志。1958年，18岁的
她考入广东水利学院（广工前身）。

新中国成立后，兴修水利工
程成为国家经济建设、民生保障
的一件重要大事。1949 -1978
年也是广东水利基础设施建设
期，全省的水利事业刚刚起步。
为了响应国家号召，骆小筑选择
了土木工程系水利工程专业，

“国家的需要就是我的志愿”。
入学后，她每天课室、图书

馆、宿舍“三点一线”。“既然选择
了，我就要做到最好，将来为国家
多做贡献。”骆小筑爱和学习好的
男生组成学习小组，互相切磋学
问。在男生们看来，这个“小女
生”有着“大能量”，经常提出值
得思考的“超纲问题”，“巾帼不
让须眉”的姿态让人刮目相看。

在老师眼中，她善于思、敏于
行，保持着活跃的创新思维，在一
次次发问、思考中进步。有一次
设计拱坝水工结构的作业，她并

没有按常规“出牌”——把支撑拱
坝的后墩设计成梯形，而是别出
心裁选用了三角形。尽管实际建
造会有困难，任课老师李一柱对
她的创新设计还是十分爱惜，他
写下了这样的评语——“你的设
计在所有同学中是最特殊的”，鼓
励她大胆创新、攻坚克难。

课余时间，她坚持锻炼，苦练
长跑，还作为学校学生会文化部部
长参加和组织文艺演出活动，这使
得她不但练就过硬的身体素质，还
学会在艰苦岁月里自娱自乐。在
往后多年的基层工作中，她很少生
病，经常爬山涉水也不以为苦。

扫码查看广东工业大学
土木工程专业介绍

1978年后，广东水利事业进
入改革发展期，多项工程建设不
断保障全省供水安全、改善群众
饮水质量。1980 年，刚满 40 岁
的骆小筑被调往水利部珠江水
利委员会设计处水工室工作，她
主动请缨，参加设计与建造综合
治理北江流域大型水利枢纽工
程，希望能在大工程的建设中施
展抱负。自此，她便开始了与飞
来峡的20年情缘。

骆小筑坦言：“这样一个大
工程要上马绝非易事，不少人都
当成‘烫手山芋’不愿承接，我是
一心想做大工程！”由于专业扎
实、工程建设经验丰富，她获得
了被考察的机会，从实地勘察、
专题论证、可行性分析入手，到
完成飞来峡初步设计方案撰写，
她最终赢得了认可。

飞 来 峡 水 利 枢 纽 工 程 于
1994年正式动工，1995年，55岁
的骆小筑被任命为该工程的设
计总工程师。施工过程中，她事
无巨细亲力亲为，对每一处细节
都了如指掌，用极高的专业度和
不轻易“放水”的责任感打消外
界质疑。她本着人民安全至上
的初心，提出了更有利于船闸运
行安全的优化方案，并表态“如
果不按优化方案施工，工程竣工
验收时设计方绝不签字”。经过
她的再三坚持，施工方同意了这
一施工难度更大的优化方案。

据介绍，飞来峡水利枢纽工

程最大的亮点是国内首创以低
水头枢纽、堤库结合防洪。在初
设阶段，船闸下游航道口门的淤
沙问题尚未完全解决，骆小筑对
这样的缺陷耿耿于怀，“我做的
工程要以国内同类工程的最高
水平为标准，如果做不到，那我
是白做了”。于是，她与南京水
利科学院合作在两个多月里不
舍昼夜地做实验，终于确立优化
方案——把船闸下游土建的导
航堤堤头，改为扇形分流墩群透
水型式砼结构。经 20年运行验
证，飞来峡下游引航道口门和原
横跨北江的航道相衔接，十分稳
定，从未出现淤沙问题。国内专
家组如此点评——采用低水头
枢纽、堤库结合承担重大防洪任
务的研究和运用，以及大坝截洪
采用吹填砂振冲筑堤新技术，已
达到国内先进水平。

飞来峡水利枢纽于 2000 年
建成，其后获得“中国水利工程
优质奖（大禹奖）”“中国工程詹
天佑奖”等。从前期的可行性调
研和初步设计，到动工后担任设
计总工程师，再到工程进入试运
行，骆小筑几乎是唯一在该工程
倾注心血、坚持工作20年的人。

回顾在水利战线打拼的 50
年，她深情地表示：“随着时代发
展，我已看到国家水利建设更雄
伟、更卓越，为人民创造更美好的
前景。我也做到了‘与广东崛起
共成长，为广东发展做贡献’。”

“我们做的工程要成为我国水平最
好的！”喊出如此豪言壮语的，是“全国
先进工作者”（2000 年）、广东工业大
学的“大师姐”骆小筑。她在五十载的
职业生涯中，甘为水利事业献年华，扎
根基层18年，参与每一项中、小型工程
建设的成果都填补了当地“空白”。她
力求把水坝建设做到“最优解”，将飞
来峡水利枢纽结合北江大堤，使广州
地区和珠江三角洲的防洪标准提高达
“300年一遇”，带领团队获得“水利枢
纽工程设计金质奖”等多项称号……

与水利结缘：“国家的需要就是我的志愿”

1962年大学毕业后，骆小筑
被分配到佛冈县水电局工作，成
为一名技术员。从城市到农村，
她深刻感受到基层工作的艰辛
——到工地路途较远，她硬着头
皮在乡间泥路上骑行，曾翻车险
些受伤；所住的农户家没有电
灯，很多设计她是在煤油灯下

“挑灯夜战”出稿的；乡下缺少文
娱活动，她业余时间只能靠拉小
提琴调剂生活……

这一切都没能把她难倒。
“不少人下乡都说很苦，我却
没觉得。看到万亩农田受旱，
感觉农村如此落后，我们的责
任很大，一定要想办法帮他们

发展小水电，搞好农田灌溉。”
“不受干扰”“不怕吃苦”是

她大学以来形成的作风习惯，
“给我一张桌子一盏灯，我就做
我的事，不理别的”。刚到工地
时，村民曾怀疑过她的能力，认
为“女技术员搞不好工程”，骆
小筑不为所动，最终用实力改
变了偏见。

事业获得成功的背后，离
不开母校老师组成的“顾问
团”。当时的院长、我国著名水
利专家麦蕴瑜高度重视学生专
业实践能力的培养，学校引进
了多名工程师出身的教师。骆
小筑敬重的李一柱、叶镜澄均
属“双师型”教师，理论、实践能
力均很突出，且在学生毕业后
仍乐于指导。

“ 我 从 老 师 那 儿 得 益 很
多！佛冈离广州很近，周末我
常跑回学校请教老师，他们的
帮助是我不慌不忙的重要原
因。麦蕴瑜院长还为我后来的

工作调动亲自写了推荐信。”骆
小筑回忆称，初到佛冈，她的第
一个任务就是设计灌区的多座
渡槽，当她拿着各种不同结构
型式的设计图纸给叶镜澄看
时，他颇为赞赏，还打趣地称她
为“渡槽姑娘”，对自己学生的
骄傲之情溢于言表。

在佛冈期间，“渡槽姑娘”
还发挥创意，主导了广东首例
过水土坝——山田水库过水土
坝的设计与施工；勇于担当，挑
起指挥防汛应急的重任，以“做
隔堤挡洪”的方案化解了溢洪
道超标泄洪的危机；参与潖江
整治与小水电建设，以及河道
整治工程的多方案论证与多宗
小水电站的设计与施工，打造
了当时向全省推广的小水电设
计典范……“我在佛冈基层一
扎根就是18年，参与了多项中
小型水利枢纽建设，获得了丰
富的水利工作经验，可以说是

‘全面开花’。”骆小筑说。

成“渡槽姑娘”：扎根基层18年迎来“全面开花”

上马飞来峡：
国内首创以低水头枢纽、堤库结合防洪

文/羊城晚报记者 陈亮
实习生 孙小钧 通讯员 陈少徐 卢迪
图/受访者供图(除署名外)
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1.母校的哪里让您印象最深刻？

我印象最深刻的是原校区的教学
大楼。巧合的是，我在大学上课四年
的教学楼竟随时代变迁成为了我后
来办公的大楼。1980 年我回到这栋
楼继续办公 30 年，直到 70 岁退休。

2.对师弟师妹有何寄语？

你们要对专业充满热爱，有钻研
精神，把所学知识运用到工作中。积
极 争 取 工 作 机 会 ，重 视 基 层 锻 炼 经
历，在普通平凡的小型工作中积累经
验 ，为 日 后 具 有 挑 战 性 的 工 作 打 基
础。工作中不要担心环境艰苦、任务
困难，要有明确目标。无论是在基层
或大平台都能得到锻炼，只要一心一
意，一定能成功！
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广工大学城校区风光广工大学城校区风光

骆小筑（右一）在施工现场
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北园酒家、陶陶居、泮溪酒家、回民饭店……这些响当
当的老字号是代表广州千年商都底蕴的“金字招牌”。近年
来，广州高度重视老字号品牌的振兴发展，屡屡“点题”老字
号，相继出台了多个政策措施助力老字号振兴。如今，在建
设国际消费中心城市的路途上，老字号重新走进舞台高光
之中有了新可能。

从承载着海丝基因的十三
行，到改革开放后世界透视中
国的南风窗，再到此时如火如
荼的国际消费中心城市建设，
千年商都，活力依旧。

深厚的商业底蕴使得广州
成为中国最早的品牌发源地与
聚集地之一，据官方统计，截至
2022 年，广州市在住宿餐饮、
零售、医药、工艺美术、居民服
务、食品加工等20多个行业共
有老字号 139 家，其中中华老
字号35家，百年老字号企业27
家。其中，广州的中华老字号
中陈李济、致美斋等存续时间
已达400年以上。

近年来，广州高度重视老
字号品牌的振兴发展，屡屡点
题“老字号”，相继出台了多个
政策措施助力老字号振兴。

去年 9 月，广州市政府常
务会议审议通过了《关于振兴
市属国有企业老字号的若干措
施》，明确要实施老字号差异化
发展战略。同年，广州市国资
委支持设立的广州老字号投资
控股有限公司（以下简称“老字
号公司”）宣告成立，莲香楼、北
园、大同酒家等多个老字号餐
饮品牌被集中归入麾下统一管
理。在老字号公司“一品牌一
策”的管理下，老字号餐饮品牌

正在以不同的方式焕发新颜
——有的开展连锁经营，有的
主推食品板块，有的保留现有
特色并持续升级。

广州国有资产管理集团有
限公司董事长陈坤告诉羊城晚
报记者，针对不同老字号的发
展特点，老字号公司对于旗下
的老字号餐饮品牌进行分类，
对于知名度较高的老品牌持续
做优做强，对于规模较小的老
字号不断做精做细，对于具有
深厚品牌底蕴但已经停业的品
牌，则将对外引进市场化团队
与战略投资者的力量重新复活
老字号品牌。

记者注意到，广州市商务
局 5 月公布的《广州市商务发
展“十四五”规划》（以下简称

《规划》）中提及，要振兴广州老
字号、培育新品牌，创新发展

“老字号”品牌，推动“老字号+
互联网”发展，依托国家商标品
牌创新创业（广州）基地，引导
企业增强品牌设计、创新和营
销能力，打造更多具有国际影
响力的名企、名品、名牌。

国家商标品牌创新创业
（广州）基地成立于2016年，主
要探索商标、版权、专利三合一
的产业融合发展。记者了解
到，该基地通过建设综合服务、
孵化培育、提升运用、体验展示
四大平台，构建了商标、专利、
版权三位一体的知识产权全方
位服务体系，辐射发展品牌服

务、品牌孵化、品牌提升、品牌
展示为主体的知识经济，形成
全国可复制、可推广的商标品
牌创新创业基地建设模式。

“品牌是一个国家经济实
力的象征，也是一个民族整体
素质的体现。中国的自主品
牌，是参与国内国际双循环的
一张名片，也是人民群众实现
美 好 生 活 的 一 个 重 要 的 保
证。”国家商标品牌创新创业
（广州）基地运营单位相关负
责人武东兴在接受羊城晚报
记者采访时表示，在广州建设
国际消费中心城市过程中，基
地可以从多个方面发力。首
先，提升民族品牌，包括老字
号的传播力和影响力，让更多
区域品牌走出粤港澳大湾区，
让更多的消费者去认知、了

解。其次，建立国潮品牌的文
化自信，让民族品牌得到年轻
消费者的认可。第三，是采取
多种措施，推动老字号的创新
发展，与时俱进，用年轻消费
者能够接受的方式进行有效
传播，同时让产品跟消费者产
生粘性，让更多的老字号品牌
活化和时尚化。

“无论是企业，还是一个城
市，要满足老百姓更多美好生
活和生活高质量发展需求，品
牌的背后，一定是文化。”武东
兴认为，中国已经从人口红利，
进入了人心红利，也就是品牌
红利的时代。特别进入了高质
量发展阶段以后，需要以品牌
经济为引领，使得更多有影响
力的中国品牌让中国消费者喜
欢，并走向世界。

差异化发展助力“老字号”振兴

让更多的老字号活化和时尚化

走好创新与坚守的平衡木
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号
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老字号众多的北京路 广州市商务局供图
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