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近 日 ，新 东 方 旗 下 的
直播带货平台因主播双语
直播带货人气大涨，3 天涨
粉超过 130 万。网友纷纷
围观“新东方双语直播带
货”，笑称“学英语顺便下
个单”。此前谈到主播双
语 带 货 时 ，俞 敏 洪 表 示 ：

“这是新东方老师们非常
关键的转型。”

一 个 俞 敏 洪 ，让 旗 下
的老师群体整体盘活，无
疑是革命性的，人类灵魂
的 工 程 师 如 何 影 响 了 粉
丝的灵魂，确实是值得玩
味的。

首 先 ，这 是 新东方的
知识群体的强大竞争力所
致。新东方的师资不但体
现 在 英 语 教 学 这 个 强 项
上，而是已经渗透到所有
学习阶段、所有学科门类
上。这意味着，如果把这
些抽象的知识去对接现实
中的商品，比如农产品，其
实是有着更加丰富立体的
智慧表达的。

比如东方甄选卖一只
虾，其他主播只能反复说
它的新鲜和低价，但是新
东方的老师却可以从英文
发 音 、生 物 门 类 、地 理 知
识、营养学问来个全方位
的包围，让看直播的群体
免费且畅快淋漓地上了一
节素质教育课。这种“演
出”的社会效果，自然要把
一般主播甩出几条街，同
时也不是头部网红所能比
拟的。因为知识是需要一
定年月积累的，这就是长
期师资基础锤炼开出的市
场之花，且是独一无二的。

有 了 优 秀 的 供 给 ，自
然也会吸引相应的需求。
目前从粉丝的需求来看，
一是冲着新东方的学问基
因而来，同时也是冲着甄
选二字。丰富的知识能让

生命变得不那么乏味，甄
选的能力能让生活增加很
多口味。这种精神和物资
之间形成最大公约数，也
就恰到好处地孕育出奇妙
的购买场景。现实中，因
为老师（主播）们的专业精
神，能打动追随者的内心，
而 产 品 的 竞 争 力 和 标 准
化，则是让粉丝得以持续
信任的必由之路。

就 此 而 言 ，直 播 团 队
作为一个正规军，和乡村
振兴及农产品的结合，能
让 普 通 的 产 品 也 焕 发 出
特 别 的 光 辉 。 以 此 为 基
因，传递到其他门类也就
有了基础。当前，东方甄
选 是 新 东 方 成 立 的 大 型
农 业 直 播 带 货 平 台 。 继
东 方 甄 选 后 ，又 组 建 了

“新东方直播间”队伍，专
门 推 广 新 东 方 的 教 育 产
品。这意味着，只要粉丝
群体的需求扩大，新东方
也 能 恰 到 好 处 地 覆 盖 变
化，那么粉丝群要游离出
去的几率就会更少，坚守
的黏性就会更大。

以智慧表达为特征的
直播模式，或许是众多玩
法的一种，正如有人可以
通过歌声，有人通过相声，
也能把衣服鞋帽卖出去。
但是新东方的玩法之所以
能独树一帜，或许还在于
俞敏洪对于网购集体心理
有着自己独特的认知。忠
诚的学习者，必然是忠诚
度听众。要标定一个物品
的价值，先要影响人的价
值观。作为行业教父式的
人物，俞敏洪把处理人性
的 know-how 用到了极致，
若说教师是人类灵魂的工
程师，那么他从教育行业
就开始形成了“如何影响
人的灵魂”的战略，这确实
是值得许多群体借鉴的。

80后林劲将任创维集团董事会主席

创维开启“创二代”当家
评财经辣

“直取灵魂”有一套
俞敏洪成直播新“教父”？

羊城晚报财经评论员 戚耀琪

羊城晚报记者 王丹阳

7月 7日，创立34年的创维集团将正式迎来同样30+的掌
门人。80后林劲将接替63岁、已到退休之年的赖伟德，成为去
年营收超500亿元的创维集团董事会主席、执行委员会主席。

这个职位，对正值人生当打之年、跟随母姓的林劲来说并不
陌生。

10年前的2012年，他的母亲、现任创维集团执行董事林卫
平就曾接任创维数码董事会执行主席。林劲的父亲，创维创始
人、控股股东黄宏生，早在20多年前就“掌门”创维。更早些时，
他的祖母也曾担任过创维旗下公司的董事。

随着创维换帅，至此，一家二代三口人，近30年完成了“间
隔式”的子承父业、接棒交班。

俗话说，即便是天选之路，也
要自己往前走。

公开资料显示，出生于 1984
年的林劲毕业于加拿大多伦多大
学，获应用科学学士学位。他担任
创维集团执行董事的同时，也担任
创维旗下酷开网络、创维数字，以
及开沃新能源汽车等公司的执行
或非执行董事。其中，开沃新能源
汽车是其父黄宏生的二度创业。

在 2011 年加盟创维集团前，
林劲曾在两家半导体公司担任系
统研发工程师和销售经理，有过
至少3年家族企业外的打拼经历。

在加盟创维集团后，当时 27
岁的林劲再次从基层研发和销售
岗位做起。

1 年后的 2012 年，黄宏生在
接受采访时表示，儿子“还没有接
班的欲望，很可惜”。同时提及，
美的传承模式对他有启发，创始
人家族可以持有公司一定股份，
找优秀的企业家来经营。

直到 2014 年，互联网电视兴
起。加入家族企业三年，30 岁的
林劲与同是80后的时任创维集团
软件研究院负责人王志国搭档，
成立酷开，两人联手打造创维集
团的子品牌酷开，拓展创维的互
联网电视新业务。

2015 年 4月，创维集团放权，
酷开公司独立运营，林劲正式开
始独挑大梁。

2018 年，34 岁的林劲成为酷

开董事长。在一次有关家族企业
传承的访谈中，一向对外话语不多
的林劲表示，身上肩负着“企二代”
与一代创业者的双重责任。酷开
独立门户之初，资金、人才、技术、
产品……全方位挑战扑面而来，但
这些艰辛都被“玩”过去了。当时
的酷开“创一族”，总监级是80后、
85 后，一线骨干以 85 后、90 后居
多，这群年轻人的口号就是“玩出
态度”。此后，当时专为年轻打工
族设计的电视——43英寸千元智
能电视是酷开打开市场的敲门砖。

“企业光传承远远不够，还需
发扬光大。任何行业都如逆水行
舟，不进则退。唯有不断重塑自
我，才能引领时代而非惧怕时
代。”从小就跟着父母参加展会和
年会的林劲在访谈中颇有感触。

此后，酷开成为 OTT 领域估
值近百亿元的独角兽公司，获得
了腾讯、百度等的投资。创维数
字发布的 2021 年财报显示，截至
当年年底，酷开在中国市场累计
覆盖智能终端逾1.18亿台。

根据6月9日的公告，林劲已与
创维集团签订了为期3年（自今年7
月 7 日起）的服务协议。其薪酬包
括每年50万元的董事袍金、每年最
多300万元的标准薪酬，以及相关
年度花红奖金。2021年，他在创维
集团获得的总薪酬为860万元。

从2011年进入创维开始到正
式接班，用了十年。

除了创维，在年营收超过百亿
元的家电企业中，由创始人后代接
班的案例，此前还有格兰仕、方太。
而高度市场化并且内卷化的家电企
业，近年来相继步入接棒时刻。

就在最近半年多，就已有海
尔、海信两家公司完成交接。去年
11月份“中国白电教父”张瑞敏也
辞去海尔集团董事局主席一职，由
周云杰接棒。今年3月份，执掌海
信30年的周厚健退休，出自科龙系
的林澜接棒，大举进军海外市场。

今年年初，同为彩电巨头的长
虹也启动历史上首次面向全球的
大规模人才招聘，其中不乏多个中
高层职位；5 月 30 日，美的集团也
公告称，41岁的柏林被提拔为美的
集团副总裁，这是继 40 岁的钟铮
被任命为美的集团首席财务官兼
财务总监后，美的今年新任命的又
一位少壮派高管。

“难修能力，苦修智慧。”据
说是父母送给林劲的一句话。

如今，摆在即将步入四十不
惑之年的林劲面前的，除了接班
任务，还有一个同样长达十年，却
未能实现的目标——营收千亿元。

同是在 10 年前的 2012 年，
黄宏生回到广州参加华南理工大
学校庆时，就对外表示“家电业的
竞争，未来必将是综合性家电集
团之间的比拼”，创维要想到2015
年突破 500 亿元，2020 年冲击
1000亿元，不多元化没有希望。

数据显示，2021 年，创维集
团实现营收 509.28 亿元，多媒体
（以彩电业务为主）、智能系统技
术 、智 能 电 器 业 务 分 别 占 比
47.9%、20.7%、11.7%。其中，创
维数字上市，去年创维光伏业务
迅速成长成为亮点。

从成绩单上来看，创维2021
年营收涨约 100 亿元，但离千亿
元目标还有一半的路要走。与同

样自彩电起家的家电公司相比，聚
焦终端的TCL（实业）去年收入过
千亿元，四川长虹去年营收约为
996亿元，海信旗下主营电视的海
信视像去年收入468亿元。

早在4月底，工学博士、创维
集团执行董事、创维数字的创始
人施驰获任行政总裁。如今，林
劲即将与施驰搭档，组成创维集
团高管新组合。不过摆在他们面
前的还是那个老任务，如何迅速
扩大创维的营收大盘，达成千亿
元目标。

“企业传承中最有价值的，是
做人做事的态度，对事业的热爱
和对家族荣耀的维护，这些是促
使人们不懈奋斗的最强动力。”
在一次采访中，林劲表示父母是
榜样，他们的创业经历影响了
他，也影响了他对金钱的态度。

他认为财富分两种：一是自
己生活所需要的钱，另外就是实
现梦想所需要的资源。

“玩”出来十年接班

“千亿目标”十年待解锁 家电企业
步入接棒时刻

林劲
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创立 34 年的创维集团将正式迎来同样 30+的掌门人 图/视觉中国

A

B C


