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运营23年后中国第一家C2C网站将关停

就这样走到无趣

8 月 2日，中欧财富举办了“中欧
带你投”服务的上线发布会。作为首
批获准公募基金投顾试点资质的机构
之一，中欧财富此次推出“中欧带你

投”服务，是在提供优选投顾策略的基
础上，通过投研模型为个人投资计划
赋能，为投资者提供满足个性化需求
的动态资金买入方案。

发布会现场，中欧财富总经理郑焰
介绍称：“我们希望通过中欧带你投，
兼顾投顾服务的专业和温度，成为投资
者身边更科学的定投管家。”（杨广）

招股说明书显示，云洲智能是一家
无人船艇及相关服务供应商，致力于为
细分行业用户提供“无人船艇+”的水
上智能化解决方案，代替人执行危险、
繁复、低效的水上作业工作。经过十余
年发展，云洲智能的产品与服务在城市
水域应用、海洋工程、公共安全、国防
工业等领域广泛使用。根据赛迪顾问
统计数据，云洲智能在国内民用无人船
艇行业市场份额位列第一。

相关资料显示，云洲智能计划在
上交所科创板上市，拟募集资金 15.5
亿元，计划用于小型无人船艇生产基
地建设项目、中大型无人船艇生产基
地建设项目、无人船艇研发中心升级

项目、营销网络及品牌建设项目、补充
流动资金。

但 7月 19日晚间，上交所网站显
示，云洲智能科创板 IPO 变更为终止
状态。上交所表示，因发行人撤回发
行上市申请和保荐人撤销保荐，根据
相关规定，终止其发行上市审核。

其实，记者梳理发现，云洲智能的
上市之路可谓是一波三折，此次退缩
在此前已现端倪。

2021年 12月，云洲智能上市申请
获上交所受理。然而不到一个月后，
其聘请的服务商——金杜律师事务所
被证监会立案调查，相关上市审核就
此中止。今年 2 月，云洲智能恢复发

行上市审核。但一个多月后，云洲智
能机器中介机构未能在规定时间内完
成尽调、回复问询，只能向上交所申请
中止审核。

6月 13 日，上交所恢复云洲智能
发行上市审核。6月 24日，云洲智能
进行了上交所第一轮问询的回复反
馈，首轮问询主要围绕云洲智能的关
联交易、控股股东与实际控制人、收
入、大额资金往来、核心技术水平、募
投项目、成本和毛利率、期间费用、存
货、应收账款等26个问题进行。

有业内人士猜测，云洲智能的回
复并未让上交所满意，才最终使其做
出了撤回上市申请的决定。

许久未有动静的第三方移动
支付市场，最近又起波澜，而搅起
风浪的是两家科技巨头——华为
和京东。近日，华为方面透露，华
为钱包月活已达上亿，华为支付
用户增长率很快。华为在去年拿
下移动支付牌照后，除了搭载在
华为系自身应用、芒果 TV 等第
三方应用外，华为终端云服务支
付 BU 总裁马传勇对媒体表示，
伴随AITO问界M7发布，部分车
机应用已通过华为支付率先实现
车内人脸支付。而 7 月底，很久
没有发声的京东支付推出以支付
科技助力产业数字化的三大解决
方案。

京东向B端要生意

众所周知，移动支付在中国
已发展近十年，支付宝和微信支
付占据了九成以上的市场份额，
从目前来看，两家超级巨头的地
位很难撼动，二维码的支付方式
仍是当前主流。但是，这块市场
还在继续增大。数据显示，2020
年中国第三方移动支付市场交
易总规模实现 271 万亿元，增速
达19.90%，预计今年中国第三方
移动支付市场交易将达 379 万
亿元。

从 C 端来看，用户习惯摆在
那里，要想从支付宝和微信支付
两家巨头那里虎口夺食，不容
易。而京东支付另辟蹊径，踏入
了B端市场。京东科技金融科技
群企业支付产品与解决方案总经
理彭飞表示，过去B2C支付得到
了普及，其实供应链当中资金收
付更大的规模是B2B。

在今年京东 618，京东累计
下单金额再创纪录超3793亿元，
京东支付峰值交易笔数同比增长
高达 132%。作为京东集团资金
收付的底层技术支撑，京东支付
科技在 2022 年央视春晚红包互
动中以超常规速度交付支付底
座，成功护航 619 亿次春晚红包
互动。

因此，京东想把支付能力拓
展到B端产业中。比如，零售业
具有天然的支付场景。京东方面
表示，针对零售全渠道，京东支付
科技提供从经营提升、资金收付

到支付结算的深度全链路服务，
提供线上线下全渠道的资金收付
解决方案，可助力企业资金利用
率提升47%。

易观分析金融行业中心高级
分析师胡精华表示，支付厂商要
突出重围就需要发力B端寻找第
二增长曲线，而我国产业支付数
字化企业服务也迎来了高速发展
期。2021 年我国产业支付数字
化企业服务市场规模为 3214 亿
元，同比增长41.03%。

鸿蒙生态助力华为

而在华为方面看来，移动互
联网时代的支付产品，在万物互
联的物联网时代，可能支付逻辑
和支付场景也会发生改变。在接
受媒体采访时，马传勇表示，华为
支付不是要和微信、支付宝做竞
争，不是去抢市场份额，而是在打
造能力，以商业闭环为出发点，拓
展支付场景。

其中，鸿蒙生态系统是华为
的利器。7 月底，华为正式发布
鸿蒙 HarmonyOS 3，这是面向
万物互联时代的智能终端操作
系统，而华为支付是鸿蒙生态的
底层基础设施。有观点认为，随
着鸿蒙操作系统在各个领域进
一步的广泛使用，将加速华为在
千行百业的渗透。据了解，目
前，鸿蒙操作系统不光是在手
机、平板、手表等智慧终端上运
用，还在智能汽车的智慧交通行
业、智能家居行业、智能教育等
等行业都有运用，当华为支付和
鸿蒙系统真正融合，开发者和合
作伙伴可以直接在鸿蒙生态中
完成商业闭环。

华为方面透露，华为支付还
将 拓 展 鸿 蒙 生 态 下 的 更 多 场
景，包括快递物流、出行住宿、
餐饮商超、在线互娱、金融保险
等等。

而胡精华认为，产业支付将
成为未来第三方支付的重要增长
点。胡精华指出：“行业内各类参
与者均有机会竞逐产业支付，产
业支付机构的经营着力点要从拓
展渠道转向增加客户黏性，为客
户提供更加多样化、个性化、高附
加值的服务。”

动态解决用户投资痛点 中欧财富投顾服务全新升级

“无人+制造”的概念真的可行吗？继农业无人机公司极飞科技
5月主动撤回上市申请之后，又一家主打民用无人船艇的公司——
珠海云洲智能科技股份有限公司（以下简称“云洲智能”）在上市途
中打了“退堂鼓”。据了解，云洲智能在国内民用无人船艇行业市场
份额位列第一，这样一家看起来前途无量的公司，为何在上市前临
阵退缩？

羊城晚报记者 李志文 实习记者 曾思凡

移动支付再起风云
京东华为虎口夺食热搜

名企名企

人们不禁好奇，作为电
商界的一代枭雄，到底是什
么原因让易趣网就黯淡落幕
了呢？

“模式生搬硬套，在国
内市场遭遇水土不服。”网
经社电子商务研究中心网
络零售部主任、高级分析
师莫岱青表示 ，易趣网做
到早 ，但并未跑得远 。 易
趣网成为第一个尝试 C2C
模式的电商，创立之初吸引
到大量用户、商家。它刚进
入中国市场时 ，竞争对手
少，以比较快的速度发展起
来，并且在 2003 年达到巅
峰。

当年，易趣被 eBay接管
后秉承着“美国模式”，收取
商品进驻费和交易费，还需
在线下的银行转账。

其实，被 eBay收购并不

是易趣的终点，后来易趣又
被转手给TOM集团，直到之
后被放弃。网经社电子商务
研究中心特约研究员、百联
咨询创始人庄帅表示，易趣
网的关闭主要一方面低估了
淘宝的竞争力度，另一方面
是卖给 TOM 网后没有及时
调整战略和竞争策略，导致
优势尽失。

据网经社旗下电商大数
据库“电数宝”监测数据显
示，2012 年淘宝地位稳固，
截至 2012 年 12 月淘宝占全
部 的 96.40% ，拍 拍 网 占
3.40%，易趣网仅占 0.20%。
莫岱青认为，事实证明，易趣
网的模式无法适应国内市
场，同时自家资源快速流失，
一味照搬国外模式，最终“水
土不服”，形成这样的结局也
就不意外了。

提到电商，人们往往想到的
是阿里巴巴创始人马云带领淘宝
打天下的故事，却不曾知道，成立
于1999年的易趣网，是中国第一
家C2C网站，而它的创始人是如
今在投资圈赫赫有名的经纬中国
创始合伙人邵亦波。

时间倒回1999年，那是中国
互联网发展的第一次高潮，包括
李彦宏、张朝阳在内的海外学子
都纷纷回国创业。这一年，25岁
的邵亦波刚从哈佛商学院毕业，
与同为校友的谭海音模仿了当时
全球最大的电商网站eBay，在上
海合伙创立了“易趣网”。

易趣刚成立两个月就有注册
用户 4 万人，成立三个月便获得
了第一轮的风险投资，金额高达
650 万美元。一年后，易趣网的
注册用户超过了 300 万人，成为
中国第一大电商网站。

2003 年，eBay3000 万美元

注资易趣网获得 33%股权，助其
一举拿下当时 80%的市场份额。
然而，就在这巅峰时刻，邵亦波做
出了一个让人意外的决定，以1.5
亿美元的价格出售了易趣网剩余
67%的股份给 eBay，成为 eBay
全资子公司，并更名为 eBay 易
趣。同年，淘宝网正式上线，也预
示着易趣的好日子走到头了。

有消息指出，双方竞争市场的
时候，在易趣的线下营销推广会
中，常常会混入一些淘宝的人，每
次开完会，这些易趣商户都会收到
淘宝网的名片，很多人被挖走。靠
着不断地推广，淘宝仅用一年时间
注册会员就达到了300万人，单日
成交额则达到了900万元。中国
社会科学院发布的《2005年中国
电子商务调研报告》显示，C2C市
场淘宝以 72.4%的份额成为市场
第一，eBay易趣的市场份额缩水
至26.70%。从此便节节败退。

曾经占据八成市场份额 易趣为什么被时代淘汰？

古人云：沉舟侧畔千帆过，病
树前头万木春。反观过去 20 年
间，中国的电商发展可谓走在世界
的前列。从最初的淘宝、天猫、京
东、唯品会，到依靠微信生态崛起
的拼多多，再到直播电商兴起带动
了抖音、快手在电商上的风生水
起，还有各种垂直电商。天眼查数
据显示，2021年我国共注册515万
家电商相关企业，形成了百花齐
放、百家争鸣的态势。

对品牌方来说，流量即是市
场。市场竞争，不进则退。莫岱
青表示，淘宝、京东、拼多多、唯
品会等综合电商的崛起，抖音、
快手等直播电商的发展，它们已
经牢牢占据了国内用户的心智，
在这种情况下势必挤掉了易趣网
的生存空间。另外，易趣网依然
停留在“老派”的风格上，在其他
电商都转移到手机端的时候，易
趣网仍然把自己封在 PC 端。目
前国内的电商巨头们在页面风
格、技术手段、创新力度上都紧
跟趋势，巨头之间的竞争没有喘
息时间。反观易趣网不进则退，
面对强有力的挑战，早已失去了
竞争力。

外资电商没有跟上中国电商
的创新步伐，就很难满足消费者的
需求。莫岱青表示，亚马逊中国砍
掉Kindle、沃尔玛入股1号店最终
易主、乐酷天败走、易趣网关闭
……种种迹象表明，外资在国内市
场竞争不占上风，他们存在的通病
在于对电商发展环境以及激烈竞
争的估计不足，习惯性照搬原有模
式，殊不知无论是商家、品牌方，还
是用户都不买账。

不过，有行业人士认为，在未
来，外资零售电商还会持续进入和
参与中国市场的竞争。庄帅认为，
外资零售电商企业还会继续参与
中国市场的竞争和持续进入，当
然也会有退出和调整。需要在战
略、人才结构和组织文化方面更
加本土化，让中国区负责人有更
多的决策权，才能适应中国市场
激烈的竞争。

中国电商企业群雄逐鹿
说起易趣网，

很多人可能都没
什么印象了。这
个比“00后”年长

的曾经的“电商一哥”，在运营 23
年之后，近期竟然以这样的方式重
新出现在了众人的视野中。易趣
网近日发布公告，由于公司调整运
营策略，决定停止易趣网络平台运
营，关闭易趣网站。至今年8月 12
日24时，易趣网将关闭网站所有商
品、商铺的交易功能，关闭易趣网
用户注册、登录、充值功能，关闭网
站服务器。

作为中国第一家C2C网站，易
趣网的关停不禁让人唏嘘。不少网
友纷纷表示“人生第一笔网购就是在
易趣开始”“怀念那个用电话上网的
时代”；当然，也有很多人对易趣闻所
未闻。

羊城晚报记者 林曦 实习生 吕志豪
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易趣网将要退出中国市场 视觉中国 供图

上市之路颇多波折

冲刺上市为何放弃？

羊城晚报记者 林曦易趣网

记者研究发现，云洲智能多次徘
徊在科创板门口仍未能进入，或跟
企业的盈利状况难看、前 5 大客户过
于集中以及行业市场需求小等原因
有关。

招股说明书显示，云洲智能近几
年的盈利情况难言好看：2018 年、
2019年、2020年及 2021年 1-6月，公
司扣除非经常性损益后归属于母公司
所有者的净利润分别为-9351.69 万
元、-13049.68 万元、-12985.65 万元
和-4744.44 万元。且截至 2021 年 6
月 30 日 ，公 司 未 分 配 利 润 为 -
20474.26 万元，存在较大金额的累计
未弥补亏损。

除了巨额亏损，云洲智能对前五
大客户的依赖程度有愈来愈严重的趋
势。2018年、2019年、2020年及2021
年 1-6 月，公司对前五大客户的销售

金额分别为 565.81 万元、2067.60 万
元、13835.75 万元及 8067.44 万元，占
公司相应各期营业收入的比例分别为
20.95%、32.49%、54.78%及68.64%。

其中，2020 年和 2021 年 1-6 月
公司对前五大客户的销售收入占营
业收入的比例均超过 50%。而行业
普遍认为，客户高度集中意味着该公
司未来持续盈利能力存在重大不确
定性。

值得注意的是，招股说明书披
露，云洲智能实际控制人张云飞为南
方海洋实验室的理事，也是江苏海洋
大学海洋智能装备研究院院长。而
问题在于，南方海洋实验室是云洲智
能 2020 年和 2021 年 1-6 月的前五大
客户，江苏海洋大学则是公司 2019
年的前五大客户。上交所在此前的
问询中，曾对这一现象的相关情况提

出了质疑。
另外，记者还发现，报告期内，云洲

智能的研发投入占营业收入的比例基
本呈现逐年下跌的趋势，2018年高达
113.70%，而2021年1-6月仅为29.86%。

其实，相比上述问题，云洲智能产
品的市场需求小或许才是其久久不能
上市的根本原因。

根据赛迪顾问数据，2020年我国
民用无人船艇市场规模为 3.3 亿元。
从中可以看出，云洲智能所处的细分
市场规模非常小。如果未来无人船艇
行业无法持续发掘新的商业化应用，
或已有应用领域市场规模增速不及预
期，云洲智能也将面临市场发展空间
受限的风险。

记者曾尝试就终止上市原因等问
题采访云洲智能，但截至记者发稿，仍
未获得回复。

珠海云洲上市“临阵退缩”


