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都说“一个好校长成就一
所好学校”，又谓“强将手下无
弱兵”，在如今社会变化快速、
科技革新对人才要求日新月
异、教育改革频繁的时代，一校
之“帅”的教育理念、管理能力、
教学方法对学校发展至关重
要。（目前，广州市属、区属中小
学正逐步推行党组织领导的校
长负责制，因此本文将一校之

“帅”定义为校长/书记。）
9月新学年，广州新投入使

用的公办学校（校区）共 96所，
包括中小学 48所。去年九月，
广州上新的学校是 134所。“十
三五”期间，广州中小学校三年
提升计划累增公办学位 16.54
万个。新学校自然得有新帅话
事掌舵，因此，近年来广州中小
学对“帅才”需求大增。

另一方面，由于书记或校
长将年届退休，三年内广州一
批社会关注度高的市属、区属
龙头学校也将“换帅”。老帅们
退隐江湖后，谁来“掌舵”延续
学校的辉煌，成为社会关切。

据羊城晚报记者不完全统

计，按照退休年龄要求，三年内
将换帅的学校有：广东广雅中
学、广州市执信中学、广州市第
二中学、广州市第一中学、广州
市南武中学、广州市第五中学
等。

合适的校长并不容易找，
一些学校“掌门”处于虚位以待

状态。例如去年 9月开始招生
的广州实验中学，由广州市教
研院和黄埔区教育局共同管
理，目前校长人选尚未确定。2
个月前，原广州外国语学校校
长刘红梅调任协和中学党委书
记后，新校长也尚未公布。

受“全面二孩”政策施行影

响，广州市教育局表示，2023年
及 2024 年将到达适龄儿童“入
学潮”高峰，广州已对各年度学
位供应进行规划，每年新增学
位约在 7 万-9 万个。未来，广
州学位将继续高速增加，中小
学“掌门人”供少于求的情况还
将持续一段时间。

广州一批中小学“帅印”虚悬

如何寻得合适的“掌门”？
羊城晚报记者 蒋隽

声音：

优秀校长
能否延迟退休

中国教育学会副会长、广州
中学名誉校长吴颖民认为，广
州的中小学校长应在立足于自
身培养的同时积极引进。对于
中小学校现有的年轻人才，要
给予充分的信任，不要嫌他们
稚嫩，给予他们成长的机会。

对于一些传统名校校长/书
记即将卸任的情况，吴颖民建
议公众辩证地看待名校和校长
影响力的关系：“校长和学校互
相成就。比如名校校长关注度
高、大家都知道，副校长却少被
外界所知，不在那个位置上（名
校校长）怎么会有影响力？”他
建议公众给予未来的继任校长
充分的时间和信任，相信他们
的专业能力和教育情怀，能把
学校带向新的时代。

他建议社会和主管部门对
年轻校长们更宽容、更给予机
会和平台，而年轻的校长们也
应加强自我修养、理论素养、管
理能力、胸怀格局等。

吴颖民也建议，对于德高望
重且精力充沛，师生认可度高的
老校长/书记，延迟退休几年发
挥余热，帮助广州平稳过渡这几
年对教育爆发式需求的阶段。

羊城晚报记者从黄埔区教
育局获悉，该区聘请优秀退休校
长郭云海继续担任东荟花园小
学校长。

广州市教育局：

将建立完善后备
校长人才库
广州市教育局表示，“十四

五”期间，将继续推动校长队伍
专业化发展，建立中青年校长和
后备校长培养制度，建立完善后
备校长人才库，新任校长主要从
人才库中择优选拔。施行任期
目标责任制管理，提升校长办学
治校能力，按照省统一部署推进
中小学校长职级制改革，拓展校
长职业发展空间，支持校长创新
教育思想、教育模式、教育方法，
形成教学特色和办学风格，营造
教育家脱颖而出的制度环境。

“‘零首付’并非无需
支付首付，只是给了购房
者支付首付款的一个缓冲
期而已，但无论从客观事
实上或从法律上分析，该
楼 盘 均 无 法 做 到 零 元 首
付，故其‘零首付’的宣传
推销会涉嫌虚假宣传。购
房者需留意这些推销用词

的歧义。”广东格林律师事
务所林莉律师表示。

林 莉 律 师 说 ，银 行 在
审查购房者的首付来源、
经济情况等过程中如发现
问题，贷款审批将会很难
通过。即使银行已发放了
贷款，但若后期在重新审
查中发现“零首付”等违规

行为，银行也会提前收回
贷款。进而购房者将无法
继续履行合同，其将为自
己的违约行为承担相应的
违 约 责 任（如 支 付 违 约
金）。“零首付”涉嫌违规操
作，往往无法在合同中明
确约定（即使约定，其效力
性也有待商榷），一旦房地

产企业无法兑现承诺，或
给消费者造成经济损失，
消费者将难以依法追责索
赔 。 林 律 师 提 醒 ，“ 零 首
付”的首付款会分摊到购
房者的月供里，从而增加
了购房者的月供压力，购
房者断供的几率也随之增
加。“‘零首付’是楼盘营销

手法之一，和购房者相比，
开发商是更大的得益者，
首付款的债务压力及风险
依旧在购房者身上，只是
在合同签订后购房者还贷
时才慢慢得以体现。且当
出现纠纷时，购房者维权
的 时 间 长 、跨 度 远 、成 本
大。”

楼盘“零首付”促销促销
买家能入市吗？

文/图 羊城晚报记者 陈玉霞

中秋节当天，越秀区街坊麦小姐接到房产经纪一张楼盘促销
单张：“他对我说首付6万元就能买房，还重点强调中秋期间这个
楼盘可以‘零首付’买房，”麦小姐说这个消息让她很吃惊，也很疑
惑。她向《Y-记者帮》求解，现在在广州买房，真的可以“零首付”
吗？会不会有什么风险？

根据麦小姐提供的线索，羊城晚报记者到宣传单中的楼盘一
探究竟。

根据宣传单张上的指
引，羊城晚报记者搭乘地铁
21号线来到中新站，再通过
转乘增城11A公交车在九和
村站下车，找到了车站旁边
在售的这个楼盘。

据了解，该楼盘首期于
2019年发售，部分楼栋已经
交付。中秋节期间促销的
是第 8 栋和第 12 栋单位。
中秋节假期第二天上午，记
者所在售楼部的一个小时
内，到访的看楼者并不多，
其中有三位看楼者告诉记
者，他们也是冲着低首付而
来。在楼盘沙盘旁边的电
子宣传屏上，到访者都能看
见反复出现的“史无前例！
超轻松付款，补贴无上限”

“中秋钜惠，首期 2 万元起”
等促销标语。

销售人员介绍，楼盘在
中秋期间确实在推出超低首
付促销活动，包括有“零首
付”和首付分期等多种首付
支付方式。那么，麦小姐被
告知的“零首付”，究竟能不
能实现？

记者请销售人员计算了
一套98平方米的三房单位，
中秋期间该单位的促销一口
价为 185万元。若按首次置
业者三成首付计算，买家需
支付三成首付约56万元，贷
款约 129万元。按照销售人
员手中“零首付付款方式”
表，该单位首付中的 56 万
元，其中的50万元可以获得

开发商免息垫付，买家首付
只需先交 6 万元。50 万元
中，买家需按照前三年每年
10 万元、第四年 4 万元的节
奏还款给开发商，共还34万
元，余下的16万元则在这四
年期间正常月供，每月还款
约 3333 元。不过，在这套单
位的案例中，买家第一批要
支付的款项，并非只有 6 万
元首付，还有定金4万元，即
一共10万元。“零首付”在此
无法实现。

对于记者“零首付”的疑
惑，该位销售人员说：“有些
房源、有些优质客户能实
现。”他也坦言，不可能做到
一分钱不花就购房，“起码也
还要交4万元定金。”

这样的支付方式，哪怕是
第一批款项要交10万元，对于
很多购房者来说确实不难，这
也是该楼盘宣传中的“超轻松
付款”的一种体现。但凭借低
额首期轻松“上车”的购房者
来说，这样的付款置业之路，
能一直轻松下去吗？

总价不变的情况下，首付
轻松，意味着后续还贷总额就
高。通过计算可以发现，前三年
里，购房者的付款压力并不小。

以上述单位来估算，买家贷款
129万元，按30年商贷计算，月
供约6624元；前三年，每月还有
为 16 万元支付的免息还款额
3333元及每年的10万元（拆解
到每月，则为 8333 元/月）免息
本金。仅前两项，合计月供就要
9957元，买家在正常情况下的
每月银行流水收入起码得3万
元，才能获批贷款。因此，对于
选择低首付的买家来说，一定要
衡量好自己的收入水平。

羊城晚报讯 记者徐振天报
道：近日，有群众反映，广州地

铁四号线已开通多年，
但位于番禺区的官桥站
目前还没有任何动工的
迹象，他们对该站什么
时候开建十分关注。记
者了解到，目前相关方

正开展征地及管线迁改准备工
作，但该站暂未列入近期建设
计划。

“佛莞城际的官桥站基本
已经建成，最近还顺利完成了
铁路冷滑试验，但是地铁四号
线官桥站没有任何动工的迹
象。”家住官桥村的林先生经常
骑车路过官桥站，此外，他也常
通过招标文件密切关注该站的
建设进展，据其反映：“去年年
底我留意到车站进行了工程监
理工程招标，但直到现在依然
迟迟未动工。”

官桥站是四号线的预留
站，也是佛莞城际的接驳站，位
于新造至石碁区间，毗邻清华
科技园广州创新基地，线路在
该段呈南北走向布置，北侧为
佛莞城际官桥站和规划道路莲
花大道，南侧为四号线区间变
电所，周边主要以农田、村镇居
住和工业为主。

招标文件透露，官桥站为
高架两层侧式车站，车站外包
总 长 125 米 ，总 建 筑 面 积 约
8964.125 平方米，广州地铁预
计项目的建设工期约需三年
半。官桥站通车后，广州市民
乘坐地铁四号线前往官桥换乘
佛莞城际，往返佛山或东莞都
很方便。

记者梳理发现，2014 年 5

月，广州市发展和改革委员会
同意了《广州市轨道交通四号
线官桥站工程可行性研究报
告》，建设资金来源于市本级地
铁建设专项资金和融资，其中
资本金占总投资的 40%。不
过，在今年4月的官桥站工程相
关招标文件中提到，建设资金
来 自 政 府 筹 资 ，出 资 比 例 为
100%。

2020年9月，广州地铁曾公
开回复官桥站的建设情况：“根
据 初 步 的 工 期 策 划 ，计 划 在
2021 年下半年开工，力争 2024
年年底前完成建设任务。”不
过 ，该 开 工 预 期 当 年 未 能 实
现。2021 年 10月，广州地铁发
布了该站工程监理服务项目的
招标公告，但到今年3月该招标
因故终止。今年5月，项目再次
启动招标并完成了中标候选人
公示。

官桥站究竟何时能开工？
广州市番禺区发展和改革局回
应称，佛莞城际铁路全线已基
本建成，正在验收阶段。广州
地铁四号线官桥站属于预留高
架站，目前暂未列入近期建设
计划。“由于轨道交通的规划建
设权限不在区一级，区相关单
位将配合加快推进地铁官桥
站、佛莞城际建设进展情况，满
足周边居民的出行需求。”

9月 7日，广州地铁相关负
责人向记者透露，目前官桥站
已经完成了招标工作，地铁集
团正在配合地方政府部门开展
征借地及管线迁改等前期准备
工作。至于该站开建和开通的
时间，该负责人表示“目前无法
预期”。

题题街坊街坊点

如此多的新学校“开张”，校
长哪里来？大致有高层次人才引
进、自主培养“新生代”、教育集团
输出等三种途径。

校长是一所学校的核心和灵
魂，影响着学校发展。近年来，广
州不断面向全国引进高层次人
才。广州市第 86 中的欧阳国防
校长来自湖北黄冈，2020 年 9月
履新，他是黄埔区面向全国引进
的一位基础教育高层次人才、名
校长。

黄埔区教育局负责人介绍，
近三年引入3名基础教育高层次
人才，分别担任 86 中校长、知识
城第一小学校长和广州市教育研
究院东部分院院长等岗位。今年
新开办 12 所中小学的黄埔区，8

月再次开出“最高税后 150 万元
安家补贴”的优惠条件，招聘基础
教育高层次人才。

但“过江猛龙”也不是那么好
物色的。今年 1 月，增城区教育
局发布公告，面向全国引进中小
学校长 7 名，但招聘期内并没有
足额招聘到合适的校长，不得不
延长了招聘时间。

求人不如求己，输血不如造
血。广州自主培养教育人才梯队
才是最坚实的校长后备军。

今年 8 月，海珠区实验小学
主管教学和科研的副校长简敏豪
出任同福中路第一小学校长，成
为典型的“新生代”校长——年轻
（40 岁）、学历高（在读博士）、职
称高（小学数学高级教师）。此

前，简敏豪曾在同福中路第一小
学工作 16 年，历任数学教师、少
先队大队辅导员、德育主任；挂职
五凤小学教导主任；担任海珠区
实验小学副校长 3 年。今年 5
月，他还以优异成绩考取北京师
范大学课程与教学专业博士研究
生，一边当校长一边读博士。

业内人士介绍，广州中小学
校长的成长路径通常为：教师-
行政管理经验（德育主任、教导主
任等）-其他学校挂职交流（通常
2 年）-副校长（通过考查答辩、有
适合岗位）-校长。

广州市教育局介绍，校长梯
队的培养从“好苗子”抓起，把一
些苗子选拔出来，经过专门培养
培训，掌握最完整的教育教学理

念。为此，广州设置了广州市卓
越中小学校长培养工程、市“百千
万人才培养工程”、市卓越校长促
进工程、市义务教育学校校长教
师专业能力提升工程、广州教育
家培养工程等五大工程。截至目
前，遴选教育家型校长培养对象
94人、教育专家培养对象203人、
卓越校长培养对象2029人、名校
长培养对象 212 人、名教师培养
对象 1812 人，市、区认定骨干教
师人数17254人。

此外，不少新学校是名校的
集团校或由名校托管，是“老”教育
集团的新成员，因此也有不少名校

“开枝散叶”派出骨干出任校长。
例如广州市清华附中湾区学校由
清华附中派出程惠云出任执行校

长；湖南师范大学附属黄埔实验学
校由湖南师范大学派出杜军出任
校长；广州市铁一中学旗下的铁英
教育集团开办拥有三个校区的铁
铮学校，掌门人由广铁一中铁英中
学执行校长张育平出任。

仅黄埔区，就依托北京师范
大学、华师附中、华南师范大学、
市二中、湖南师范大学等优质师
资团队，从名校引进23名优秀校
长和优质教育资源。

民办学校方面，随着 2020 年
“公民同招”以来，义务教育阶段
民办学校比例压缩、“公参民”脱
钩等政策的持续发酵，民办学校
再难“掐尖”生源、办学空间越来
越小，进入“大浪淘金”的淘汰期，
比拼教学质量和特色，迫切需要

“金手指”带领学校闯出新天地，
因此公办学校退休的优秀教育人
才成为民校投资方的引进目标。

今年 5 月，广东省名校长工
作室主持人、正高级教师彭建平
退休卸任广州中学执行校长，被
民办的广州天省实验学校（原广
东实验中学附属天河学校）聘请
为校长；拥有佛山市禅城区名校
长荣誉的谢先刚，出任广州市白
云区白云实验学校执行校长；全
国优秀教师、小学数学特级教师、
正高级教师、广东省名教师工作
室主持人孔珍，出任广州南方学
院番禺附属小学执行副校长；番
禺区北新正华学校聘请全国名校
长、原广东仲元中学校长古殷担
任校监……

“新帅”哪里来？

“掌门”缺口大

9月开学，广州又
“上新”48 所公办新
学校（校区）。家长欣
喜学位数量增加的同

时，也关心谁来“掌舵”保障
学位质量。另一边，广雅、
执信、二中等一批名校“老
帅”年届退休，将迎来新老
交替。校长是学校的灵魂，
如何在短时间内为这么多
学校“揾”到合适“掌门人”？

羊城晚报记者调查发
现，引入“过江猛龙”、自主
培养“新生代”、教育集团
“开枝散叶”输出委派，成为
校长三大来源。中国教育
学会副会长吴颖民建议，给
予年轻人才充分信任和机
会的同时，亦可延聘德高望
重的“老帅”，以帮助广州教
育平稳过渡。广州市教育
局表示，将建立中青年校长
和后备校长培养制度。

警惕相关风险提醒律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师律师

“零首付”无法真正实现

“上车”轻松后期负担重

广州地铁四号线官桥站
何时能开工？

广州地铁回应：正开展征迁准备工作，
开建时间“目前无法预期”

广州增城有楼盘宣传低至广州增城有楼盘宣传低至““零首付零首付””的超轻松付款方式的超轻松付款方式

A

B

协和中小学合并 羊城晚报记者 蔡嘉鸿 摄


