
一只小鼠，回报不菲。记者
了解到，小鼠的平均销售价格
从数百元到数千元不等，部分
甚至高达上万元。据药康生物
招股书显示，2018 年-2021 年
上半年，单只斑点鼠的平均销
售 价 格 分 别 为 9433.96 元 、
12565.93 元 、11723.99 元 、
8790.90 元。梳理来看，2021年
百奥赛图、药康生物和南模生
物的毛利率都在70%左右。

不过，值得注意的是，在目
前三巨头中，最新上市的百奥
赛图目前仍未实现盈利。招股
书 显 示 ，百 奥 赛 图 2019 年 、
2020 年、2021 年运营亏损分别
为 2.21 亿元、3.58 亿元、5.16 亿
元，期内亏损分别为 3.06 亿元、
4.77亿元、5.45亿元。

毛利率居高不下，为何没能
转化为实实在在的利润？实际
上，随着越来越多的参与者进

入小鼠模型相关行业，市场竞
争加剧。如果行业内企业不能
持续开展技术创新和市场开
拓，可能面临产品服务价格承
压、行业地位削弱、经营业绩下
降的风险。

而从招股书来看，百奥赛图
再已不甘心只做“卖水人”，高
昂的研发投入是其尚未盈利的
主要原因。

招 股 书 显 示 ，百 奥 赛 图
2020 年、2021 年研发开支分别
为 2.76 亿元、5.59 亿元，盈利数
据尚不能完全覆盖技术投入。

在 2019 年成功研发全人
抗体系列小鼠模型后，百奥赛
图已经将业务重心转向创新
药研发，提出“千鼠万抗”计
划 ，该 计 划 以 全 人 抗 体 小 鼠
RenMice 平台为基础，逐一对
小鼠上千个潜在抗体药物靶
点进行基因敲除，并利用这些

基因敲除小鼠制备治疗性抗
体药物。这一方式可以说改
变了传统以药物作用机制为
核心的新药研发模式，开创了
以动物体内药效为先导的研
发模式，将涵盖糖尿病，骨质
疏松症、肿瘤、自身免疫病和
炎症等多个领域。

截至公司招股书发布日，
公司已根据千鼠万抗计划敲
除 980 多个潜在药物靶点，超
过 15 个靶点已进入候选物阶
段。公司计划在未来三到五
年内完成超过 1000 个潜在药
物靶点的药物研发，将识别更
多潜在药物分子。不过，“千
鼠 万 抗 ”计 划 的 最 终 成 果 如
何，仍有待时间检验。百奥赛
图表示，公司投入大量资源进
行研发，但无法保证成功，且
研发失败可能导致产品需求
减少等负面影响。

百奥赛图为何仍未盈利？
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作为郫县豆瓣酱的典型代表，丹丹豆
瓣寻求上市的消息再次引发市场关注。
根据证监会近日披露的消息，四川丹丹郫
县豆瓣集团股份有限公司（以下简称“丹
丹豆瓣”）已经与招商证券股份有限公司
签署协议进行上市辅导，预计在明年1-4
月完成辅导验收工作，正式IPO的日期还
未对外公布。如果进展顺利，丹丹豆瓣将
成为“郫县豆瓣酱第一股”。

多家川企冲刺IPO

公开资料显示，丹丹豆瓣成立于
1984年，2009年丹丹豆瓣签约宋丹丹作
为品牌代言人，迅速打开知名度进军全国
市场。2015-2021年，丹丹豆瓣的销售额
收入从4.05亿元增长至7亿余元，产量也
已达到6万余吨。从公司业务来看，主要
产品有郫县豆瓣酱、火锅底料、泡菜、多功
能复合调味料等40多种调味品。

复合调味品领域是近年来较为热门
的赛道，尤其是辣椒与豆瓣酱料。中商产
业研究院数据显示，中国辣椒酱行业市场
规模从 2017 年的 324 亿元增长至 2020
年的373亿元，年均复合增长率达4.8%。

领域火热之下，资本也纷至沓来。
例如，在年轻消费市场懒宅经济推动之
下，加点滋味在一年内实现了 3 次融
资。四川品牌川娃子在 2021 年年底也
完成了 3亿元A轮融资，由高榕资本领
投，厦门建发及相关机构跟投。

此外，眼下还有多家四川调味品企
业冲刺 IPO。2021 年，复合调味品公司
丁点儿食品冲击 IPO，随后幺麻子食品
股份有限公司冲击深交所主板上市。而
眉州东坡旗下的食品公司“王家渡”也已
经启动上市计划，预计在2022年年底递
交材料。除此之外，酱腌菜生产商高福
记、郫县豆瓣品牌鹃城和辣椒酱品牌川
娃子等也都引入了外部资本，并且进行
股份化改造，或为冲击资本市场做准备。

行业内的融资和上市消息不断，丹
丹豆瓣冲刺资本市场也就顺理成章。对
此，盘古智库高级研究员江瀚认为，相比
较一般的非上市线下消费品公司而言，
上市之后融资渠道会大幅度提升，丹丹

豆瓣需要这样的上市机会，如果成功上
市，其融资渠道会得到进一步拓宽，企业
的影响力会进一步提高，这对于企业本
身产品的销售都会有一定的积极作用。

“从整个郫县豆瓣酱的发展来看，丹
丹豆瓣极具规模，如果未来能够借助资
本的力量增强自身综合实力，推动其品
牌化、规模化再进一步是非常有可能
的。”广东省食品安全保障促进会副会长
朱丹蓬分析称。

未来发展仍存挑战

但在复合调味品赛道受热捧之下，就
豆瓣酱这一细分品类来说，市场集中度并
不高，存在与“沙县小吃”类似的“有品类
无品牌”的问题，如何加强品牌认知、扩大
市场份额对于丹丹豆瓣仍是不小挑战。

目前，郫县豆瓣作为四川省第一件
地理标志证明商标，郫县有资格使用郫
县豆瓣商标的就有 70多家，产值在 200
亿元左右。其中丹丹、鹃城、金福猴、满
江红、旺丰等几大品牌，都是数亿级企
业。鹃城郫县豆瓣作为国营主体的老字
号豆瓣公司，现营收在5亿元左右，体量
略次于丹丹豆瓣。

而从丹丹豆瓣的包装上看，它也依
旧是将“郫县豆瓣”的招牌放在抢眼位
置，而并非自己的品牌“丹丹”。而对于
品牌认知的弱化，无论是在当地市场还
是扩张到其他区域，都不利于形成一个
较高的壁垒，容易被其他同品类品牌抢
食。另外，除了郫县豆瓣系列企业，由于
豆瓣酱的进入门槛不高，丹丹豆瓣还面
临其他复合调味品企业的冲击。例如，
上市公司涪陵榨菜就在其年报中提到在
建项目有坪山公司豆瓣酱技改项目，将
达到年产1万吨的产量。

值得一提的是，丹丹豆瓣也在扩充自
己的产品品类，以实现业务多元化。在
2019年糖酒会期间，共推出了19款新产
品，其中包括复合型调味品、火锅底料、鱼
调料、干锅调料等。但如果无法建立起自
身品牌效应，这些产品的发展空间也相当
有限，因为无论是上述哪一个品类，都已
经有了市场认知度较高的品牌。

浙江《电商》杂志社有限公司（下称
“我司”）于 2020 年 9 月 11 日在“抖音”网
络平台注册的账户（账户名：《电商》杂志
社，抖音号：chaijingNDS）以及“快手”网络
平台注册的账户（账户名：《电商》杂志社，
快手号：DianShangzazhi）发布标题文字
为“恶心！海天调味连续出现蝙蝠蛆虫”
的剪辑视频。经佛山市海天调味食品股份
有限公司提起诉讼并经法院生效判决认
定，上述剪辑视频未对原始报道所涉事件
进行严格求证和核实，进行了不当删减、
剪辑，给社会公众造成佛山市海天调味食
品股份有限公司生产的“海天”酱油、蚝油
等产品存在食品安全问题的错误印象，给
佛山市海天调味食品股份有限公司造成了
名誉损害和相应经济损失。在该事件中，
我司未能合理审核，只为追求影响力，造
成轰动效应，在挑起公众的焦虑情绪后，
未能公正评价，回应公众期待，更未能正
确指引公众客观思考、理性看待，存在不
当和过错，现向佛山市海天调味食品股份
有限公司致以诚挚的歉意！我司将以此为
鉴，也倡导同行秉持客观、公正的态度对
新闻事件进行报道，以客观事实为基础发
表观点和看法，共同营造健康、和谐的舆
论环境。

声明人：浙江《电商》杂志社有限公司

致歉声明日 前 ，有 大 型 旅 游 出 行 平 台 发 布
《2022 年国庆预测报告》，数据显示，近一
周预订国庆出游的订单量，环比上周增
长 64%；从中秋节开始，国庆旅游进入稳
定 增 长 阶 段 ，日 均 订 单 增 长 速 度 超 过
30%。其中，预订国庆长途游产品占比近
60%，周边本地产品占比 40%。

国庆的订单增加，和中秋的低落有
一定关系。中秋期间全国旅游人次及收
入同比有所下降，国内旅游收入 286.8 亿
元仅相当于 2019 年同期的 60.60%。

然而，国庆就不同了，升温在望。比
如长途产品占比大，显示了出省游依然
是长假期的热门选择。从目的地看，国
庆期间热门航班目的地前十名有：上海、
北京、广州、昆明、杭州、南京、西安、重
庆、长沙和青岛。这些年来的旅游热门
城市基本如此，只是排序互有调整。

值得注意的是，这十大目的地都是
传统大城市而不是新兴网红城市，除了
青岛，其余都是直辖市或省会城市，显示
出“龙头城市”在支撑经济上的综合实力
和韧性。它意味着这些大城市虽然在自
然风景上可能比不上大西北，也不是厦
门、丽江、三亚之类的小资天堂。但是，
在都市化、时尚化、多元化、交通便利、配
套成熟上，具有强大的吸引力。

近千万人口的大城市，几乎都能无门
槛地承接外来消费与旅游，不会因为黄金
旅游旺季出现过度的物价飞涨、人满为
患、口碑变差的状况。相反，三线、四线之
外的网红旅游城市往往是航班少、机票

贵、住宿贵、打车难、餐饮贵，而大城市这
方面几乎就没有大问题。相比于完全靠
旅游支撑当地经济的城市，综合性大城市
的宽容度和承载力明显要好得多。

同样值得关注的是，团队出游在加
剧式微，而个人化、家庭化出游在增加，
以购物为目的旅游在提升。这意味着靠
团体单位支撑的传统业态会受到困扰。
比如有数据统计，上半年 A 股旅游酒店
公司合计净利仅近 20 亿元，相比去年同
期下滑超过 60%。有 7 家公司亏损超过
亿元，包括首旅酒店、中青旅、黄山旅游、
桂林旅游等。整体板块仅有 4 家公司盈
利，其中中国中免单家公司盈利就达到
39 亿元。可见，除了拥有特许地位且能
在线经营，才能在市占率上拥有竞争力，
单纯依靠线下、现场、数人头消费的一般
都很难渡过难关。

一方面是居民的出游意欲强烈，总
是需要突破口来进行爆发；另一方面，各
地的政策措施也增加了出游的不确定
性。两者比较之下，选择大城市对于个
人和家庭游来说，似乎是一种可进可退、
不会被困受阻的方式。如果理解了这个
节奏，那么大城市周边的卫星城市、100
公里之类的旅游景点，就更应该有所发
力。比如强化推出适合外省外地人的出
游路线，满足旅游者住在大城市，又能走
入山山水水的愿望。在吸引当地居民游
的同时，还要通过有效的营销手段，比如
外地身份证有优惠之类，扩大原先并不
大的市场份额。

急投资者之所急，为投资者寻找指
数基金定投的更优解，是“和讯·国联安
中国定投进阶理财师TOP50”2022第一
届年度评选活动的初衷。

此次评选活动旨在寻找中国最优秀
的定投进阶理财师，并将他们的卓越财富

管理智慧在活动中展示交融，以期在实战
中蕴育更多适合复杂市场环境的指数基
金定投进阶优化方案，优化投资者投资体
验的同时，构建一个定投进阶理财师群体
交流进步的平台，为投资者未来的指数定
投方案提供更多的专业参考。（杨广）

国庆出游旺季在即
把握趋势或能翻身

评财经辣羊城晚报财经评论员 戚耀琪

模式动物三巨头有赚有亏各有原因

调查

财经

锐锐

一只带病的“小白鼠”能卖出
几千元甚至上万元的价格？这种
价值不菲的小鼠其实是用来做科
研、做药物试验的模式小鼠。近
年来，随着创新药的井喷，处于研
发上游的模式动物提供商也担任
起了“卖水人”的角色，迎来了一
波上市潮。

日前，百奥赛图（北京）医药
科技股份有限公司正式赴港敲钟
上市。招股书显示，今年 1月-4
月，百奥赛图实现营业收入 1.17
亿元，实现净利润-1.87亿元，在
其收入结构中，以小鼠为主的模
式动物销售额在整体营收中占比
达三成。

截至目前，百奥赛图、药康生
物、南模生物等模式动物三巨头
已齐聚资本市场。值得注意的
是，尽管已经依靠卖模式小鼠获
得不菲收入，但百奥赛图目前仍
处于亏损状态，风口上的这盘生
意，百奥赛图将如何布局与突破？

丹丹豆瓣或成
“郫县豆瓣酱第一股”
“有品类无品牌”是其发展最大问题

看专业理财师如何构建指数基金定投进阶方案

一只小白鼠可卖几千元甚至上万元
图/视觉中国

郫县豆瓣酱快要登陆 A 股市场 图/视觉中国

羊城晚报记者 丁玲
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不到一年的时间里，已经有

三家做小鼠生意的公司登陆了
资本市场，且均为头部企业。

去年 12 月，南模生物登陆
科创板，据其披露的 2022 年半
年度业绩预告显示，预计 2022
年半年度实现营业收入 1.25 亿
元到 1.35 亿元，同比增长2.62%
到 10.83%；归属于母公司所有
者的净利润为 350 万元到 500
万 元 ，同 比 减 少 86.84% 到

81.21%。
今年4月，药康生物登陆科

创板，2022年上半年，药康生物
实现营业收入 2.50 亿元，同比
增长 40.29%，归属于上市公司
股东的净利润 8163.50 万元，同
比增长 76.16%。其中，商品化
小鼠模型销售收入 1.6 亿元，同
比增长 46.14%，占总收入比重
64.03%。

根据国联证券研报，在模

式 小 鼠 市 场 中 ，维 通 利 华
（Charles River 中 国 子 公 司）以
7.70%的市占率居于首位，药
康生物、南模生物、百奥赛图
等本土企业紧随其后，这四家
头 部 企 业 的 占 有 率 约 为
23.25%。研报指出，与外资企
业相比，我国企业起步较晚，
但凭借丰富的模型数量和多
样化的服务，市场份额有望持
续提升。

本土市场份额将持续提升

3

在当年美国的“淘金热”
中，不是每个人都能淘到金子，
但是那些卖水给淘金人的人，
却能赚得盆满钵满。实验小鼠
提供商扮演者便是这么一个

“卖水人”的角色。创新药研发
可能会失败，但是研发过程中
总是需要用到实验鼠。

一只重度免疫缺陷小鼠售
价260元，一只靶点人源化小鼠
售价更是高达4700元……药物
研发会先在动物身上进行实
验，这类动物被称为“模式动
物”。小鼠是最常用的模式动
物。研究人员通过敲除基因或
者特殊处理，在小鼠身上模拟
人的某些疾病，用来验证相关
药物的有效性。随着肿瘤、罕
见病的药物治疗、基因治疗和
细胞治疗不断发展，对于模式
小鼠的“靶向性”要求也在不断

提高。
在产业和政策的推动下，我

国模式小鼠行业或将迎来高速
发展。根据弗若斯特沙利文数
据，2020 年我国小鼠模型市场
规模约为 30 亿元，2016-2020
年的复合增长率为32%，预计到
2025 年将增长至 98亿元，五年
复合年均增长率为27%。

“小鼠的基因改造是一个
细分行业，行业自身的容量可
能不大，但它的辐射范围非常
广，直接影响到下游的药物研
发、科研项目几千亿美元的产
值。”有从事实验鼠培育的业内
人士向记者介绍。

9月 1日，百奥赛图正式赴
港上市，发行价为每股 25.22 港
元，盘中一度涨超13%，当日收
盘价为 26港元，收涨 3.09%，市
值为103.14亿港元。

公开资料显示，百奥赛图
创立于 2009 年，靠基因编辑模
式小鼠起家。彼时，百奥赛图
创始人、董事长兼 CEO 沈月雷
成功研发出 IL17a-EGFP 报告
基因小鼠，出售给罗氏、强生、
GSK等国际知名药企，赚得“第
一桶金”。在创新药研发浪潮
下，小鼠需求激增，目前，百奥
赛图创新动物模型已成功销往
全球20多个国家。

招 股 书 显 示 ，百 奥 赛 图
2019 年、2020 年、2021 年营收
分别为1.7亿元、2.54亿元、3.54
亿元，毛利分别为 9714 万元、
1.67亿元、2.47亿元。在其收入
结构中，以小鼠为主的模式动
物的销售额在整体营收中占比
达三成，以此计算，2021 年，百
奥赛图模式动物销售额逾亿
元。

模式小鼠一年卖出超亿元

羊城晚报记者 陈泽云

小白鼠成就一门大生意


