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南方电网：加快推进改革创新进程 激发高质量发展新活力
文/马灿 沈甸

近年来，南方电
网公司传承改革基
因、勇当改革尖兵，坚
定不移把改革发展融
入和服务粤港澳大湾
区建设，紧紧扭住国
企改革三年行动任
务，全面推动中国特
色现代企业制度更加
成熟定型，牵住“牛鼻
子”推进三能机制常
态化长效化，在新时
代闯出核心竞争力新
高度、开拓高质量发
展新局面。

南 方 电 网 广 东 电 网 公 司
（以 下 简 称“ 广 东 电 网 公 司 ”）
一直致力于将传统管人、管事、
管资产的强管控向管资本进行
转变，2019 年初，在南方电网
公司系统内率先成立专职董监
事办公室，组建专职董监事队

伍，实现各出资企业外部董事
占多数。

同时，转变行权管控模式，
从产权层面推动出资企业根本
性变革，以引资实现引智、引
制、引市场，战略、决策、运营、
管理各层面与市场接轨，依托

派出专职董事依法行使股东权
利，促进与各股东科学制衡、共
赢发展。

创新机制落地，发展取得
更大成效。下属“双百企业”
广东电网能源发展有限公司
三年完成两轮股权多元化改

革，获得国资委专项考核最高
“ 标 杆 ”评 级 ；“ 科 改 示 范 企
业”南方电网电力科技股份
有限公司成为电力行业首个
能源电力领域科创板上市企
业，连续两年获得国资委专项
考核最高“标杆”评级。

广东电网公司全面建立董事
会向经理层授权管理制度，制定
授权方案与清单，构建以契约为
核心的权责体系，在各级分、子公
司全面实施经理层成员任期制和
契约化管理，指标设置 100%体

现经营业绩、100%定量考核，突
出契约目标的体系性和科学性，
以“跳一跳、摸得着”为原则合理
设置指标挑战值，并探索推行至
非经理层管理人员。

值得一提的是，改“事后算账”

为“有言在先”，在契约中明确业绩
贡献与薪酬兑现的关联规则，让经
理层成员“看得懂、算得明”，刚性
兑现考核结果，合理拉开经理层成
员间薪酬差距，打破“大锅饭”，激
发担当作为“新动能”。

广东电网公司创新人才配
置方式，努力实现机制创新与突
破。对内引入市场化理念，创新
构建“省、地”两级人才市场，驱
动人才发展“新引擎”，通过公开
透明的择优录取，把积极进取、
敢于担当、勇于接受组织挑选的
人才，选拔到更高岗位、更大平
台上发挥作用，形成了“有序流
动、精准选配、透明高效、活力迸
发”的人才流动新格局，市场热
度持续升温，累计报名突破 3 万
人次，单个岗位竞争比最高达
104∶1。对外加大与外部市场接
轨力度，指导下属“双百企业”能
源发展公司面向社会公开选聘6
名职业经理人，经理层实现岗位
经历多元化，成为全国首家推行
职业经理人制度的电网系统电
建类企业，“以上率下”带动全体

员工，推动企业改革、发展、创新
按下“快进键”。

三年来，广东电网公司奋楫
扬帆、创新争先：积极落实国家
战略，以电力市场化改革为驱
动，加快建设新型电力系统，助
推能源结构调整优化；国内首次
突破 IGBT （绝缘栅双极型晶体
管）“卡脖子”问题，有效巩固我
国在柔性直流输电领域的世界
领先地位；以一流电力供应服务
支撑一流大湾区建设，首获全国
省级（不计直辖市）电网供电可
靠性第一名。

接下来，广东电网公司将深
入学习贯彻党的二十大精神，以
强烈的政治责任感和历史使命
感，持续深化国企改革，助力南方
电网公司加快创建具有全球竞争
力的世界一流企业。

2022 年 7 月 29 日，闽粤联网工程全线贯通 受访者供图

南方电网广东韶关供电局员
工利用无人机对 10 千伏三元线
路进行通道巡查 受访者供图

实施契约化管理，释放创新潜能

构建现代人才理念，打造自身核心竞争力

南方电网广东东莞供电局的
工程建设人员在开展工程换流阀
设备的验收工作 受访者供图

居民“小幸福”融入城市发展“大蓝图”珠海
金湾

金湾区红旗镇街角公园为市民提供了休闲娱乐的好去处

文/图 郑达 李旭

对于力争在2030年人口破百万的珠海市

金湾区来说，告别了“有区无城”的历史旧貌之后迎

来了新的考题：在珠海市“产业第一、交通提升、城市跨

越、民生为要”的总抓手下，如何提升居民的幸福感？

民生是幸福之基，更是施政之要。今年来，金湾区紧密结合

落实市域社会治理现代化试点各项服务，将民生的“痛点”“堵

点”解决转变为文明指数的支撑点。走在金湾，一项项民生工

程、一件件民生实事不断落地生根，开花结果，一个个“民生大礼

包”为居民的幸福“加码”，无一不彰显了金湾的民生温度——把

居民的“小幸福”融入城市发展的“大蓝图”。

金湾区前进社区，新建的新
式校车候车亭格外显眼——设计
采用复古火车的造型，除了配备
等候座椅外，还为学生们增添了
垃圾分类以及文明交通出行等宣
传公益广告。“前进社区的前进一
队、前进二队、前进三队学生等待
校车的候车点没有遮挡地方，每
逢艳阳天和下雨天，学生和家长
总要忍受日晒雨淋。如今候车亭
的落成，不仅颜值高，而且很实
用，为学生出行创造了安全舒适
的候车环境。”金湾区福利中心副
主任梁巾眉说，“这个项目的实施
得到了社区居民群众和学校老师
的一致认可，孩子们还可以在这
里跟同学交流学习，候车亭成了
辖区内一道亮丽的风景线。”

前进社区的候车亭只是金
湾 区 民 生 微 实 事 工 作 的“ 一
角”：沙脊村内，“送你一朵小红
花”重大疾病家庭支持计划通
过跨专业协作为 7 户重大疾病
家庭提供助医助药、舒缓疗护
等 服 务 ；高 栏 村 里 ，通 过 开 展

“园艺+环保”小组、菜地空间
改造等 11 场活动，服务了村民
约 250 人次；三灶中心小学东
门，新建的 410 平方米雨阳棚，
为学生候车、遮风避雨提供了
好去处……民生微实事带来的
大变化，打通了居民幸福的“最
后一公里”，让居民感受到金湾
温度。

放权是金湾区民生微实事
解决效率问题的一大抓手。记
者 了 解 到 ，金 湾 区 各 镇 出 台

《“ 民 生 微 实 事 ”项 目 实 施 细
则》，工程类项目不再需要报镇
建设工程项目领导小组会议审
批，大幅压缩了项目备案市场；
采购方面，除专业性强、金额较
大等项目外，基本经镇民微办
决定后由村（社区）自行实施。

梁巾眉介绍，2022 年，金湾
全区预算资金 5227.5 万元，截至
10月 31 日，41 个村（社区）共征
集项目 920 个，确定 691 个，实
施 701 个，完成 612 个，确定项
目涉及金额 6299.164 万元（撬动
社会资金 39.79 万元），已完成项
目群众满意率达 100%，“我们
围绕全市攻坚疫情防控、安全生
产和文明城市建设三大重心工
作，结合区五届二次党代会提出
解决老旧小区改造、停车难、三
线整治、临街商铺油烟乱排放等
问题，集中资源、力量实施三大
领域、七大类民生项目。”

民生微实事在服务群众的
同时，更常态开展灵活多样、富有
特色的议事协商——“波叔茶室”

“相约英雄树下”一系列群众熟悉
的议事协商阵地，让热心群众、社
区领袖发现社区问题和短板，做
到“服务民需、尊重民意、体现民
意”，彰显出议事协商的温度和速
度。

值得一提的是，金湾区从硬
件设施建设为主逐步更多渗透倾
斜特殊特困群体服务，实现覆盖

“全龄段”“全人群”层次，借助民
生微实事将工作延伸到盲点，发
挥“雪中送炭”的作用。

在金湾飞速发展的同时，不
容忽视的是特殊特困群体。在今
年年初发布的《2021年度珠海市
居家社区养老服务等级评定结
果》中，金湾区共有 18 家社区养
老服务站成功获评三星及以上等
级，数量为各区之最。金湾区民
生事业的发展可窥一斑。

2020年，金湾区率先出台了
《金湾区加快推进养老服务发展三
年行动计划》。2021年金湾区在居
家社区养老服务上的总投入便已超
过了2000万元。金湾区还提出，要
加快构建“15分钟居家和社区养老
服务圈”，并相继推出“居家和社区
养老服务包”、互助养老服务等创新
制度，将基本居家社区养老服务更
高效地惠及辖区内的常住老年人。
一张养老服务的便民“网络”，正将
更多长者“拥入怀中”。

今年上半年，金湾区积极推
动精神障碍社区康复服务工作，
在各镇设立了4个镇级精神康复
综合服务中心，41个村（社区）精

神康复服务点，仅今年上半年，
通过入户走访等方式，为辖内
972 名服务对象建立健康档案，
开展一系列个案服务。

金湾区民政局党组成员、副
局长、四级调研员贺攀介绍，目
前全区4个镇共投入约108.34万
元，通过购买服务等形式，开展
日间照料、康复训练等精神障碍
社区康复服务。值得一提的是，
为协助精神障碍服务对象更好融
入社会，三灶镇率先开展了有效
的尝试和探索，通过连接辖区内
社会资源，为服务对象提供就业
实践。目前，三灶镇鱼林村已建
成两个“实践基地”：阳江饭店和
菜鸟驿站，并成功为 2 名服务对
象提供就业实践。

上述的工作，折射出的是金
湾持续加大的社会民生事业保障
力度。金湾区从群众最关心、最
直接、最现实的利益问题出发，
用看得见、摸得着的实绩交出了
一份温暖厚实的“民生答卷”。

广东省人民医院珠海医院
的心血管内科、急诊科和珠海市
第五人民医院产科、呼吸内科、
神经外科、康复医学科、重症医
学科被评为第一批“十四五”期
间珠海市临床重点专科建设单
位；珠海市第五人民医院心血管
内科成功创建中国胸痛中心、中
国房颤中心；神经医学科成功创
建国家防治卒中中心。三灶镇
卫生院获评为广东省基层医疗
卫生机构高血压糖尿病防治示
范区，为珠海市两个试点之一；
今年1月10日，金湾区小林医院
正式揭牌运营，编制床位80张；
2月 18日，红旗镇卫生院顺利通
过优质服务基层行（国 家 级 标
准）等级评审，受到国家卫生健
康委办公厅、国家中医药局办公
室的通报表扬……

在重点民生项目中，金湾区
继续开展适龄儿童六龄齿免费
窝沟封闭项目，已全部完成金
湾区适龄儿童六龄齿免费窝沟
封闭项目第一阶段工作，共对
全区4109名学生开展窝沟封闭
服务，覆盖全区25所小学；落实
农村妇女“两癌”免费筛查工
作，今年以来金湾区辖区两癌
筛查共12041人；大力推进新增
出生缺陷防治项目，做好婚前
检查、孕前优生检查、产前筛
查、新生儿疾病筛查等出生缺
陷三级预防工作；做好适龄女
生人乳头瘤（HPV）疫苗免费接
种工作，截至目前，全区已完成
适龄女生人乳头瘤（HPV）疫苗
第一针免费接种工作，共接种
2032人，免费接种率94.82%；继
续推进免费婚前检查和孕前优

生检查政策，并实行“二检合
一”，截至第三季度，金湾区婚
前医学健康检查率 77.54%，孕
前优生健康检查率 91.77%，均
达标。

民生底色，是金湾这座幸福
之城的根。当前，金湾区医疗服
务体系不断健全完善，珠海市医
疗水平“东强西弱”的格局逐渐
被拉平。位于金湾区的全市首
家公立精神康复医院、首家区级
残疾人综合服务中心于去年投
入运营，金湾区现有的179家医
疗卫生机构目前基本形成以区
级医院为龙头，镇、村三级网络
齐全，覆盖全体城乡居民的医疗
服务体系，初步构建了“15分钟
医疗卫生服务圈”，基本建立居
民就诊“大病不出区，小病不出
镇”的分级诊疗机制。

民生微实事，
打通居民幸福“最后一公里”

覆盖全龄段，
感受金湾城市温度

医疗提升，构建15分钟医疗卫生服务圈
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