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房地产行业逐步进入经营时
代，房企要抓住商业资产运营、城
市更新、公共服务等新机遇，大力
提升运营管理能力，助推地方经济
发展和转型升级。广东是中国经
济第一大省，是头部房企抓住结构
性机会的战略高地，房地产市场拥
有广阔空间。保利发展控股集团
（下称“保利发展”）对广东的发展
前景充满信心并长期看好。

作为广东“土生土长”的企
业，经过三十年发展，保利发展
已成长为行业头部企业，累计开
发保障性住房、共有产权房等超
千万平方米。未来，保利发展将
继续参与广东住房保障体系建
设，积极获取、投资运营租赁住
房项目。

与此同时，保利发展参与城
市更新、综合运营等项目超 140
个，旗下保利物业引领行业开创
全域化公共服务模式，业务已覆
盖乡镇、街道、景区、高校、医院
等领域。保利发展将继续服务大
局、创新模式、深耕广东，助力城

市发展焕发新动能。
此外，保利发展将加大技术

研发与应用，加强产学研用创
新，推动绿色部品材料的使用和
研发，推进工艺工法的创新和产
业化协作攻关。下一步将立足广
东，在绿色低碳、生态环保等领
域，不断整合优势资源，全方位
打造“美好居住现代化”。

未来，保利发展将积极发挥引
领央企示范作用，在服务国家大
局、广东大局的同时，集中优势资
源，加大投资力度，以新发展模式
推动房地产行业高质量发展，也实
现自身高质量发展。（徐炜伦）

“高质量发展”，毫无疑
问成为兔年开年以来大江
南北的关键主题词。1月28
日，兔年首个工作日，国务
院召开常务会议，要求持续
抓实当前经济社会发展工
作，推动经济运行在年初稳
步回升，释放出积极信号；
再具体看，同一天，从南粤
大地到北国江城，从鱼米之
乡到天府之国，也纷纷召开

“新春第一会”，定方向、强
动员。

这一场自上而下的“全
局谋划”，让企业看到了希
望，让行业、让百姓看到了
信心。

广东省、广州市在 1 月
28日的开年第一会上，将高
质量发展作为大会主题。
一个城市的高质量发展离

不开方方面面，涉及万千百
姓安居的住房建设领域在
高质量发展方面的规划蓝
图备受期待。

若是简单地划分，该领
域可分为存量和增量两个部
分。在土地资源越来越珍贵
的今天，将低效的存量用地
和空间科学盘活，有序推进
包括旧厂房、旧村庄、旧城镇
等在内的城市更新进程，为
原有空间注入更多的居住、
商业或产业活力，不仅能极
大改善人居环境，更能为当
地创造可持续发展的动力；
增量方面的发展建设，房地
产开发商是主角之一，他们
作为房地产领域的开发者、
建设者，以及将来的社区运
营服务管理者，对居住者的
居住和生活质量有着深度的

影响。数十年的房地产发展
进程中，不少实力房企已经
摸索出了一条企业的高质量
发展路径，有明确的定位和
方向，有科学的布局和赛道，
这一轮“高质量发展”的号
角，将为房企提供更有利的
平台和环境，他们通过运用
自身资源和优势，为消费者
打造美好人居的同时，也有
足够的实力为当地的经济发
展赋能，助力城市的高质量
发展。

让存量提质，让增量更
优。于老百姓而言，“高质
量发展”最直白的阐释，是

“乐业安居”——在蓬勃向
上的广州这座城里，有一份
愿意为之奋斗的工作，有一
套能够支付得起的美好居
所，有一个和乐美满的家。

老旧小区改造是重大的
民生工程和发展工程，对于满
足人民群众美好生活需要、推
动惠民生扩内需、推进城市开
发方式转型具有重大的战略
意义。数据显示，在老旧小区
改 造 提 档 升 级 方 面 ，广 州
2022年推进实施老旧小区改
造 123 个 ，改 造 老 旧 建 筑
951.97万平方米。

今年，广州仍将以“绣花”

功夫推进 100 个以上老旧小
区改造；推进北京路二期、上
下九街区、聚龙湾片区（首
期）等历史文化活化利用项
目；推进 19 个老旧小区成片
连片改造，重点推进海珠区二
龙片区、白云区广园新村片区
等高质量品质提升示范区建
设。

王宏伟表示，今年的任
务艰巨繁重，全市住建系统

将坚持“人民城市人民建，人
民城市为人民”的理念，把目
标刻在心上，在市委、市政府
坚强领导下，大力推进城市
更新，扎实推进重点项目落
地实施，全面优化营商环境，
助力广州建设成为中国特
色、中国风格、中国气派的世
界城市，为高质量实现老城
市新活力、“四个出新出彩”
增光添彩。
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广州将大力推进城市更新
推动城市建设高质量发展

文/羊城晚报记者 陈玉霞

在 1 月
28 日召开的
广州市高质
量发展大会
上，广州市住
房和城乡建
设局（以下简
称市住建局）
局长王宏伟
在大会上表
示，将坚决落
实“ 四 个 大
抓”要求，以
大建设推动
经济稳步增
长、品质不断
提升，助推广
州市高质量
发展。

广州的城市更新进程已
逾十年，今年仍将持续推进。

据介绍，针对中心城区城
中村人居环境“脏乱差”、安
全隐患突出等问题，市住建
局将坚持“拆、治、兴”并举，
有力有序推进中心城区的城
中村改造，携同各区全力推
进城中村改造示范项目取得
新突破。在备受百姓和业界
关注的城中村中，海珠区的
沥滘、荔湾区的大坦沙、天河
区的冼村、白云区的小坪和

陈田、黄埔区的文冲、花都区
的横潭、番禺区的南浦、南沙
区坦尾和亭角等在建项目，
年内有实质性进展；白云区
的黄边、番禺区的里仁洞等
已批项目，将在今年内开工
建设。

按照规划，今年广州市计
划推进 127 个城中村改造项
目（含 46 个续建项目，12 个新
开工项目，69 个前期项目），
重点推进 17 个城市更新项
目，力争完成 2000 亿元城市

更新固定资产投资目标。
与此同时，为全面提升城

市面貌，持续完善城市功能
布局，今年市住建局将聚焦
城市重点功能区、主要交通
廊道、重要景观廊道、重大交
通枢纽等重点区域，探索片
区改造新模式，重点推进城
市新中轴线（海珠）、广州火
车站、罗冲围片区、环五山创
新策源区、珠江两岸、机场高
速两侧、广州南站周边、东部
枢纽等片区连片改造提升。

城中村改造和重点片区改造都是重点

继续推动老旧小区改造提质增效

房企领军者谈高质量发展
广东省、广州市1月28日在广州召开了全省、全市高质量发展大会，为

全省、全市高质量发展描绘奋进蓝图。企业家心中的高质量发展是怎样的？

新世界发展有限公司执行董
事、新世界中国董事兼行政总裁
黄少媚表示，房地产行业“量”的
发展不一定可持续，企业未来要
转型，应该往高质量发展方向走。

作为一家颇具前瞻性的企
业，在“粤港澳大湾区”概念还未
出现时，新世界就提前战略布局
粤港澳大湾区和长三角。其投资
建设的广州地标性建筑周大福金
融中心（东塔）、深圳太子湾 K11

ECOAST等项目，成为见证大湾
区建设经济实力迈上新台阶的新
一代城市地标。

除了前瞻性的战略布局，新
世界中国还秉承“予城新蕴”的
品牌承诺，在全国各地不同城市
不断打造高质量的项目。

据介绍，从2016年至今，新世
界仅在广州就已投入超 1000 亿
元。从白云区凤凰山脚下的低密
度花园社区金湖花园天岚组团，到
白云山西麓的岭南新世界最后一
期组团新世界云耀；从荔湾区白鹅
潭商圈的新世界凯粤湾；到番禺长
隆万博商圈的耀胜新世界广场·耀
胜尊府；从广州东部枢纽中心的广
汇新世界金融中心·广汇尊府，到

新世界广州地区的首个旧改塔岗
村项目新世界星辉，均以全产业链
条的产品，为当地提供美好人居、
美好生活以及高质量商务场所、商
业场所。

“新世界和周大福集团深耕广
州四十多年，投资累计已超过
4000亿元人民币。2021年，我们
将新世界中国的总部落户广州，未
来，我们将继续在城市建设、国际
教育、金融服务、国际医疗、文化艺
术等多领域进行更深层的投资合
作建设。我们和（母公司）周大福
集团都将继续融入国家发展大局，
积极发挥自身的经验与优势，为广
州的高质量发展贡献自己的力
量！”黄少媚表示。 （陈玉霞）

新世界中国行政总裁黄少媚：
行稳致远，为广州高质量发展贡献力量

自1984年成立以来，万科企
业股份有限公司已经第三次穿越
经济和行业周期，围绕人民美好
生活形成综合片区开发、TOD、城
市更新、租赁住宅、EPC代建、物
流仓储、教育、养老、酒店与度假、
食品等多元业务体系，积极向“开
发、经营、服务并重”转型 。

接下来，万科将做好四个方
面的重要工作，实现高质量持续
健康发展。

一是落实房住不炒要求，为
广大人民群众提供好产品、好服
务。万科持续参与省内重要城市
重点功能片区的开发建设，打造
涵盖全业务场景、贯穿全生命周
期的宜居宜业新空间。

二是响应国家租购并举的号
召，积极建设保障性租赁住房。长
租公寓业务是万科核心业务。万
科通过代建、合作开发、参与运营
等多种方式，持续参与公共租赁住

房、保障性租赁住房和共有产权住
房等各类保障性住房的建设与运
营，为住房困难群体提供“住得起、
住得好”的多元居住产品和服务。

三是以有机更新带动老城市
焕发新活力。万科主张有机更新
与保留活化，持续探索多方共建共
享的城市有机更新和运营模式。
万科已形成一套成熟的经验做法。

四是探索打造宜居、韧性、智
慧的未来社区。通过智能化、绿
色化的新技术应用，结合新一代
生活方式及理念，打造宜居、韧
性、智慧的未来社区。（梁栋贤）

越秀集团把高质量发展作为
工作的主题主线，着力推动质量
变革、效率变革、动力变革，高质
量发展势头强劲，企业综合实力
显著增强，实现主要经营指标持
续高速增长。越秀集团的产业布
局和业务结构不断优化，形成了
横跨一二三产业的“4+X”产业布
局。地产板块从立足广州成长为
商住并举、全国布局，2022 年合

同销售额1250亿元，跻身全国前
20 名。金融板块实现从单一牌
照到具有跨境经营特色的多元金
融企业集团的转变，拥有银行、
资产管理、融资租赁、产业基金
等多个业务平台。交通板块向国
内领先的交通基建资产管理公司
转型，打造上市公司、公募 RE-
ITs、项目孵化3大平台。农业食
品板块积极开辟新赛道，致力培
育湾区第一的农业食品集团。

越秀集团改革创新发展特色
鲜明，入选国务院国企改革“双
百企业”，完成国企改革三年行
动和对标世界一流管理提升行

动。体制机制与国际接轨，市场
化程度较高，主业板块全面推行
职业经理人管理体系，市场化激
励约束机制不断优化完善，企业
发展活力和内生动力持续增强。

下一步，越秀集团将深入贯
彻落实省、市高质量发展大会精
神，积极培育新业务增长点，锚
定“十四五”高质量迈向世界500
强战略目标。同时持续服务经济
社会发展大局，在重大项目投
资、产业招商、乡村振兴、农产品
保供等方面积极发挥龙头国企引
领作用，推动高质量发展再上台
阶。 （梁栋贤）

华润置地有限公司总裁吴秉
琪表示，在行业机制不断完善、
发展趋势不断向好的过程中，华
润置地始终坚持高质量发展：一
是坚持稳增长，2022年实现行业
排名第四，创造历史最佳；二是
坚持服务民生消费、落实减租政
策、提振商户信心；三是坚持转
型创新，大力探索城市更新、城
市建设运营等行业新赛道，努力

打造城市投资开发运营生态圈。
据介绍，华润置地从2007年

开始探索城市更新业务，现阶段
的城市更新，不再是简单的拆除
重建，而是扎根于城市发展战
略、提升城市品质价值、推动城
市发展建设的片区统筹综合更新
模式，助力国家区域发展，服务
人民群众对美好生活的向往。

华润置地就此总结了两点经
验：第一，片区统筹和有机更新是优
化城市空间、提升城市功能、焕新城
市活力的有效路径。华润置地通过
拆建结合、运营升级、文化保育、有
机更新，打造文化+商业+产业融合

的城更项目，促进城市高质量发
展。第二，发挥“城市投资开发运营
商”的综合优势，坚持开发建设和运
营服务相结合，共创城市价值。

吴秉琪表示，2023 年，华润
置地要做到加快业务增长、投资
拓展、项目落地的推进，在此基
础上坚持完善管理机制和坚持贯
彻政策精神。华润置地继续市场
化、法制化参与城更项目盘活、
出险房企纾困，助力行业风险化
解；继续落实工业上楼等新政策
集约整理土地，高质量实施综合
开发运营，促进产城与人居有机
融合。 （陈玉霞）

保利发展党委书记、董事长刘平：
以新发展模式推动房地产行业高质量发展

华润置地总裁吴秉琪：
片区统筹综合更新模式，共创城市价值

越秀集团党委书记、董事长张招兴：
“4+X”产业布局带动持续高速增长

万科总裁祝九胜：
四大部署，夯实高质量发展基础

碧桂园总裁莫斌：
积极发展科技建造，推动行业转型升级

碧桂园集团总裁莫斌介绍，
碧桂园在 2018 年就将企业的目
标定义为“为全社会创造 美好生
活的高科技综合性企业”，在做
好主营地产业务，尤其是在保交
楼、保民生、保稳定的基础上，积

极谋划高科技转型升级。“碧桂
园的转型升级是在自身产业链上
进行的，也就是做建筑机器人。
我们有3000多科研人员，已经探
索实践五年多了，各种费用投入
也超过了100亿元。碧桂园以建
筑机器人为核心的科技建造，简
单概括就是建筑机器人+BIM
技术+装配式及新体系，也就是
把现场变成工厂。科技建造比传
统建造包括装配式建造更安全、

质量更好、效率更高、更环保且
成本更低。”

据介绍，碧桂园建筑机器人
正在研发的有50款，覆盖全周期
的建造过程，其中33款已经进入
现场测试，目前专利有效申请
3700多项、获授权2100多项，其
中发明专利超 1000 项。“相信随
着建筑机器人的广泛应用，一定
会对地产业和建筑业带来更高质
量的发展。”莫斌说。（陈玉霞）

广州的高质量发展值得期待 陈秋明 摄
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