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“多校区是大规模教育需求下
的一个特色和必须的发展阶段，
因为标准化才可以复制、迭代，短
时间内供给大量有品质的学位。
但从教育做精做强的角度来讲，
真要百尺竿头再进一步的时候，
校区太多、太过分散会成为阻
力。”吴颖民表示，随着“读好书”
的要求越来越高，每个学校必须
根据自己的生源、师资特点量身
定制个性化的办学方式。

不少校长也指出 ，在“一校
多区”办学成为常态的现实下，更
应该关注“学校发展的适度规模”
问题，在达到适度规模之前，生均
成本随着规模增加而降低，呈现
规模效益，但学校规模超过适度
规模点时，就会增加学校的管理
难度，损耗教学效率。

吴颖民认为，当满足一定条
件时，分校区应自立门户成为独
立学校，每个学校都成为一个品
牌、一面旗帜，从而真正实现优质
教育资源的扩大化。

汪明微表示，校区能够独立
的条件是校区达到一定规模、办
学有一定品质、有独当一面的能
力。他同时建议，各校区独立后
可与原来的母体学校进行集团化
的教育合作，保持一定程度的资
源共享。

在彭娅看来，老城区、距离相
近的“一校多区”不应再分。“一是
之前不同学校合并，从人员、教
学、师资到理念的融合非常不容
易，辛辛苦苦花了好几年才成了
一家人，没必要再分开。二是老
城区的学校规模较小、校区之间
相隔不远，虽然可能在行政管理
上有一些麻烦，但这些年也磨合
出了解决办法。”彭娅说。

吴颖民还建议，为了更科学、
合理地布局、建设符合教育规律
的新学校，可以考虑新学校不再
由开发商建设后移交给政府使
用，而是让开发商缴纳学校建设
资金，政府部门统筹布局、建设，
从而避免“一校多区”校区规模过
大、距离不当等情况出现。

针对“一校多区”办学模式存
在的问题，广州市教育局回应称，
从各学校反映的情况来看，“一校
多区”存在的主要困难集中在管
理团队和骨干教师存在一定缺口
方面。为此，市教育局等部门已
出台《广州市教育局关于进一步
深入推进我市基础教育阶段集团
化办学的实施意见》，对于已成立
教育集团的市属学校，校级领导
职数不足、编制紧缺、岗位职数偏
低的，由教育行政部门商同级机
构编制、人力资源社会保障等部
门进行动态调整、及时配置。此
外，市教育局正指导学校通过信
息化手段促进多校区之间的资源
共享，减轻教师奔波工作量。

思考
既要做好

“中央厨房”
还要做好“私房菜”

各校区的教学资源、教学质
量则是家长们最关心的内容。如
果校区之间的办学设施差异较
大，容易形成大校区成为学校工
作的重心，人、财、物等各类资源
较为集中，导致校区之间发展失
衡。“校区之间师资配备强弱不
一，尖子学生会集中在某一个校
区。”广州某校一名家长如是说。

吴颖民也针对不同学段分布
在不同学校的情况表示，不同年
级分布在不同校区，缺乏不同年
龄阶段孩子之间的互相影响。小
学本应是六个年级的孩子在一
起，大孩子当榜样引导小孩子，小
孩子模仿崇拜大孩子，从而让孩
子们学会人际交往和与人相处。

同时，不同校区同一年级、
同一学科不同年级的老师每周
至少需要 1-2 次集中备课、教
研、讨论。相比单校朝夕相处随
时可能碰撞出“火花”，老师们奔
波于各个校区之间，在学科交流
和探讨方面难免少了一些精力。

对于高中来说，“一校多区”

面临的教学挑战更大。同一所高
中的不同校区，中考录取分数线
不同，招收的生源质量也会存在
差异。以2022年中考为例，广州
市真光中学校本部录取分数为
710分、汾水校区为630分，相差
80分；广州市第十六中学校本部
录取分数为 710 分、水荫校区为
651分，相差59分。

由于不同校区的学生在知识
基础、学习能力、高考目标等方面
存在差异，老师的教学要求、方
法、难度难以完全做到具有针对
性，可能导致各校区功能紊乱，出
现教学效率耗损等问题。

记者了解到，体育东路小学
还是“一校三区”时，校长在学校
开学仪式上的讲话都得根据各校
区的特色准备 3 个版本，更别说
教学设计的针对性了。最终，体
育东路小学各校区成为独立学
校，也是因为学校各级管理层发
现，分校区发展到一定阶段后想
超越标准迈向极致，就必须走符
合自己校情的个性化发展道路。

“一校多区”办学模式能够供
给更多优质学位，但学校在教学管
理和教学质量方面也面临不小的
挑战。

对于学校来说，“一校多区”可
能导致母体学校原本的优质资源
被稀释。例如，某区排名第一的知
名小学扩展为 4个校区后，母体学
校的综合实力排名只能在区内第
10名上下徘徊。

广州奥林匹克中学校长汪明
微认为，“一校多区”犹如“中央厨
房”供餐的连锁店，容易规模化控制
出品品质达到中上等标准，但难以
像“私房菜”那样做到个性化和极
致化，“多校区的管理重点是抓学
校工作的标准化、品质化，单校区
则有利于个性化和极致化”。

由于“一校多区”管理复杂，主
政各校区的分校长既要纵向“独当
一面”管理一个分校的整体运作，
又要横向“兼顾友军”统筹所有分
校的某个业务（教 学 、德 育 、后 勤
等），不少分校长叫苦不迭。“所有
校区不同部门、人财物安排都要排

队等校长决策、签字，副校长、主
任、年级组长等中层干部虽有一定
的权限，但很多事务不能作主，需
要跨校区向上请示，管理成本会随
之增加。”一位校长表示。

另一位校长说：“管理是要情
感投入的，灵魂在场、身心相伴才
能对团队产生深刻的影响。理想
的教育应该是校长了解每一位老
师、认识每一个学生。如果学校规
模大而分散，连老师都认不全，何
谈关注每个学生。”

此外，办学经费和教师编制不
会因校区增加、学生翻倍而成比例
增加，一些“一校多区”的学校出现
财力和师资捉襟见肘的情况。比
如，海珠区某优质小学 2017 年与
另一小学合并重组形成“一校两
区”，学生人数增加到 3000 人、60
多个班，成为区内最大的小学之
一。按照 1：19 的师生比，应有
157 名编制，平均每班 2-3 名教
师。但该校每个年级要开设 8-11
门课程，不管如何搭配安排教学任
务，这些老师都难胜其任。

挑战 多个校区管理成难题

记者通过走访并梳理相关信
息了解到，广州中小学出现“一
校多区”的办学模式有多方面原
因。其中一方面是办学规模小、
教育质量相对较低的学校被撤
销合并后，成为了优质学校的分
校区；另一方面是楼盘配套学校
或新建学校交由名校办学，助推
新学校成为新名校。

其中，小学“一校多区”的办
学模式始于 2001 年。当年发布
的《国务院关于基础教育改革与
发展的决定》明确，按照小学就
近入学、初中相对集中、优化教
育资源配置的原则，合理规划和
调整学校布局。此后，各级政府
以“撤、并、扩、建、改”等形式调
整辖区内学校。

“过去越秀区不少学校是
‘麻雀小学’，面积小且距离近，
有的小学相隔不过百米，因此当
时进行了一轮合并重组。”广州
市越秀区东风东路小学校长彭
娅表示，过去的 20 年时间里，她
先后在东风西路小学、小北路小
学和东风东路小学任职，见证了
3个小学的多校区化发展历程。

此外，小学“一校多区”的发
展模式也源于人口急剧增加对
学位和优质教育的迫切需求。

中国教育学会副会长吴颖民分
析认为：“有的楼盘配套学校规
模比较小，且处于楼盘边角位
置，操场、校舍等不符合教学需
求，单独成为新校比较勉强。加
之新学校老百姓认同度低，需要
借助名牌学校的品牌影响力及
办学经验发展，因此出现了很多
一个法人代表下的‘一校多区’
学校。”

中学“一校多区”办学格局
的形成则要稍晚一些，是近 10
年逐渐形成的，形成原因更加
复杂。

首先是名校本身有扩大办
学规模的需求。近年来，公办名
校大幅扩招高中生和初中生，一
方面是满足老百姓对优质学位
的需求，另一方面是“嫡系”初中
能靠谱、稳定地为高中输送生
源，学生素质提升有助于学校在
高考竞争中胜出。

其次是各区“筑巢引凤”，积
极为名校提供面积大、硬件一流
的校区，吸引名校落户，打造区
域办学高地，为本区市民提供更
多优质学位，带动提高全区教学
水平。“各区对名校需求是不求
所有但求所在，这能带动生源、
经济、政绩。”吴颖民直言。

细数广州各区中小学，“一校
多区”规模占据半壁江山，这些学
校通常有两种办学模式。第一种
是各校区学段相对完整、功能相
对 独 立 。 例 如 ，体 育 东 路 小 学
的 4 个 校 区 都 有 完 整 的 1-6 年
级，广东实验中学的越秀校区是
单独的初中部、荔湾校区是单独的
高中部。

第二种是每个校区设置部分学
段。例如，东风东路小学的 4个校
区分别设在东风路和环市路，东风
路上的两个校区分别设置1-3年级
和 4-6年级，两个校区组合起来拥
有完整的 1-6年级，环市路的两个
校区与东风路两个校区的办学模
式一样。再比如，广州中学有 4个
校区，其中，名雅校区只设初一年
级，初二和初三年级分别在五山校
区和天润校区，凤凰校区则全部为
高中。

在“一校多区”的办学模式下，
小学分校区通常设在方圆 3 公里
内，算是“近在咫尺”，而中学分校
区大多“隔山跨水”，距离相对较
远。

比如，华南师范大学附属中
学 3 个校区，其中两个校区位于
天河区，另一个正在建设中的校
区则处于黄埔区知识城。广东广

雅中学的 2 个校区分别设在荔湾
区和花都区。广州市铁一中学的
3 个校区则分散在越秀区、白云
区、番禺区。

“天下大势，分久必合，合久必
分”。广州中小学“一校多区”的发
展浪潮持续20多年，去年出现了新
的转向——随着各校区自立门户成
为独立学校，体育东路小学“一校
变四校”。

体育东路小学于1990年建校，
2010 年成立兴国校区、2014 年成
立海明校区，在天河区珠江新城一
带形成“一校三区”。2021年 9月，
体育东路小学新增一个校区——均
和小学。2022年 3月，体育东路小
学的4个校区自立门户成为独立学
校，分别更名为体育东路小学、体
育东路小学兴国学校、体育东路小
学海明学校、体育东教育集团均和
小学。

据了解，体育东路小学原本的
4 个校区由校长曾丽红兼任法人，
总管各校区人、财、事权。各校区
独立后，与母体学校的关系变成校
际关系，而不是从属关系。原校长
曾丽红转任广州体育东教育集团
总校长兼理事长，4 所学校则分别
由此前分管副校长担任法人、全面
主持管理工作。

家长纠结于选哪个校区，校方焦虑于“分身乏术”

“一校多区”背后的欢喜与忧愁 羊城晚报记者 蒋隽

中的小学有4个校区，哪个强哪个
弱？不同校区有何区别？2月新
学期开始，学位房进入交易旺季，

相信不少广州家长觉得困惑，有点名气的
中小学均有多个校区，该买哪个校区的学
位房……

在广州，优质中小学“一校多区”的发展
模式已持续20多年。一位校长表示，“一校
多区”犹如“中央厨房”供餐的连锁店，容易
规模化控制出品品质达到中上等标准，但难
以像“私房菜”那样做到个性化和极致化。
而就在去年，越秀区体育东路小学由“一校
变四校”，4个校区分别自立门户成为独立
学校，这让广州中小学“一校多区”的发展
模式出现新变化。

究竟哪些学校适合多校区办学？多校
区学校如何优化管理？分校区在什么条件
下可以“单飞”？政府主管部门应给予多校
区学校怎样的发展支持？这些问题尤其值
得关注。

现象 “一校多区”成广州中小学
办学模式主流

探因 快速复制优质资源、
扩充优质学位是主因

教学需求不同费脑筋

距大地震发生130多个小时

中国香港救援队一次救出3人
羊城晚报讯 特派土耳其记者

宋金峪、周巍摄影报道：距土耳其
7.8 级大地震发生 130 多个小时，
在中国香港特区救援队不懈搜救之
下，生命奇迹再次点亮！当地时间11
日18时许，在强震重灾区哈塔伊省
安塔基亚市，中国香港特区救援队从
一处倒塌建筑中救出3名幸存者。
这3名幸存者已身陷废墟近6天。

记者现场直击救援行动获悉，
此次获救的幸存者中，第一位是
50多岁的女性，生命体征较微弱，
被成功营救后只能眨眨眼睛；第二
位是男性，生命体征相对强一点，
可以举起自己的手向救援队挥动；
第三位也是一名男性。

当天下午，中国香港特区救援
队收到一处倒塌民宅居民的求助
信息，出动搜救犬和生命探测仪进
行勘查。在探测到微弱的生命信
息反馈后，救援队全力以赴投入搜
救。经过数小时奋战，最终营救出
3名受困人员。

幸存者们从废墟中被运出后，
已通过救援队紧急开辟的生命通
道送医救治。这是此次国际救援
行动中，中国香港特区救援队首次
成功参与营救幸存者。

灾区余震不断，天气严寒刺
骨，道路坍塌损坏。种种艰难险阻
没有中断我国救援力量拯救生命
的脚步。各方救援人员仍在与时
间赛跑，以期从瓦砾之下营救出更
多生命。

连日来，土耳其强震牵动着
全世界的心。灾难发生后，多支
中国救援队先后奔赴一线，开展
现场搜救。与此同时，许多热心
人士纷纷加入后方保障团队，为
前方救援提供志愿服务。由东
到西，5 个时区、6000 多公里，
一场打破时空界限的国际救援
持续进行中。

北京时间 2 月 10 日凌晨 3
时，深圳公益救援队志愿者赖嘉
兴（化名）还没休息。他一边关
注土耳其地震的最新动态，一
边接收前方指挥中心发来的需
求，并以最快速度处理。此刻
是土耳其当地时间 22 时，深圳
公益救援队的先遣队员已经抵
达受灾较重的哈塔伊，开展搜
救工作。

“我们尽量多做一些，让前
线队友更专心地投入救援。”
直到队友到岗交接，赖嘉兴才
下线，结束长达十多个小时的
服务。

自 2 月 6 日深圳公益救援
队正式启动国际救灾行动以来，
赖嘉兴和一众志愿者就过上了

“土耳其时间”。无论白天黑
夜，他们都要打起十二分精神服
务前方队员，因为救援刻不容
缓。每天，赖嘉兴都要频繁地换
算，有时不免错乱，以为自己身
在土耳其。

地震发生当天，赖嘉兴与许
多队友都留意到了这则重大新
闻。傍晚，救援队内部系统发
布了任务通知，他马上报名参
加。2 月 7 日早上 6 时，赖嘉兴

上岗开始工作，主要进行救援
相关信息收集，包括土耳其的
地形图、行政区分布等。“队友
在现场救援，不方便查询、浏览
复 杂 的 资 料 ，需 要 后 方 划 重
点。”赖嘉兴说。同时，他要密
切盯着联合国虚拟现场行动协
调中心更新的公告，及时同步
给前方指挥中心。这一切，都
是为了让救援顺利进行。

工作过程中，赖嘉兴看着不
断增加的遇难人数，心里特别难
受。“要是能再快一点，也许就
能多救一些人，可惜距离太远
了。”雨雪干扰下，他也担心队
友的安全。

2月 9日，深圳公益救援队
派出第二梯队，17人携带1.7吨
搜救装备及物资前往救灾。随
着救援队员陆续抵达灾区，后方
志愿者的工作量逐渐加大。最
直接的表现是，天气预报从一天
两次变为半天两次。

赖嘉兴做好了打持久战的
准备，现在每天都有新的志愿者
加入，大家对土耳其的关心从未
停止。现在，赖嘉兴的信息收集
小组成员已经增加至7人，他还
兼任培训师，指导新成员尽快熟
悉流程。“大家悟性很高，已经
上手了。”令赖嘉兴感慨的是，
不少人是在上班之余，见缝插针
地参与志愿服务，“有年轻队员
说，这叫‘用爱发电’”。

截至目前，深圳公益救援队
后方指挥中心有约60名志愿者
全天 24 小时值班，提供不间断
的信息、物资等保障服务。

身在中国，心牵土耳其
羊城晚报记者 鄢敏

穿越时空的救援：

羊城晚报讯 记者李晓旭报道：
土耳其和叙利亚北部地区发生的大
地震引发全球关注。记者获悉，截至
土耳其当地时间 2 月 10 日 15 时，深
圳市福田区应急志愿者救援队先遣
部队已完成 4 项搜索任务，目前继续
开展生命搜寻工作。

据悉，土耳其当地时间 2 月 9 日
23 时 38 分，深圳福田区应急志愿者
救援队先遣小组抵达中国救援队营
地向中国救援队报到。2 月 10 日凌
晨 1 时 30 分，先遣小组完成营地搭
建；3 时 18 分，接当地市民求助，4 人
搜索小组前往现场协助搜救；6 时，
应急管理部地震和地质灾害救援司
党支部书记、司长赵明主持国内救援
队协调机制会，确定由中国救援队牵
头 ，与 香 港 救 援 队 、深 圳 公 益 救 援
队、福田区应急志愿者救援队建立联
络官机制，联合开展后续搜救工作。

2月10日上午9时，深圳福田区应
急志愿者救援队全体参加中国救援队
营地升旗仪式，随即根据灾民求助前
往 3 个作业点开展搜索工作；中午 12
时32分，第一梯队队员17人携带装备
物资平安抵达阿达纳机场，随后同步
完成客车、物资车调度，本地商务车、
司机、志愿者招募工作，现已前往哈塔
伊与先遣小组会合。

深圳福田
应急志愿者救援队

支援土耳其

当地时间 11 日，中国香港特区救援队在土耳其强震重灾区哈塔伊省安塔基亚市全力搜救
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