
猫眼专业版数据显示，截
至 5月 4 日 0 时，2023“五一”
档期新片总票房破 14.96 亿元
（含服务费），《长空之王》《人生
路不熟》《这么多年》分列前三。

在刚刚过去的这个“五一”
假期，电影市场迎来消费热
潮。全国影院营业率与上座率
保持回升，观众观影需求充分
释放，电影市场整体复苏势头
强劲。

数据也有力证明了，广州
梨子影院管理有限公司（下称
“梨子影管”）总经理赵海的选
择是正确的。

作为在电影行业摸爬滚打
了十几年的“老人”，赵海在
2022 年的观影市场“寒冬期”
投资成立梨子影管，并在广州、
汕头等地新建、收购了多家影
院。“心理压力、资金压力都是
肯定的，严重的时候会整宿睡
不着。”赵海向记者坦言，但他
坚定看好投管分离是探索新时
期影院发展的路径。

“惨烈的行业大洗牌仍将
继续。”面对当前电影市场的热
潮，赵海却预计行业仍将面临
过渡期，“在社会分工精细化的
当下，中小企业立足行业自身，
能紧扣核心优势、做好本职工
作，就是在契合高质量发展的
核心了。”
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信心来自于对行业的了解
和专业性。

赵海告诉记者，影院的开办
工作非常复杂，而易主重生则是
难上加难。除了运营能力外，盘
活倒闭影院的能力至少包括三
个维度：一是对项目发展空间、
定位方向的研判能力；二是资产
的盘点接管、维护升级，要达到
符合建筑、消防等方面的当前规
定，能够获得重新审批；三是多
达十多种的各类专业证照和资
质办理、放映设备等专业设备过
户、院线转换等。

“任何一个环节没处理好，
都可能导致影院无法正常开业，
或浪费巨大成本。事实上，全国
各地近年来非常多的倒闭影院
都没有迎来重生。”记者和赵海
采访时所在的中影南方影城，是
今年春节大年初一营业的，而在
营业前，赵海和团队经历了“生
死24小时”。

“我们从去年 11 月开始做
各种营业前的前置工作，但是赶
上年末的新冠疫情，安全检查、
卫生检查等各个流程和环节都
充斥着变数。”赵海提到，“我们
一直在重复预约时间和调整时
间，这对于团队信心和耐心都是
很大冲击，当时大家也是憋着一
股气一定要冲大年初一开业，赶

春节档。最后真的是倒计时24
小时，在除夕下午完成了所有的
手续。”

不论是研判能力，还是接管
和升级、资质办理，背后都是对
行业的深度理解。赵海表示，

“梨子影管团队除了深耕影院的
资深行家，还吸收了多位跨行业
的专家。有研究宏观经济的博
士为整体发展形势做研判、规划
企业发展方向，有企业管理者专
注设计新的管理模式。”赵海笑
道，“现在主打高质量发展，人才
肯定是要高质量。”

2023 年，沉寂已久的影视
行业逐渐复苏，但赵海的研判是
行业必须要有相当长的一段恢
复期。今年，他打算在广州的中
心市区投资几家影院，“梨子影
管诞生不久，目前还是一家新型
的年轻企业，但它的优势就是灵
活，更能快速适应时代的发展。
它要做的就是专注于自己的细
分领域。”

“在社会分工精细化的当
下，中小企业自有自己的生存空
间。如果说‘高质量’是一栋楼，
那中小企业就是其中的砖瓦。
中小企业立足行业自身，能紧扣
核心优势、做好本职工作，就是
在契合高质量发展的核心了。”
赵海说。

“我是钟小威”

在观影市场最囧时入局 文/羊城晚报记者 杭莹 孙晶

离开老东家10年后，赵海还
是觉得在大地影院的工作经历一
直影响着自己，“我 2006 年从广
州美术学院毕业后进入了大地影
院，从事影院建设的相关工作，可
以说是和数字电影时代一起成长
的。”2013 年，因为不愿离开广
州，又撞上中国影视行业的黄金
期，赵海就和朋友一起创立了广
州启科投资顾问有限公司（下称

“启科”），专注影院投资和承建。
彼时，在政策红利下，私人投

资、乡镇投资逐渐涌向影视行业，
并在 2016 年至 2019 年期间达到
顶峰，凭借着对行业的深入理解
和专业性，启科的发展十分顺畅，
业务一度多到接不过来，赵海的
最高纪录是一天跑 5 个城市、跨
越2-3个省份。“当时基本一年会
承接几十个影院建设。”

2019 年，我国电影票房达
641 亿元，观影人次超 17.3 亿人
次，“即将超越美国市场”的声音
愈发清晰，“那会儿票房是从200
亿元直接跳到 400 亿元，这种惯

性让大家觉得 600 亿元、800 亿
元是正常的发展速度。”赵海告诉
记者，尽管当时的他觉得自己还
算谨慎，但现在回头看，依旧是偏
乐观了，“确实‘飘’过”。

全球新冠疫情让影视行业开
始降温。顶着寒风走了 2 年后，
在行业信心最弱的时间创办梨子
影管，在周围人看来赵海的胆子不
可谓不大。“我们想看看能不能在
低谷的时候去做一些事，等到行业
回归到合理阶段时占据一席之
地。”梨子影管的名字取自“梨园”，
在赵海看来，“行业到达高峰时也
是低谷开始时，经历过后才会回归
合理。虽然不能说是元老，但我入
行就在这个行业中，有一定的积累
和独到之处。我们的困难一定也
是别人的困难，要做的是在困难
中寻找自身优势和亮点。”

从主营影院建设，到布局影
院投资，身份转换中难免有水土
不服的时候。但得益于在大地影
院的经历，赵海认为自己已经交
过了不少学费，可以少走些弯路。

但痛苦是经常存在的。
三年来，观影人数从2019年的

17.3亿人次暴跌到5.5亿人次、11.7
亿元、7.1亿人次，票房从2019年的
641亿元暴跌到203亿元、470亿
元、299亿元。影院出现大面积的
巨额亏损，许多影院停业甚至倒闭。

“2020 年春节前三天，我收
到了所有影院不能开业的确切通
知。而在此之前，我们是按照大
干一场的节奏来准备的，包括招
人、采买物料、策划营销活动。”
赵海回忆道，可能是因为过于焦
虑，年初二自己就开始感冒了，

“整个过年期间就把自己关在房
间不敢出门，不想见人。”

前景未知，下一年的成本开
支、在签的项目如何继续等等，这些
问题都亟待解决。“开工第一天我们

就必须着手重新调整这些事情。”
目前，梨子影管主要投资了

3 家影院，承接了 1 家商场内影
院，还有几家影院项目正在接洽
中。在赵海心里，防控风险永远
摆在第一位。“我们的投资方案，
第一个问题就是‘如果一年票房
归零，我们还能活下去吗？两年
呢？！’”谈及此，赵海指了指脚
下，“我们现在所在的这家中影南
方影城（石碁店），很直接地说，
当时我决定投资的一个重要因素
就是竞争偏小，能够把整个镇上
的人都聚集到此。”

其次就是对行业的专业判
断。“经营一家影院不是建设完成
然后正常营业那么简单的，在这
方面我有充分的经验与专业性，
这是我们的优势。”

在中影南方影城的前台，记
者看到自助取票机放置在售货
柜台上，而非如大部分影院一样
置于大厅的一角。对于这个设
计，赵海表示这是自己的“故意
为之”。“影院行业长期以来由于
建设和经营分离，思维模式滞后
和固化已经成为行业通病，售货
和取票柜台的分离就是其中之
一，这种设计可以增加更多前台
的销售机会。”赵海提到，依据厅
内人数进行空调能耗调整等种
种在外界看来很小的事情，体现
的都是影院经营思维的专业化。

这是很多影院当下缺乏的，
也是赵海擅长的，“投管分离的
意义正在于此，投资者和管理者
分开，既能吸纳行业外的资金，
又能集约管理、提升效益。”赵海
表示，“我们通过管理手段的提
升，将运营成本控制到相当低的
水平。研判、营销、人力等职能
收归总部统筹；合理的档期人流

预判与人力安排；利用空调智能
控制降低能耗；并通过联盟多家
影院的规模优势，获得了片方、
院线、第三方平台的支持，
获得更多的收益。”

在电影院已略
显 饱 和 的 状 态
下，“如何盘活
倒 闭 影 院 ”
是 近 来 梨
子 影 管
的 重
点。

这家中小企胆子忒大

风险防控永远排第一 投资先考虑“如果票房归零” 中欧基金牛欧欧线下打卡
第二季“知识星球”走进北航

近年来，越来越多的年轻人群体，如高校大学生，逐渐进入
基金市场。为了更真实了解年轻人投资的情况，帮助他们寓教于乐

地学习到更多知识，中欧基金从线上到线下，正式开启2023年度“一司
一省一高校”进高校的投教之旅。
近日，牛欧欧又来到北京航空航天大学，和大学生们一起在“牛欧欧知

识星球”线下创新投教快闪店中一起学习、共同成长。“牛欧欧知识星球”将高
校“知识&学习”元素与快闪形式相结合，打造了一个沉浸式知识学习与游戏互

动的投教集合地。 （杨广）

广发基金构建高质量投教服务体系

截至2022年年底，我国基金投资者数量已突破7亿人，投资者教育的重要性日益凸
显。广发基金一直是投资者教育工作的积极参与者、重要实践者。公司构建出一套完整的

投教服务体系，为实现行业高质量发展贡献专业力量。
早在2005年，广发基金便推出“心桥之旅”投教品牌，通过专业的客户服务与投资者架设

一座用“心”连接的桥梁。另一精心打造的投教平台“广发基金投资者教育基地”，寓教于乐地
为投资者输出专业金融理财知识。 （杨广）

梨子影管投资的汕头中影南方 V 影城 LUXE（东厦 100 店）
图/受访者提供

行业高峰时确实“飘”过 低谷时还有勇气去拼

让倒闭影院重生 念好细分领域生意经

从“小”处转变 投管分离的影院新姿态

梨子影管总经理赵海 潘亮 摄

上周末上周末，，由叶祖新由叶祖新、、王鹤棣王鹤棣、、周也周也、、胡连胡连
馨主演馨主演，，聚焦西南联大历史的电视剧聚焦西南联大历史的电视剧《《战火战火
中的青春中的青春》》收官收官。。该剧聚焦一群青年知识该剧聚焦一群青年知识
分子分子，，全景式呈现了西南联大从南迁至北全景式呈现了西南联大从南迁至北
归归88年办学的风雨历程年办学的风雨历程，，不仅生动还原了不仅生动还原了
梅贻琦梅贻琦、、闻一多闻一多、、冯友兰等学界巨匠冯友兰等学界巨匠，，同时同时
也创作了程嘉树也创作了程嘉树、、林华珺林华珺、、叶润名等一批青叶润名等一批青
年学生角色年学生角色，，最大程度实现了艺术创作和最大程度实现了艺术创作和
真实历史的融合真实历史的融合。。

《《战火中的青春战火中的青春》》因带有真实因带有真实、、厚重的厚重的
历史底色历史底色，，再加上精致的置景再加上精致的置景、、服化道服化道，，被被
不少观众喜欢不少观众喜欢。。总制片人张丽影表示总制片人张丽影表示：：““我我
们希望建立一个穿越时空对话的空间们希望建立一个穿越时空对话的空间，，让让
前辈先贤的爱国热情感染现在的青年前辈先贤的爱国热情感染现在的青年，，让让
刚毅坚卓的西南联大精神鼓舞现在的青刚毅坚卓的西南联大精神鼓舞现在的青
年年。。如果他们看了这部剧后有所触动如果他们看了这部剧后有所触动，，我我
们就很满足了们就很满足了。。””

羊城晚报记者 龚卫锋

叶祖新：
羊城晚报记者 龚卫锋

因在古装剧《步步惊心》中饰演十阿哥而被观众熟悉的叶祖新，
近年来不乏令人眼前一亮的角色，如在悬疑电影《嫌疑人X的献身》中
饰演警官罗淼，在古代传奇剧《清平乐》中饰演内侍总管张茂则。在上
周末收官的电视剧《战火中的青春》中，叶祖新饰演青年学子叶润名。

近日，叶祖新接受了羊城晚报等媒体的采访，还原《战火中的青
春》拍摄经历。
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相貌变化不大
内心不断成长

《战火中的青春》里的叶
润名是“白月光”式的人物：他
出生于武汉名门，却没有富家
子弟的不良习气，心怀天下寻
求救国之道，饱读诗书、忧国
忧民。当父亲想让他继承家
业时，他果断拒绝，毅然踏上
改变祖国命运的坎坷征程。
他与林华珺（周也饰演）一见
钟情，但面对心中所爱与自
己 分 道 扬 镳 ，又 能 坦 然 放
手。身为读书人，叶润名满
腔孤勇，面对炮火不退缩，把
笔杆子当枪杆子用，用文字
唤醒民众。最后，他因为保
护书籍牺牲在敌人的炮火下。

叶祖新第一次接触角色
叶润名，是在拍完古装大剧《清
平乐》之后。当时，制片人张丽
影给叶祖新看了《战火中的青
春》前六集剧本，介绍了叶润名

的人物经历。叶祖新听完介绍
后，被角色深深吸引：“他太完
整、太理想、太完美！制片人也
在我身上看到了文人气息，我
们一拍即合。”

在叶祖新眼中，叶润名很
完美，“无私对待爱情、友情，
并坚持信仰”。叶润名让很
多观众看到了当时知识分子
的热血与风骨，而叶祖新也
为角色增加了一些克制与清
醒：“当所有学生都热情洋溢
挥发激情时，他很多时候是
在秉持对于理想和信念的判
断，观察所有人的心理，告诉
自己接下来的路该怎么走。”

叶祖新也表示，叶润名代
表的是那个动荡时代里的所有
青年：“他们求学的坎坷之路，
他们求生的艰难之路，都在努
力与拼搏中获得，没有‘容易’

二字可谈，但就是那样的环境
造就了‘叶润名们’在时代浪潮
里奔涌向前，传承知识，也传递
着一份又一份的勇气。”

角色 叶润名是一个完美的人

《战火中的青春》开机仪
式在清华大学举行，叶祖新
拍的第一场戏是叶润名与林
华珺分手。当时，剧组正在
校园拍戏，一位奶奶走到叶
祖新面前，问他：“你们是在
拍西南联大吗？我的爱人
和我爱人的哥哥都是西南
联大毕业的，我家里有很多
他们在西南联大时期写的
日记和留下的物件，如果你
们需要，我可以无偿给你们
用。”听到这席话后，叶祖新
感触很深：“作为演员，如果
不 好 好 珍 惜 、好 好 去 演 的
话 ，怎 么 对 得 起 他 们 ？ 所
以，我身上背负的责任会更

大，会带着更多的憧憬，去
研究这段历史、相关人物，
把我感受到的精神赋予到叶
润名身上。”

拍摄期间，叶祖新与王鹤
棣、周也、胡连馨等青年演员
有了深度合作。他说：“我看
着他们走进西南联大，慢慢
融入角色、团体，就像看到
了自己过去的时光，自己刚
入行时的点滴都浮现在眼
前 ，感 受 到 了 做 演 员 的 幸
福。”戏外，王鹤棣经常拉着
叶祖新打篮球、吃饭，剧组
的青春氛围让叶祖新特别满
足：“我寻找到了过去的自
己，感受到了那种单纯、宝贵

的旧时光。”
剧中，穿上中山装的叶润

名，举手投足间充满知识分
子气息。另一方面，不少观众
也感受到了叶祖新的青春感：

“从《步步惊心》到《战火中的
青春》，他都没变化！”对此，叶
祖新回应道：“可能大家觉得
我还是没长大，在接角色方面
有些限制。所以，我要去接更
多角色，演出人物的跨度和层
次。”谈及如今在表演方面的
变化，叶祖新说：“可能相貌变
化不大，但我毕竟成熟了，内
心有成长。我在塑造人物方
面有些长进，更加克制、注重
人物的内心刻画。”

突破外形限制 演出人物层次表演
B

《战火中的青春》历经了
一段漫长又艰苦的打磨过
程。创作初期，主创团队多
次走访清华大学、北京大学、
云南师范大学校史馆，并在
腾冲滇西抗战纪念馆、蒙自
文法学院博物馆等地采访调
研，为剧本创作积累了大量
真实的素材。该剧前后历经
6 年时间打磨，开了 72 次剧
本讨论会，前后创作、修改了
14个版本。

剧中，日军兵临武汉，长
沙危在旦夕，长沙临大（西南
联大前身）不得已再次迁往
昆明。师生们兵分三路，其
中身体条件较好的师生组成
了“湘黔滇旅行团”步行前
往，途经3个省份、行走3500
余里，临大师生一路风雨兼
程、艰险不断。为真实呈现

这段艰苦旅程，剧组在云南
昆明 1:1 重建了学校的教
室、校舍，先后辗转北京、江
苏、浙江、云南等14地取景，
拍摄转场的线路与历史上西
南联大南下线路相仿，气候
条件和地理条件也相对恶
劣。尤其是在云南拍摄时，
山上的温度很低，演员们却
要穿着单薄的戏服，一拍就
是一整天。

剧组步行团路线的艰难
和真实感，让饰演闻一多的
马跃印象深刻。“山区树林里
全是荆棘，我们在灌木丛中
走 ，手脚被划得都是血印
子。”即便如此，马跃没有听
到一句抱怨的声音，“大家仿
佛不是在演戏，而是真正的
联大学子，在用实际行动同
前辈先贤对话。”

深度还原联大南下之旅

《战火中的青春》播出后，
多场爆破戏，给观众带来强烈
的视觉冲击。例如：剧集开
篇，日军轰炸南开大学木斋馆
的场景，一边是学生们在混乱
中抢救书籍、躲避炸弹，一边
是飞扬的尘土、破碎的校舍，
战争的残酷感扑面而来；从程
嘉树抱着林华珺在烽火硝烟
中奔跑的镜头中，观众也能清
晰地看到砖石瓦砾与木屑碎
块近距离在演员身边飞溅。

为了逼真还原战争、爆
炸、轰炸等场景，《战火中的青
春》在拍摄过程中使用了多吨
炸药，并采用4K高清画质，用
电影剪辑方式呈现出流畅又
震撼的大片效果。面对大量

“爆炸戏”，剧组在安全保障方

面下足功夫，同时也对演员
的表演提出更高要求。

据统计，王鹤棣在剧中
跑了 700 余个炸点，而且全
部亲自上阵完成。饰演程嘉
树的王鹤棣回忆：“第一次拍
爆破戏，由于不知道爆炸的范
围、威力有多大，我说实话很害
怕，镜头前的反应都是最真实
的。我记得有一场戏，炸弹在
我身旁爆炸，沙土进入我耳朵
里，当时脑子‘嗡’的一下，真懵
了。拍完戏后，我整个下午都
失去了听觉。”对爆破戏同样心
有余悸的还有周也，这也是她
作为演员第一次跑炸点：“这
是非常新鲜的初体验，但还
是很害怕，后来去拍片子发
现脚的骨头裂了一个小缝。”

爆破戏逼真炸懵王鹤棣
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《战火中的青春》聚焦西南联大历史

叶祖新饰演的叶润名是
“白月光”式的完美人物


