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评财经辣

威马汽车近日在官方微博发
文回应“董事长已和家人迁居美
国”等传闻。公司做出澄清：威马
汽车并未申请破产，目前正在进
行的预重整阶段，属于自救行为，
旨在通过重组债务引进战略投资
人，避免破产，实现重生蜕变。

企业自我感受是一回事，可
威马车主的心都是在发抖的。此
前有车主在社交平台称，威马车
机系统、手机 App 显示无法加载，
处于暂停服务的状态，甚至手机
蓝 牙 钥 匙 也 无 法 使 用 开 不 了 车
门。尽管威马官网上还是在卖着
车 ，企 业 也 说 成 立 了 应 急 小 组 ，
48 小时内解决了相关问题，恢复
了正常使用。可面对一个本来就
没什么品牌溢价、员工工资都在
拖欠的企业，能有什么资本愿意
去赌一把把它救活呢？

按照我国《汽车品牌销售管
理实施办法》的规定，在汽车退市
之后，厂家仍然要确保 10 年的零
部件供应，车企在破产退市之前
有义务对已售车辆的后续维保工
作进行妥善处理。然而，在企业
出现经营危机，市场节节败退之
时，资金断流自身难保，处于末端
的销售与售后的水平和标准是不

可 能 保 持 水 平 的 。 新 客 户 不 敢
来，老客户没人管，想把车“骨折”
卖 掉 都 可 能 遭 遇 二 手 市 场 的 冷
落，形同“弃婴”。接下来，随着经
销商批量退网，停止品牌售后服
务，配件供应无法得到保障，修车
难、卖不出将成为常态。

尤其是原来保有量以数十万
计 的 品 牌 ，问 题 会 越 来 越 严 重 。
在投诉平台上，就出现了不少菲
克 车 主 投 诉 经 销 商“ 没 有 零 配
件”，这种情形随着车辆行驶年限
的延长可能进一步蔓延。如果说
燃油车卖出去了就和生产工厂关
联度不大了，有的零件外边还能
买到，也是通用的，但对新能源车
尤其是新兴企业来说，情况就会
恶劣得多。除了保有量低、零配
件供应萎缩，关键是新能源车背
后 24×365 运作的企业平台可能
无以为继。没有网络支持的新能
源车，如同处于脱机状态。这就
像一台手机还在自己手中，可背
后的通信运营商倒闭了，手机只
能变成板砖。当初对新势力所造
车的向往，如今都成了抓狂。

在威马之前，也有几家靠风
口起家的车企陷入困境。比如拜
腾、天际、自由家、爱驰、恒驰，还

有“老头乐”雷丁，都曾多次被曝
出破产或停产。去年“威马年亏
82 亿元创始人年薪 12 亿元”词条
曾冲上热搜。每一家开头都声称
自己要做伟大的企业，但是在资
本推动之下，做大市值、做大流量
甚至比做好产品、做好售后都要
更迫切。当烧钱到了一定程度依
然无法盈利时，市场面临失败，资
金 链 断 裂 ，资 本 早 就 收 割 撤 离
了 。 企 业 风 险 全 部 由 消 费 者 承
担 ，从 此 失 去 质 保 和 维 修 的 渠
道。濒临破产企业的挣扎求存，
对消费者来说，也是近乎温水煮
青蛙，最后都不知道痛了。

因此，当初选择什么样的企
业、什么样的产品，既和消费者的
运气有关，也和心理认知是不是
足够成熟有关。比如受了广告和
宣传影响，脑门发热，结果选择了
根本没有造车历史和根基的新企
业，那就要陪伴企业走过磨合期，
并且得接受更多的不确定性，比
如企业倒闭了。因此，新势力企
业作为一个样本，是该给很多消
费者以警醒了。不要只是看到有
激光雷达、N 个大屏加上按摩大
沙发就觉得很牛，更要看到背后
支撑企业发展的是什么。

羊城晚报财经评论员 戚耀琪

不要只是盯着激光雷达
买新能源车是要买未来

羊城晚报记者 程行欢

茅台业绩稳健增长，相关传闻不攻自破

白酒板块市场反应冷淡
贵州茅台未在三季报发布

前公布经营数据，可能引发了
市场对其三季度业绩的担忧。
10月 20日晚，贵州茅台公布了
三季报，公司业绩保持稳健增
长，相关传闻不攻自破。

茅台营收突破千亿元

从数据上来看，贵州茅台
的业绩保持了稳健增长：前三
季度实现营业收入 1032.68 亿
元，同比增长18.48%，归母净利
润 528.76 亿 元 ，同 比 增 长
19.09%。剥离上半年业绩来
看，贵州茅台三季度单季度实
现的营业收入约为 336.92 亿
元，同比增长14.04%；归属于上
市公司股东的净利润 168.96 亿
元，同比增长 15.68%。值得注
意的是，这也是茅台首次在前
三季度营收突破千亿元大关。

在整个大消费环境动力不
足的情况下，这一业绩已经相
对不错。今年白酒行业是整体
去库存的一年，通过控货与调
整，大部分厂家努力与经销渠

道进行调整，希望实现良性互
动，将产品在消费终端消化。
除了发布业绩数据，贵州茅台
近期动作频频，其中10月 19日
贵州茅台酱香系列酒柑子坪生
产区域建成投产，新建成的 20
栋制酒厂房将在2024年形成基
酒产能 7200 吨，茅台酱香系列
酒的总产能达 5 万吨。虽然这
一轮产能释放还需要若干年时
间，但近四年来，茅台 3万吨酱
香系列酒技改工程项目先后建
成投产了 52 栋制酒生产房、6
栋制曲生产房。在营销方面，
跨界联名成为最出圈的事件，
推出“酱香拿铁”和酒心巧克力
引爆了舆论，同时还走出国门，
推动国际化。

板块市场表现一般

不过，即便如此，受累于整
个消费环境，业绩并没有带来
股价的提振。酒行业整体情况
如何，还有待更多上市公司数
据披露。10月 16日，金徽酒公
布了白酒行业的首个前三季度

经营数据，实现营收约 20.19 亿
元，同比增加29.32%；归属于上
市公司股东的净利润约 2.73 亿
元，同比增加 27.55%。这一业
绩虽然非常靓丽，但由于利润
中政府补助数额巨大，市场对

此反应冷淡，股价也并未随着
业绩的披露而上涨，反而进一
步下跌。

从上市的22家白酒企业股
价来看，今年以来，普遍表现平
淡。

文/羊城晚报记者 沈钊
图/受访者提供

记者梳理发现，无论是
许浩锐还是芮博锜，这些产
业带的源头商家能够通过
淘工厂起势，背靠产业带的
供应链优势仅仅是基础，其
对更具性价比产品、更好服
务的追求促使工厂不断提
质增效。

“我理解的性价比，并不
是越便宜越好，而是要让消
费者拿到货物后，觉得这个
产品值得他所付出的价格。”
许浩锐这样解释了爆款背后
的性价比优势。在他看来，
做生意是件细水长流的事
情，尤其是内裤这种日用消
耗品，消费者的复购才能让
厂家生意源源不断。因此，
许浩锐在供应链上花了大工
夫，甚至与普宁当地的纱线、
织布厂有着深入合作，在减
少中间流通环节的同时保障
产品质量。

芮博锜则对记者表示：
“工厂已经从拼价格的初始
阶段，过渡到现在拼外观、
拼产品、拼服务的阶段。”他
以厂里销售的一款电动遥
控车为例，“做遥控车这个
品类，功能越多售后越多，
为此，我们的合作工厂为这
款遥控车提供了 12 个不同
的售后视频，方便告诉消费
者该如何对不同的模块进
行维修”。

事实也确实如此，电商
平台只依靠中心化流量调度
的手段来管理供给的时代已
经过去，重视服务和切实提
高供应链效率才是未来的发
展方向。诞生已有4年、一直
深耕产业带源头工厂的淘工
厂所采取的模式正是在源头
供应链优化成本，而非在末
端流量端优化成本，这种可
持续、健康的发展模式，正在
让消费者买得便宜且高性价
比，工厂有钱赚，产业越来越
高质量发展，从探索走向大
面积复制、实践。

在淘工厂体系下，许浩

锐一步一步进入相对蓝海的
市场和细分类目，推出了情
侣内裤、鲨鱼裤、打底裤以及
女士背心等，拿到了细分市
场的多个第一；而芮博锜目
前已经与上百家工厂进行合
作，淘工厂上销售的 SKU(最
小存货单位)超过1000个。

今年8月，淘宝悄悄升级
了商品销量显示。原先的月
销，更改为商品在最近一年
内的销量，消费者可以参考
更长周期内销量数据来做购
买决策。

这个变化让不少细心的
网友注意到，原来淘宝上有
许多隐藏的大爆款。许多商
品甚至突破了上限，显示为
100W + 。 因 此 ，淘 宝
100W+，也成了爆款的代名
词。主打高性价比的淘工厂
很多 100W+宝贝也浮出水
面，引发不少人跟风上淘宝
搜索淘工厂挖宝。

业内人士认为，淘工厂
M2C（生产厂家对消费者）模
式让白牌工厂可以去掉中间
环节降本增效，到达消费者
手中的产品“质好价低”。被
众多消费者共同、反复选择，
淘工厂这些100W+宝贝也被
称为国民级的宝贝。淘工厂
就是“国民工厂”，因为老百
姓在日常生活中需要什么高
性价比宝贝，淘工厂就生产
怎样的宝贝，所以才能沉淀
那么多销量破百万的宝贝。

资料显示，今年以来，淘
工厂也通过“超级单品计划”

“ 源 头 百 厂 计 划 ”以 及
“A1000造星计划”等各种动
作持续深入产业带，为消费
者进一步挖掘扩充更多“质
好价低”的源头工厂货，预计
会有更多“淘宝 100W+”浮
出水面，进一步满足消费者
高性价比美好生活需求。

而越来越多的珠三角工
厂，也开始从批发定制，走向
更能掐准消费脉搏的零售市
场，淘工厂则成为第一选择。

“全国每十件内衣，就有
一件来自普宁。”这是揭阳普
宁市不少内衣生产商引以为
傲的佳话。而在深圳市三诚
服饰有限公司普宁工厂里，
300 万条内裤堆满了仓库的
货架，不时有工人忙碌其间，
这是当地家居服产业带的冰
山一角。

土生土长的普宁“90后”
老板许浩锐对记者表示，300
万条内裤是他们为“双 11”和
新年档期备的一部分货。“昨
晚发货发到凌晨2点，现在相
对是淡季，每天出货量大概是
一万条，旺季可以达到三四万
条。”

实际上，2017 年创业之
初，许浩锐便下定决心做好电
商，在他看来，传统工厂拥抱
线上进行数字化转型是大势
所趋，而几乎将所有电商平台
都尝试了一圈之后，他在2021
年选择将主力放在淘工厂上，

“普宁这边电商运营人才相对
稀缺，用堪比广深的工资都不
太好招人。而淘工厂的运营
相对更‘轻’，能让我把更多精
力投到生产设计中去，充分发
挥普宁当地的供应链优势”。

记者了解到，淘工厂主打
M2C( 生 产 厂 家 对 消 费 者)模
式，是淘宝天猫集团为源头工
厂提供的托管服务，涵盖数字
化选品、智能化定价、营销托
管、供应链优化、物流和本地
化服务等六大解决方案。淘
工厂的入口在淘宝App，工厂
通过入驻淘工厂，不需要自己

开店，就能触达淘宝消费者，
这让工厂能够将更多的精力
放在做出好的产品上。

而做出好的产品，这恰恰
是在内衣制造行业“摸爬滚
打”十几年的许浩锐最擅长的
事，产业链分工明确且配合高
效的普宁纺织产业带，所形成
的供应链优势自然也成了他
最大的底气。“我本身是从底
层一步步做起的，对生产的每
一个环节都非常熟悉。怎么
管理，怎么节约成本，从挑选
纱线的材质，再到挑染、设计、
裁剪，每一个环节都是可控
的，能最大程度保证产品的质
量和性价比。”

事实证明，许浩锐专攻淘
工厂的选择没有错。在进入
淘工厂体系那一年的春节前
夕，工厂就凭借着喜庆的大红
色内衣裤以及保暖套装等性
价比高的应季产品，成功实现
了单品的大爆发。

许浩锐向记者介绍，爆款
的“炼成”，踩准时间节点和节
奏很关键。“我们自己的运营
团队会和淘工厂一起基于市
场消费数据，评测下一轮爆火
的品类，比如我们预测这个夏
季将流行冰丝产品，那我们从
春节后就要开始做准备了，开
始陆续推品，等到了清明节，
一般会出现一波自然流量小
峰值，等到夏季以后，这个品
类就会迎来一波集中爆发，而
这时候，我们的工厂早就备好
了几百万条货，随时做好单品
爆款的供应准备。”

A 普宁淘工厂备货内裤300万条 B 澄海淘工厂从零到月销数百万元

从普宁出发，沿着高速往
东行 100 公里，是汕头澄海。
澄海的玩具产业兴起于上世
纪 80 年代，已经承包了全球
70%的玩具制造，澄海素有

“中国玩具之都”的美称。近
年来，随着用工成本提升、外
贸竞争的加剧，不少传统工厂
亟待拥抱数字化，提质增效迎
接新的竞争。

在当地许多年轻人心中，

电商是传统工厂迈向数字化
的第一步。“95 后”澄海小伙
芮博锜，便在大学毕业后，回
到家乡与朋友合伙创办了玩
具品牌颂尼，主要瞄准的就是
电商带来的可能性。

“我们的优势是工厂、是
产业带，所以一开始也尝试着
去做1688之类的平台。”芮博
锜表示，后来淘工厂找到了我
们，“我们应该是最早一批入

驻淘工厂的玩具商家，这个模
式不需要太多的运营，更多的
是做好产品，淘工厂上，便宜
好货就能卖得动。”

记者了解到，颂尼在2021
年入驻淘工厂后，很快迎来了
爆发。“做淘工厂以后，我们高
峰期一天能卖出两万单，‘双
11’时候甚至能到每天四五万
单，实现了单月GMV（商品交
易总额）数百万元。”芮博锜表
示，在淘工厂上卖得好的秘
诀，并不是一味地追求低价，
而是借助大数据实现对产品
趋势的深度研判，“淘工厂提
供的数据告诉我们消费者需
要什么，我们需要做的是快速
反应，生产研发以满足消费者
的需求。”

跟淘工厂深入对接后，芮
博锜逐渐将产品的受众人群往
年龄段更大的成年人尤其是大
学生群体倾斜，同时尝试着做
更多解压类的玩具。芮博锜举
例说：“比如我们做的解压魔
方，根据淘工厂的数据和消费
者的反馈，多次修改了纸张、磁
粒等，不断满足消费者的新需
求，产品也成功突破了爆款玩
具平均一两个月的生命周期，
两年过去了仍然卖得很好。”

更让芮博锜感到惊喜的
是，淘工厂的持续运营，还带
来了不少线下客流。“对我们
来说，淘工厂的排名更像是打
广告，现在有很多东南亚地区
客户，都是在淘工厂上面挑款
式，再通过本地的贸易公司找
到我们下单。”

C潮汕“淘工厂”成长记
传统工厂拥抱数字化：预测爆款，劲销百万

普宁工厂里，工人正在操作自动切布机

深圳市三诚服饰有限公司普宁工厂里，工人正在操作机器
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“以前我们一年只需要准备7个左右
的新品，现在至少要准备20个。”“工厂已
经从拼价格的初始阶段，过渡到现在拼外
观、拼产品、拼服务的阶段。”“都2023年
了，拼的就是产品，拼的就是供应链”……
近日，记者走访多家潮汕地区的源头工厂
时发现，它们正借助“淘工厂”这个新渠
道，迈出数字化转型的步伐。通过大数据
指导生产、研判趋势，“淘工厂”们快速适
应不断变化的国内市场，实现扩厂、拓品，
生产出多种销量 100W+的爆款产品，正
逐步成长为“国民工厂”。

颂尼品牌的工厂中，工人们
正在流水线上作业

白酒巨头业绩稳健增长 视觉中国供图

商家追求促使工厂不断提质增效


