
成果：
中国国际旅游交易会销售

总额达234亿元

11 月 19日，2023 中国国际旅游交易会
在云南闭幕。本届旅游交易会发布了“你
好！中国”国家旅游形象，召开入境旅游政
策发布会，优化办证体验畅通申办渠道，全
力保障中外人员往来渠道畅通，助力高水平
对外开放。同时，举办全球旅行商大会，给
国内、国际的旅行商、服务商、旅游集团、航
空公司等搭建了交流平台，促进多方对话。

现场共有来自70多个国家和地区的旅
游推广机构、相关企业和来自 30 多个国家
和地区的800多位国际旅行商参展洽谈，截
至 11月 18日，本届旅交会现场销售总额和
意向性销售总额达到了234亿元人民币。

冬游：
冰雪游升温，多地出台优惠

政策揽客源

随着多地气温下降，冰雪旅游持续升
温，各大滑雪场“开板”迎客，多地滑雪场订
单销售量、预售量创2019年以来新高。

随着冰雪出游人次及旅游消费迎来大
幅增长，各地也积极出台优惠政策。拥有70
多家不同规模滑雪场的吉林，专门设立
1000 万元的冰雪交通补贴，通过开通冰雪
直通车、给予旅游包机奖补等方式。新疆阿
勒泰地区各地推出景区免门票、一票通政策
等惠民政策。除了传统冰雪项目，多地因地
制宜，联合各大航空公司、旅行社、互联网平
台积极开发新产品和一站式服务，包括极寒
挑战、雾凇漂流、雪谷寻鹿、雪地火锅等新玩
法也点燃了游客的激情。

交通：
“一票”打卡三城，福建首

推铁路旅游计次票

中国铁路南昌局集团有限公司、福建省
文化和旅游厅、中国铁路投资集团有限公司
联合推出3款铁路旅游计次票产品，于日前
正式上线。

三款产品分别为“厦门+泉州+武夷山”
旅游计次票、“厦门+福州+泰宁”旅游计次
票、“厦门+福州+平潭”旅游计次票，开启

“一票”打卡三城的乘车旅游新模式，满足旅
客多样化旅行需求，方便旅客乘动车出游。

投资：
杭州千岛湖打造世界级“湖

泊+”度假区

日前，杭州市淳安县人民政府与中国旅
游集团正式签订合作协议，该集团旗下中旅
国际计划在淳安县域范围内投资不少于50
亿元，对标世界级湖泊开发经验，共同将千
岛湖打造成为世界级“湖泊+”度假目的地。

根据双方的合作协议，中旅国际将对千
岛湖东北湖区、西南湖区进行整体策划布
局，导入生态旅游、文化体验、时尚运动、度
假休闲等高端旅游产业业态。

保护：
北京首批传统地名保护名

录公示

日前，北京三山五园地区传统地名保护
名录（第一批）向社会公示，421处传统地名
类型丰富多样，不仅包括了静宜园、静明园、
颐和园、圆明园、畅春园等五大皇家园林地
名，还包括了万寿山、玉泉山、香山等山地及
昆明湖等水域名称。

据介绍，三山五园始建于辽金、形成于
清鼎盛时期，是北京西北郊皇家园林为代表
的各历史时期文化遗产的统称。“三山”指香
山、玉泉山和万寿山；“五园”指静宜园、静明
园、颐和园、圆明园和畅春园。

羊城晚报：文旅强势复
苏的背景下，如何看待主题
公园在下半年争相上新的

“扎堆”举动？对明年的市
场格局有何影响？

熊晓杰：主题公园本身
是有生命周期的，当发展到
一定阶段，势必会进行园区
的升级改造，这是为增强自
身竞争力所必然采取的措
施。综观一些主题公园近
期上新的项目，其实很多早
在 2019 年以前就开始布局
了，因为受疫情而停顿。随
着文旅全面复苏，各大景区
在今年迎来了发展的良机，
对景区而言，也迎来了用新
产品吸引流量的好机会。

明年的市场依然有一
些利好因素，首先是文旅的
消费已经成为国人不可逆
转的生活方式，成为了离不
开的消费习惯。随着市场
上的供给越来越多，消费需
求更加个性化、小众化且分
散化，那些小而美、新奇特
的新物种和具有强大品牌
影响力的产品会展现出较
强的竞争力，而传统的、相
对陈旧的、品牌力较弱的产
品 将 面 临 巨 大 的 市 场 压
力。总的来说，明年的市场
不会迎来井喷式的发展，但
也不会出现明显疲软。

羊城晚报：从长隆、华
侨城、欢乐谷到迪士尼、海
洋公园 ，主 题 公 园 直 接 带
动了内地游客前往大湾区
旅 游 ，成 为 拉 动 本 地 文 旅
消费的重要元素。如何评
价大湾区在国内主题公园
市场中的特殊地位及区位
发展情况？

熊晓杰：整个大湾区在
过去二、三十年中，在主题
公园建设方面取得了非常
好的成绩。从长隆到欢乐
谷、华侨城、方特……很多
大型主题公园都诞生在广
东，通过大力向外扩张，带
动了整个中国主题公园发
展的浪潮。可以说，在中
国文旅行业发展的 2.0 时

代，广东在文旅的创造
性、开拓性以及在全国
的示范性和引领性方
面 都展现出较高的水
准。

主题公园的发展跟
当地气候、经济环境、
消费人群有很大关系。
粤港澳大湾区是最适合
主题公园发展的地区之
一，不仅经济发达，人
口众多，气候条件也十

分有利，尤其后一点
非常重要。除此之
外，大湾区的产业集
群优势明显，整个区
域在主题公园业态消
费方面形成了较好的
消费习惯和需求。

总的来说，大湾区内的
主题公园做到了美美与共，
体现了较好的产业集群效
应，但同时也面临新的挑
战，主要来自于消费者需求
的变化迭代。面对各种新
业态崛起，不同地区争相加
入主题公园的阵营，在业态
极大丰富化、消费需求极度
个性化、竞争格局日趋白热
化的背景下，主题公园作为
重资产项目，也将面临比以
往更严峻的挑战。

羊城晚报：这几年，国际
品牌主题公园越发强调用中
国游客喜爱的方式来“说故
事”，将中国年轻游客喜爱的
国潮、游戏、动漫等元素注入
自身品牌IP，开展跨界营销，
如何看待国际品牌乐园的本
土化、年轻化策略？

熊晓杰：国际化的品牌
在进入中国市场时，有些东
西其实做得乏善可陈。外
国品牌对于怎样在中国实
现在地化、适应当地消费者
的需求，需要靠后期的调整
来增进了解，比如大量跟中
国的品牌、中国的元素、中
国的 IP，尤其是潮流酷炫的
时尚元素或活动去结合。
对国际品牌主题公园来说，
品牌的IP作为基础，也是增
长的下限，增长上限则需要
通过大量本土化、时尚化、
潮流化、多样化的资源链接
来实现，从而不断捕获中国
年轻消费者的需求。

羊城晚报：面 对 国 际
品 牌 的 强 势 围 攻 ，本 土 主
题 公 园 要 杀 出 重 围 ，靠 什
么制胜？

熊晓杰：主题公园的竞
争维度无外乎设备（硬件）、
IP 和运营等。从 IP 维度来
看，本土主题公园处于弱
势，因而需要借助一系列手
段去增强在地化的竞争力，
包括通过阶段性购买 IP 来
获得流量和效益，或者大量
引进本地化的IP等元素，让
当地的消费者产生共鸣。
同时，通过运营也可创造出
属于自己的IP。

要强调的是，IP不仅是
静态的形象，也可以通过
运营的努力将活动和节庆
做 成 知 名 IP。 比 如 长 隆
的水上电音节、万圣节已
经成为了知名的品牌。乌
镇的戏剧节同样如此。对
于 自 身 缺 乏 大 IP 的 本 土
公园来说，这样的造节同
样可以获得粉丝追捧，取得
好的效果。

借鉴迪士尼、环球影
城等国外品牌，也可以通
过跟商业的大量结合创造
混合消费场景，营造更丰
富的氛围，来迎合消费者
既要个性化、又要一站式
的消费需求。
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文字整理/羊城晚报记者 黎存根年末主题公园扎堆
“尊重好故事”是

作为史上最受欢迎的迪士
尼动画IP之一，电影《冰雪奇
缘》在今年迎来上映十周年。
于此之际，电影中的场景首度
被搬进现实，并选址香港迪士
尼，创造了一个备受粉丝期待
的奇妙世界，直接拉动了香港
旅游热度。

在近日举行的携程BOSS直
播香港迪士尼乐园专场中，主播
带网友云探访艾莎和安娜的家
——阿伦黛尔，引发不少网友热
情互动：“闺女老早就想去魔雪
奇缘世界”“好期待女儿见到艾
莎、安娜的表情”……据悉，该场
直播当天成交额超过1538万元，
带动赴港机票订单同比增长
232%，车船订单同比增长408%，
新客订单同比增长43.6%。

数据显示，从今年2月香港
与内地全面通关至11月中旬，内
地游客在携程平台的香港迪士
尼乐园门票预订量较2019年同
期增长超2倍，远高于内地游客
赴港旅游订单整体增速，可见主
题公园越发成为拉动目的地人
气的重要吸引物。

华特迪士尼幻想工程（亚
洲）高级监制焦雅欣接受羊城
晚报记者采访时表示，《冰雪奇
缘》IP在全球备受欢迎，尤其在
亚洲拥有众多超级粉丝。历经
7年打造的魔雪奇缘世界还原
了电影中的地标建筑、经典场
景和人物故事，承载了亿万粉
丝的期待和热爱，从游客反应
看，园区所实现的沉浸式体验
比想象中更好。

比如，游客可以在阿伦黛尔
森林中体会电影中挪威的真实
风貌，景区将香港大屿山的天然
地貌嵌入，用“借景”手法将天然
风景融入园林设计，游客在欣赏
北山风景的同时，还能将视野延
伸到大屿山山峰的自然轮廓
上。新项目更采用了华特迪士
尼幻想工程研发的发声机器人，
让角色人物更加活灵活现。

“我知道很多粉丝看电影都
看了很多遍，当他们走进来的时
候，如同真的走进了电影里面的
场景，我曾遇到过有人在我面前
哭了，对我说：感谢你们打造了
一个和电影如此相似的真实园

区。”焦雅欣说。
来自广州的80后游客张女

士则表示，自己快7岁的女儿
从小就有一个“艾莎梦”，早在
听说魔雪奇缘世界要开的第一
时间，一家三口已经计划好了
一趟寒假香港亲子游，女儿对
此早已经迫不及待。

香港迪士尼乐园业务发展
总监高锐直言，魔雪奇缘世界不

仅还原了电影中的建筑，打造了
沉浸式的游乐体验，更有许多融
入专属IP元素的美食、音乐、周
边衍生品等，具有很强的IP吸引
力。高锐表示，今年暑期和国庆
假期到访香港迪士尼的广东游
客数量均已超过2019年同期，
在香港独特的区位优势下，新主
题园区对于整个香港旅游市场
的发展都有积极意义。

亲临香港出席开园庆典的
华特迪士尼公司行政总裁罗伯
特·艾格强调了主题乐园对于

“说故事”的“百年执着”。他表
示，《冰雪奇缘》是迪士尼史上最
成功的品牌之一，足以证明迪士
尼拥有出色的“说故事”能力，这
正是华特迪士尼公司过去 100
年的基石。展望未来的100年，
将继续善用“说故事”这一专长
来发挥主题乐园的创意。

同样用“主题公园式表达”
讲述游客喜爱的“中国故事”，
2021年开园的北京环球度假区
则展示了另一种“说故事”风格。

本月底，北京环球度假区将
再度焕新开启“冬季假日”季节
性主题活动，为游客打造冬日首
选的欢聚度假娱乐目的地。两
年多来，度假区推出的融合当地
特色的季节性活动不胜枚举，为
了深度引发中国游客的情感共
鸣，开园后首个春节就推出“环
球中国年”主题活动，2023年的

“环球中国年”凭借“具有环球特
色的新春新年俗”，更一举成为
游客心中北京春节的理想打卡
景点。

度假区还积极向中国传统
文化致敬，与潮流文化融合，如
携手“王者荣耀”IP打造“北京环
球影城：王者荣耀英雄盛会”，携
经典角色功夫熊猫阿宝和人气
娱乐演出“舞出我精彩！”加入第
十届乌镇戏剧节，让跨国文化艺
术和本土原创戏剧文化实现碰
撞等。

“‘好故事’是打动游客的关

键。”正如园区相关负责人所说，
无论是传统文化还是潮流文化，
故事性的体验才是游客真正感
兴趣的内容，在开放的品牌精神
承托之下，“尊重好故事”将主题
公园特有的创意和娱乐制作能
力与中国本土文化巧妙结合，从
而以本地游客喜闻乐见的方式
打造出让人“常来常新”的度假
区。年卡游客“猴子”告诉记者，
每个季节性主题上新之际，就是
他和朋友相约入园游玩的日子，

“雷打不变”。
中国旅游研究院院长戴斌

指出：“文化和旅游系统要坚持
大众旅游的人民性，以消费视角
建构新时代旅游发展理论和政
策体系。”随着Z世代、90后逐渐
成为旅游消费主力，其带来的消
费个性化、小众化等需求转变，
正在给中国的主题公园发出新
的考卷。

据悉，香港老牌主题公园海
洋公园继两年前打造海洋公园
水上乐园新项目后，正在转型为
集探索、学习和趣味体验于一身
的世界级度假区，其将在今年12
月推出针对冬季及双旦的多项
主题活动，包括圣诞全城HO-
HOHO-点亮小王子80周年星
空游历之旅、大自研童学会之冬
日历险课程等，水上乐园则继续
化身水上舞池和健身房，为游客
带来四季可玩的水上拳击、水上
普拉提等特色体验。

另一本土品牌珠海长隆宇
宙飞船作为大湾区最新开设项
目之一，其“百慕大历险”弧形穹

顶幕动感影院项目最新获得第
30届全球主题娱乐协会TEA颁
发的西娅奖（THEA Ward）年度
杰出成就奖，该项目运用最新视
听和动感平台控制技术，打造出
全新的沉浸式航海体验，成为珠
海旅游的最新打卡点。

全球首个冰雪奇缘主题园区引“赴港游”热潮

“说故事”成就主题公园的独有魅力

文/羊城晚报记者 刘星彤 图/各景区提供

11月20日，全球首个冰雪奇缘主题园区魔雪奇缘
世界在香港迪士尼乐园度假区正式开放，引起业界及全
球粉丝的广泛关注。除此之外，上海迪士尼将在年底开
放《疯狂动物城》主题园区，珠海长隆也在不久前推出二
期最新项目长隆宇宙飞船；北京环球度假区宣布即将迎
来“冬季假日”升级版主题活动，香港海洋公园在这个冬
日打造了“点亮小王子80周年星空游历之旅”……

文旅强势复苏背景下，主题公园在年底前扎堆上
新，极大丰富了游客的选择，有效带动目的地热度。
在业界看来，上新是基于自身发展的需求，更是迎
合全面复苏浪潮及中国市场消费习惯变化做出的
适应性选择。

“上新”和“求新”，已然成为主题公园持久
的生命力所在。

专家访谈

造节、创造混合消费场景
为本土主题公园提供新思路

受访人：熊晓杰
中国游艺机游乐园

协 会（CAAPA）主 题 公
园 品 牌 营 销 专 委 会 主
任、时代文旅董事长

关键关键

冰雪奇缘周边

在 香 港 海 洋 公 园 与
海洋动物互动

珠海横琴长隆宇宙飞船

在香港迪士尼乐园追寻冰雪奇缘的足迹

吉林省北大湖滑雪 资料图

香港迪士尼乐园阿伦黛尔小镇阿德尔港畔餐厅

2023中国国际旅游交易会 新华社发

上新

北京环球度假区持续上新季节性主题活动

浙江千岛湖 新华社发


