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问校
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图/受访者提供

考察网红店借鉴
方法增强学生自信、
研究营销手法参考如
何更有效组织教学
……50岁的广州奥林
匹克中学党委书记汪
明微“跨学科”探索学
校管理，计划扩大初
中规模 ，打通初高中
教学管理链接。

“跨学科”管理学校

一根铅笔，它会有
哪些不同的转法？

跟随着东莞市塘厦镇中心
小学苑丽丽老师的提问，惠来县
东陇镇中心小学的同学们开始
了 一 场 数 学 世 界 的“ 头 脑 风
暴”。接下来，大家纷纷动手实
践，开始了仔细的观察和热烈的
讨论。在活跃的课堂气氛中，师
生共同解开了图形运动的奥
秘。环环相扣的任务与层层深
入的讲解，点亮了一双双求知的
眼睛，叩开了通往新知识的大
门。苑丽丽表示，通过引入生活
中的旋转现象，同学们可以体会
到数学与生活的密切联系，感悟
到学习数学的价值所在。

对县东陇镇中心小学的同
学们来说，除了十足的乐趣，课
堂的特殊之处，还在于陌生却又
亲切的老师们。今年3月起，华

南师范大学联合汕尾市教育局、
揭阳市教育局，共同举办了“广
东省粤东粤西粤北地区教师全
员轮训项目大湾区特色学校骨
干教师送教交流活动”，用教育
架起了城乡之间资源共享的桥
梁。东莞市塘厦镇中心小学骨
干教师赴惠来县东陇镇中心小
学开展送教交流活动，苑丽丽便
是其中的一员。

“手号”、弱起小
节、节奏型……

春风化雨般的教学，让复杂
的知识在潜移默化中被学生们
熟知，也让音乐的种子在稚嫩的
心田悄悄发芽。4月，在华南师
范大学的组织下，来自深圳市福
田区红岭科技小学的送教团队
来到了普宁市流沙第一小学，为
师生展示了精心准备的交流
课。在《小小少年》音乐课上，何

敏设计了男女生对唱、乐器演唱
等教学环节，引导学生在轻松、
美妙的情境中学习音乐，感受音
乐，享受音乐。下课前，学生们
自信地演唱了歌曲《小小少年》，
用歌声诠释了少年的阳光与朝
气。看到这一幕，何敏非常动
容：“课堂上那一张张因歌唱而
展现出来的笑颜，那如朝阳般充
满激情的歌声，久久地萦绕在我
的脑海中，挥之不去。”

一次送教，长期交流。妙趣横
生的数学课，入情入境的音乐课，
都是“粤东西北结对帮扶”版图中
的一部分。在近300天中，已有
100所大湾区特色学校的送教团
队走进汕尾各区、揭阳普宁及惠来
的121所中小学校。在华南师范
大学的推动下，大湾区骨干教师们
凝心聚力，实现了全学段、全学科
的送教到校，将优质教育的春风化
为了千镇万村的甘霖。

乡村要振兴，关键在教育。
推动全省基础教育高质量发展，

是广东“百千万工程”的重要战
线之一。

广东省教育厅副厅长李璧
亮表示，目前，广东基础教育发
展不平衡不充分问题突出，粤东
粤西粤北地区在基本办学条件、
师资队伍水平、教育教学质量等
方面，与珠三角地区存在明显差
距。其中，“乡村弱、城镇挤”仍
是当前县域基础教育面临的主
要问题。

为解决基础教育发展的突
出问题，广东省以 2021—2035
年为期限，分三轮实施全口径、
全方位、融入式结对帮扶机制，
加大珠三角地区对粤东粤西粤
北地区帮扶力度，建立师范类院
校与市、非师范类院校与市县等
7种结对关系，提供教学、教研、
信息化、管理等全方位支持。今
年，广州美术学院、广州中医药
大学与清远市清城区，广州城市
理工学院、广东财贸职业学院与
清远市连南瑶族自治县等多组
结对纷纷落地，推动校地双方

“心往一处想，劲往一处使”，齐
心协力办好人民满意的教育。

此外，针对乡村学位供给的
不足，华南师范大学充分发挥教
师教育和基础教育优势，率先与
茂名市合作创办了“华南师范大
学砺儒高级中学”，新增优质高中
学位 500个，初中和小学学位共
1644个。9月，广东外语外贸大学
与信宜市共同兴办的广东外语外
贸大学附属信宜学校落成开学，为
当地带来了3360个优质学位。

以“双百行动”为抓手，广东
高校振奋精神，真抓实干，充分
发挥管理、人才、资源、技术方面
的优势，奋力补齐城乡之间基础
教育水平的差距，用教育“软实
力”为县（市）高质量发展提供

“硬支撑”。
“‘双百行动’已经迈出坚实

的第一步。接下来，各高校院所
要乘势而上，再创新局，务求实
效，为促进全省城乡区域协调发
展贡献力量。”广东省教育厅党
组书记、厅长朱孔军说。

广州奥林匹克中学：

“跨学科”管理
扩大初中规模

广州奥林匹克中学有个“秘
笈”：请学生上台5分钟，成为整
个校园最亮的仔，享受万众瞩目
的荣光，“魔法”随之而来，这个
孩子会变得更加自信、更有趋好
的动力。这是汪明微考察网红
店后学来的。

汪明微有无尽的好奇心，
研究过营销手段如何把自己的
思想有效传输给别人，“教育改
革要求学生跨学科解决问题，
新时代也要求校长‘跨行业’管
理学校。”

汪明微的“跨学科”学习，是

“看不同行业的书，交往不同行
业的人，看他们的成功经验哪些
能复制到学校来”。

汪明微的从业经历也可以
说 是 不 断“ 跨 学 科 ”的 历 程 。
1995 年华东师范大学毕业后到
天河中学任教，历任初三化学老
师、班主任、高中级长、教学副主
任、教学主任。2009 年出任东
圃中学副校长。2014年选调进
入天河区教育局，历任基础教育
科、中学教育科科长。2020 年
重返东圃中学（现广州奥林匹克
中学）任校长、党委书记。

资源整合，创造更多“链接”

从基层老师到一校之长，从
一线教育者到管理者，从规则执
行者到制定者，汪明微都体验了
一遍。他感觉：“有多个岗位和
多所学校的锻炼经历，能得到更
为全面的成长。”

从天河中学到东圃中学，汪
明微抓了十几年高三教学，但他
的眼光并没有局限在分数。

面对快速变化的世界，汪明
微在领导学校时常感觉“战战兢
兢、如履薄冰”，因为“我们要培
养学生面对未来的世界，但未来
的行业、未来的领域、未来需要
的关键能力是什么？我们不知
道。现在教给孩子的知识未来
有没有用，我们也不知道。”因
此，汪明微更注重传授给学生思
维方式和培养他们的学习能力，
以便让学生未来有自主选择的
能力。这也是他对教育情怀的
理解：不仅为学生今天的分数，
也为他们明天适应社会而教书
育人。

人类的大脑靠神经元运作，
神经元与神经元之间，通过突触

“链接”在一起，链接越多，激活
的神经元越多，脑力就越强。汪
明微治校也是如此，无论是对老
师的管理还是对学生的培养都
注重创造“链接”，“做校长考验
的其实是资源整合，如何发展更
多的‘链接’，让家校社合力；让
师生配合在一起，更好往前走。”

在广州奥林匹克中学，他首
先建立了每个学生三年的数据
跟踪体系，给每个学生建立成长
档案。“9门学科，每个学科的老
师都希望多抢占一点学生的时
间，谁说了算？数据最准确。”汪
明微说，有了数据跟踪体系，通
过大数据分析发现，学生各学科
的均衡程度直接影响最后的高
考成绩。3 科上线的学生在高
考中总分上线比例约30%，4科

上线而总分上线比例约 50%，5
科上线而总分上线比例可达
80%。也就是说，只要多1个学
科上线，高考总分上线的概率就
能大增。为此，学校在导师制的
引领下，由老师着重辅导学生可
提升的短板科目，让学生在保障
优势学科的同时补上短板学科，
从而整体提高总分决胜高考。

其次，引入小组合作机制。
每个班级的学生分为五六个小
组，每个小组都有不同程度的学
生，形成团结互助的小集体，采
用多元评价方式，引领小组成员
共同进步。

第三，针对新中考、新高考
要求学生有解决问题的能力，几
年来学校大力打造思维课堂，让
学生们学会根据新的情境，调用
学过的学科知识去迁移去运用，
找准问题、找对方法去解决问
题。

汪明微总结了自己的管理
“三部曲”：点亮、规则、监督。

汪明微认为，“点亮思想是
前提，师生的发展不怕没办法，
就怕师生自己没想法”，所以他
的第一个做法就是点亮师生的
思想，让师生自己设计自己的发
展规划，催生自我发展的原动
力。无论是老师还是学生，只要
树立一个踮起脚可以够得着的
目标，给他们一个想法一个火
种，他们就会主动去发展，主动
设计自己的发展路径。只要老
师和学生想发展，学校一定创造
条件支持。

规则是保障，点亮目标之
后，就是设计规则，保障师生相
对公平的发展环境和达成目标
的路径。

监督是纠偏，如果实施过程
不顺利，则开始监督各行政部门
去创造性解决师生发展中遇到
的各类问题。

打通初高中教学管理链接

谈到学校未来发展，汪明
微称计划扩大初中规模。汪明
微 对 初 中 部 的 重 视 度 很 高 ，

“从去年开始，我们打通初中
和高中的教学管理，由分管高
中教学的副校长统管高中和初
中教学工作，以高中的视角来
设计课程，以培养未来高中生
的要求和标准来开展初中教育
教学。”

究其原因，一是随着普通

高中招生比例的逐步提升，义
务教育的使命就是为高一级学
校提供优质生源，因此学校需
要以培养高中生的标准来指导
初中教学。二是有利于学校统
一培养管理模式，让广奥的学
生更容易适应高中生活。三是

“新中考”改革与“新高考”一脉
相承，由高中教学领导主管初
中教学能加快初中部适应新中
考改革的速度。

广东高校拧成一股绳
共建“百千万工程”

文/羊城晚报记者 孙唯 实习生 胡雨潇图/各高校官网

在中国大陆的最南端——
湛江雷州，约1320公顷的红树
林郁郁葱葱，风景如画。

为了让这片“海上森林”更
绿更美，今年7月，来自广东工
业大学的“筑梦红林”实践队主
动出击，将实验室搬到了雷州
企水镇的海边。

海洋腐蚀严重，淡水和河
砂缺乏，海砂资源丰富……面
对特殊的生态系统，要设计耐
久性与稳定性兼具的保护设
施，实践队需要考虑到方方面
面的因素。经过一番群策群
力，队员们决定就地取材，使用
海水海砂制备纤维复材海水海
砂混凝土。

理论可行，现实如何？实
践队没有止步于“纸上功夫”，
马不停蹄前往企水镇海边，对
实地情况展开了调研，用实践
锤炼出行之有效的参考方案。
队员黄泽润表示：“通过此次社
会实践活动，我更为深刻认识
到了红树林对生态文明建设的
重要作用，这让我深刻感悟到
环境保护的重要性，并明白自
己作为青年人应该积极参与其
中，为可持续发展贡献力量。”

从嫦娥探月工程到中国空
间站，一幅幅瑰丽而壮阔的太
空画卷，在墙面上徐徐铺展。

星河浩瀚的墙绘不仅是引
人注目的风景线，更是“暗藏玄
机”的科普角。站在这里，太空
科学课堂如在眼前，毛细血管
试验的步骤如连环画般呈现。
比点点星光更闪耀的，是“时代
之星”的榜样力量。袁隆平、钟
南山、钱学森……一个个熟悉
的身影，生动地为孩子们回答
了“我们应该追什么星”的问
题。

墙上的杰作，出自广州美
术学院师生之手。今年 8 月，
广美建筑艺术设计学院“智绘
大美乡村”实践团走进阳江市
八甲镇乔连村，开展暑期“三下
乡”社会实践活动暨广东青年
大学生“百千万工程”突击队行
动。志愿者杨菲菲对这次活动

感触很深：“每个人都生活在这
片广袤的天空下，尽管生活环
境、生活质量存在差异，但我们
每个人都有责任尽力去帮助他
人、服务社会。”

县域所需，高校所能。城
乡区域协调发
展 的 现 实 需
要，是大学生

“突击队”行之
所向。

“在广东，
县域面积占全
省 的 71.7% ，
县域常住人口
占 全 省 的
28% ，县 域
GDP仅占全省
的 12.5% ”。
广东省“百千
万工程”指挥
部办公室政策研究组负责人孙
多山介绍道，广东市域发展不
平衡，主要在县域发展不充分，
县域活则全省活。

针对县域发展的迫切需
要，2022 年年底，广东决定启
动实施“百县千镇万村高质量
发展工程”（“百千万工程”）。
该工程惠及122个县（市、区）、
1609 个乡镇（街道）、2.65 万个
行政村（社区），是关系全省亿
万群众福祉的大事。其中，高
等院校的积极参与、长久参与
是重要一环。

为推动高等院校深度参
与，广东启动实施了百校联百
县助力“百县千镇万村高质量
发展工程”行动（简称“双百行
动”）。截至目前，近百所高校
组建了“三大联盟”——乡村
建设规划高校联盟、乡村公共
服务高校联盟、乡村产业发展
高校联盟，分别由广州美术
学院、华南师范大学、华南农
业大学担任“盟主”。首批 82
家高校院所和 57 个县（市）已
全部完成结对签约工作，共
形成 800 多项合作项目，为推
动县域高质量发展注入了强
劲动力。

“全球黄皮看中国，中国黄
皮看郁南。”

在云浮市郁南县，黄皮栽
培已有 1500 多年的历史。据
了解，2023 年，郁南无核黄皮
产量将达 10 万吨，产业产值预
计超 50 亿元，无核黄皮正在成
为全县农业经济发展的百亿
产业集群。

6 月，头顶炎炎烈日，华南
农业大学教授秦永华躬身田
间地头，带领研究生团队深入
种植基地，亲自为黄皮树“把
脉问诊”。师生一行人对黄皮
裂果、成熟期不一致、主要病
虫害、管理粗放等问题展开调
研，为黄皮顺利成长为“致富
果”保驾护航。

2022 年，通过引进华南农
业大学专家人才6人，广东郁南
黄皮科技小院正式揭牌成立。
围绕黄皮产业的种植、加工、销
售，科技小院集农业科技创新、
农业技术服务、农村科学普及、
人才培养培训等功能于一体，
为人才与产业“双向奔赴”架起

了桥梁。在这里，科研成果“华
蜜1号”“华蜜2号”“华蜜3号”
黄皮接连问世。

2023 年，郁南无核黄皮的
产业产值预计超 50 亿元，百亿
产业集群坚实迈进。乘着“双
百行动”的东风，郁南黄皮充分
吸收人才与科技的养分，成长
为助农增收、强镇富村的“致富
果”。未来，郁南县将进一步激
发人才活力、点燃科技引擎，加
速郁南无核黄皮迈向兴业富民
的百亿特色产业。

黄皮丰收之后，惠州的蜜柚
正酝酿着香甜。

今年暑期，惠州卫生职业技
术学院的“大‘柚’作为实践团”
带着“十八般武艺”，来到了惠
州市惠东县安墩镇新田村。在
仙柚园蜜柚基地，队员们深入
田间地头，考察柚子的长势，聆
听果农的心声。

今年，新田村蜜柚产量稳中
有升，预计总产值达 80 万元。
然而，队员们了解到，由于销售
渠道有限，仙柚园的蜜柚生意

还依赖于熟人的介绍。此外，
价格低、收益少等痛点仍然是
果农们的心结。

为了攻破痛点、打响品牌，
队员们采用“互联网+农业”的
模式，先后完成了宣传片的拍
摄、仙柚园 logo 的绘制以及产
品包装的设计等工作。不仅如
此，实践团深谙“授人以鱼，不如
授人以渔”的道理——从拍摄、
剪辑到发布，团队创新性地开展

“理论+实践”教学，打破传统的
单一教学模式，让村民从零开始
学习宣传技术。在团队协助下，
仙柚园借助抖音号宣传获得了
首批线上新客户，让“土特产”乘
上了“云推广”的快车。

奔波在生产一线的，不仅有
“大‘柚’作为实践团”。这个暑
期，逾万支广东青年大学生“百
千万工程”突击队集结出征，在
其广阔的乡村天地贡献青春力
量。以“双百行动”为牵引，各
大高校凝聚青年力量，培育特
色产业新动能，擘画美丽圩镇
新画卷，书写乡村振兴新篇章。

如何扎根于人民的沃土，把论文写在祖国大

地上？对于高校师生们来说，问题的答案或许就

在“双百行动”中。为了进一步推动“双百行动”走深走实，近

日，广东省百校联百县助力“百县千镇万村高质

量发展工程”行动（“双百行动”）驻县帮扶干部动

员培训会在广州举行。“双百行动”为何如此受到

关注？聚焦“双百行动”，广东高校又应当何为？

01 百校齐力共促百校齐力共促““百千万工程百千万工程””
服务下沉共建美丽乡村服务下沉共建美丽乡村

02 高等院校献智出力高等院校献智出力
写好写好““土特产土特产””大文章大文章

03 百校齐心聚力百校齐心聚力，，共促基础教育高质量发展共促基础教育高质量发展

20232023年广东郁南黄皮科技小院黄皮新品种华蜜品鉴暨种植推广培训班年广东郁南黄皮科技小院黄皮新品种华蜜品鉴暨种植推广培训班

广州美术学院广州美术学院““智绘大美乡村智绘大美乡村””乡村振兴促进团走进乔连村乡村振兴促进团走进乔连村

惠州市惠东县安墩镇惠州市惠东县安墩镇，，惠州卫生职业技术惠州卫生职业技术
学院的学院的““大大‘‘柚柚’’作为实践团作为实践团””宣传技术培训宣传技术培训

广东工业大学“筑梦红林”实践队
在企水镇海边开展纤维复材海水海砂
混凝土基础设施调研

广州奥林匹克中学党委
书记汪明微


