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短剧微微探探 ①秘秘
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微短剧真正成为热点，是在 2023 年 11 月
初。中文在线、天威视讯、龙韵股份、掌阅科技、
上海电影、遥望科技等近 10个微短剧、影视概
念股涨停。一时间，从版权方到制作方，再到发
行方，数十家上市公司密集回应了投资者关于
微短剧业务布局的提问，得到的多为肯定答
复。紧接着，国家广播电视总局（以下简称“广
电总局”）宣布再次开展为期一个月的微短剧专
项治理工作，并发布多项管理措施。各网络平
台也相继开展对违规微短剧和相关账号的清查
处置工作。一时间，各大新闻媒体开始深挖微
短剧的前世今生、行业生态。

资本入局、行业监管、舆论关注，微短剧发
展正当其时。人人都说精品化、高质量发展是
微短剧的必由之路，但理想对照现实，在微短剧
真正“做大做强”之前，仍有一些亟待厘清的问
题。近日，羊城晚报记者采访了多位微短剧从
业者，试图寻找答案。

“关于微短剧的概念，在业
界有界定，但未完全厘清，通常
认为每集15分钟以内的网络剧，
都是微短剧。”上海衍钧影视文化
传媒导演鞠仁曦发现，不少人正
在滥用微短剧、小程序剧、短剧等
概念，“目前爆火的是属于微短剧
概念范畴内的小程序剧。”

目前微短剧有三大主流赛
道。第一类微短剧通常每集时
长为7至 15分钟，在爱奇艺、优
酷、腾讯视频、芒果TV、B站等
传统中长视频平台上线，多为30
集以内，横屏拍摄，视听与叙事水
准对标长剧，例如，腾讯视频去年
热度颇高的《招惹》。深圳苏达水
文化传媒创始人、资深制片人龙
京晶介绍：“这类微短剧同长剧的
盈利模式类似，多为平台定制剧，
制作方与视频网站分账。”

第二类微短剧通常每集时
长为 2 至 5 分钟，在抖音、快手
等短视频平台上线，多为 30 集
以内，竖屏拍摄。这类剧集一部
分依托于MCN机构孵化的剧情
号、达人账号等，安排达人拍
剧。神狼文化董事长牛建说：

“这类剧通常会有明显的广告植
入痕迹，有时，我们甚至会直接
和电商平台合作。”另一部分是
平台与传统影视制作公司合作

开发的剧集，如抖音与柠萌影业
合作开发的《二十九》。

第三类微短剧是被冠以“投
资 50 万元，8 天赚 1 亿元”等夸
张标签，近期备受关注的小程序
剧，这类剧集通常每集时长为1
至2分钟，在微信、抖音、百度等
平台利用小程序上线，多为100
集左右，竖屏拍摄。龙京晶说：

“这类微短剧同网文小说的付费
商业逻辑一样，比如，前几集免
费，从第十集开始付费。”例如，
号称上线两个月，充值破3亿元
的《无双》，就是知名小程序剧。

目前市面上，有人习惯将
“微短剧”称为“短剧”，也是一
种错误提法。根据广电总局
2022 年 12 月印发的《关于推动
短剧创作繁荣发展的意见》，短
剧也可分三类：一类是 20 集以
内的连续剧，单集时长不定，如
12 集的《漫长的季节》；一类是
《功勋》《在一起》等单元剧，每
个“单元”都是一部短剧；一类是
单集时长在 15 至 30 分钟的连
续剧，如 22 集、每集 20 分钟的
《风月变》。

牛建说：“现在剧集类型、合
作模式太多，每家公司都有擅长
的领域，找准定位再开拓业务，
不要盲目跟风做不擅长的事。”

2023 年 12 月中旬，深圳兰
心绘制影视文化传媒创始人、资
深制片人熊玉兰来到横店，拍一
部每集 1分钟，总共 100集的小
程序剧，她说：“我们是团队作
战，从编剧团队创作剧本到拍
完，最多不超过20天，速度快的
话，会在一个月内上线。”鞠仁曦
也表示，拍摄团队配置方面，摄
影师、灯光、美术、录音、监制等
长剧的职能配置，微短剧一个不
少：“团队人数10到 30人不等，
有时一人身兼多职。”

有一天，熊玉兰在横店街头
放眼望去，至少有十几个团队在
拍微短剧，“横店变竖店，这话不
假”。目前，全国的小程序剧出
品主要聚集在杭州、西安、重庆、
郑州等城市，但拍摄地主要聚集
在横店。熊玉兰解释：“横店的
摄影器材、服装库、群演、场景、
后期公司等环节有集团优势，省
去了许多沟通成本。”

熊玉兰表示，很多公司在创
作微短剧前，会做市场评估：“我
们会关注‘爱优腾’等视频网站
的微短剧榜单，也会研究网文网
站流行的小说类型，综合评估。
比如，最近女频小说点击量高，
有些公司会迅速创作女频微短
剧，迅速上架。有些公司则会另
辟蹊径，回避大热网文题材。”映
宇宙集团副总裁兼执行总编辑
黄琴介绍，目前映宇宙已出品了
古装、现代，城市、乡村，创业、
爱情、武侠等多类型的微短剧，

“微短剧内容迭代速度快，观众
口味变化大，跟风往往意味着失

败，只能坚持内容为王。我们与
其被动追随市场，不如主动引领
市场，只有持续提供足够创新的
优质作品，才能不断满足用户需
求。”

在剧中安排爆点是微短剧
创作环节的必选项，黄琴说：“市
面上很多微短剧设置的爆点只
有复仇、上位等俗套的爽点，观
众一段时间就看腻了。对于专
业创作者而言，爆点有多种类
型，包括视听冲击、悬念反转、情
绪共鸣、回味空间等，只有把握
观众的娱乐需求，用精品化的画
面、声音、情节去吸引他们，才能
构建一系列成功的爆点。”

多少钱能拍一部微短剧？
熊玉兰说：“前两年小程序剧野
蛮生长时期，传说中 5 万到 10
万元就能拍一部，后来，成本涨
到20万元、30万元。目前，如果
要做精品剧，成本还在往上涨，
我在横店听说，有玄幻题材的小
程序剧，成本已经接近100万元
了。”提高成本是小程序剧精品
化路上的一大步，但同时意味着
提高了制作方、投资方的风险。
秋言影视创始人李剑秋说：“竖
屏小程序剧推崇如何让观众爽，
但火不火有时是门玄学。”谈及
微短剧的整体成本，鞠仁曦说：

“观众目前已经对微短剧的质量
提出要求，做得太差了没人看，
做得好要花钱，但也要承担更大
的亏钱风险。所以，即便大家都
在呼吁做精品化的微短剧，但也
要在可控范围内，不可能每部剧
都花几百万元拍摄。”

2022 年 11 月底至 2023 年 2 月
底，广电总局组织开展了“小程序”
类网络微短剧专项整治工作，共下
线含有色情低俗、血腥暴力、格调低
下、审美恶俗等内容的微短剧25300
多部、计1365004集，下架含有违规
内容的“小程序”2420 个。为什么
粗制滥造的微短剧这么多？

牛建认为，好编剧、好故事太
少：“厉害的编剧数量有限，会流向
电影、电视剧领域，或者流向大平
台，很难亲自下场创作微短剧。”他
看到的是微短剧的火爆养活了一批
爱写作的人，“现在卖剧本的人特别
多，一个群组里几千个‘小散户’在
写，100集，每集几百字，总共不到十
万字，十几天写完，赚5000元至2万
元。这种创作模式之下，微短剧的整
体剧本质量不可能高，因为快速写
完故事意味着剧本里会有很多俗套
的情节、让观众审美疲劳的情节”。

熊玉兰认为，故事模式只有几
十种，套路不可怕，“同样是甜宠剧，
从现代剧换成古装剧，采用不同的
故事架构，让不同的演员去演，效果
不同”，可怕的是让不专业的人拍，

“微短剧火了，新注册了许多影视公
司，拍摄团队有人之前是拍 TVC
的、拍广告的，甚至是做婚礼跟拍
的。太多不懂行的人进入这个领域
了，有人恶性竞争，压低成本批量生
产，一次拍10部剧。那些作品辣眼
睛到没法看，但偏偏还有观众买
账。一旦有大量观众买账，行业就
会进入恶性循环”。

对于微短剧制作及行业的畸
形生态，牛建打了一个比方：“一段

时间，大家发现做小吃店很火，一个
地方新增了1600家小吃店，市场饱
和后启动淘汰机制，过了一段时间，
倒闭了 300多家店……”他认为，微
短剧的发展符合正常的商业逻辑，
只是速度快：“一个行业从竞争到成
型，再到长线发展，可能需要8年到
10年时间，只是微短剧把时间缩短
到了2年内。因为快，所以显得‘畸
形’。但从业者正在实践中填补漏
洞，推动产业升级。”

目前，微短剧发展已看到了摆
脱“粗制滥造”的希望。“已有很多大
导演、知名编剧入局微短剧，他们可
能不会一直深耕该领域，但有带动
作用，让更多腰部影视制作团队创
作微短剧。”鞠仁曦也观察到不少大
型电影制作公司在创作微短剧，“所
以，我们不能用‘鄙视链’看待微短
剧的发展，当微短剧脱离了低级趣
味、擦边球、消费女性等内容后，它
同电影、电视剧一样，都是大众喜闻
乐见的影视作品。”

与此同时，演员配置也开始进
入良性循环。微短剧目前已成为影
视新人打磨演技、获得机会的桥
梁。龙京晶说：“现在新人太多，要
想出演长剧是很难的，所以出演微
短剧是他们‘被看见’的机会。公司
也会考虑制作微短剧增加演员人
气，等演员出名了再反哺公司。”她
举例，去年郭敬明执导的《云之羽》
的男二号丞磊，就是演微短剧出身，

“他从微短剧男配角、男主角，演到
了电视剧男配角，让很多新人看到
了从微短剧到电视剧，从小屏到中
大屏的通道”。

不少消息称，微短剧要
想火，必须要投流（信息流投
放）。什么是投流？简言之，
就是在微短剧播出平台购买
流量展示服务。牛建解释：

“用户在短视频平台刷到的
微短剧，在微信朋友圈刷到
的广告，都属于投流操作。”

牛建表示，如果内容是
文字游戏，那么投流就是数
字游戏。要把你的微短剧推
送到对的人群，是一件要求
精准且复杂的技术活：“到播
出平台投流有很多选项，包
括用户的性别、年龄段、活跃
时间、感兴趣的关键词等。
例如，投流一部女频剧，必选
项就是年龄在 18至 25 岁的
女性用户。”投流也是微短剧
发行环节的必选项，牛建说：

“对于一部平台剧的制播经
费，目前大部分费用的确花
在投流上，最大占比 90%的
传言不假。但对于分账剧、
广告剧，我们很少投流，因为
我们有自带流量的账号，就
不必按照投流逻辑发行。”

目前，微短剧在短视频
平台上的“投流费用”与“收
益”理想状态是达到 1：1.5，
即投 1 万元，能收回 1.5 万
元。牛建说：“收益通常由用
户付费、平台广告分成等构
成，1：1.3 能确保不亏钱，1：
1.4就能赚钱了。”

如果想多投流，是不是
一定能投得了？不是！牛建
坦言：“很多人想推广微短
剧，准备 2000 万元投流，想
着哪怕按 1：1.2 计算，也能

收益 400 万元，刨去 100 万
元的制作成本，能赚 300 万
元。其实不然，投流花费不
是由公司有多少钱决定的，
而是由用户是否点击你的剧
决定的。如果用户刷到了
剧，但始终不点进去看，你投
流的钱就会一直花不出去。
所以，市场上那种投流几千
万元的剧都是爆款剧，因为
用户愿意点击，所以钱才烧
得快。如果有些剧投流30万
元，就‘跑’不动，没人点击
了，你的收益无法覆盖制作、
投流成本，这部剧就亏了。”

如果一部小公司制作的
剧真的爆了，它们真拿得出
几千万元投流吗？牛建说：

“我今天要投流 1000 万元，
不用准备 1000 万元现金去
投。平台有账期，你可以先
投，明天再结账，账期一般有
的24小时，有的48小时，最
长的账期能到一两个月，所
以，这种情况相当于平台先
预支给你投流费用，不用你
出现金。为什么平台不怕你
跑路？因为你投的钱、收益，
攥在平台手中。你必须结了
平台的账，它才让你取出盈
利。”

投流如此烧钱，为什么
不自建平台呢？往往微短剧
制作、发行公司会自建小程
序，展示几部作品，并不指望
它们赚钱，因为没流量。牛
建说：“我们得背靠大树才能
生存，要依托腾讯视频、抖
音、快手等平台对用户的聚
拢效应。”

目前，对于微短剧制作
公司而言，除了内容层面的
恶性竞争外，在行业面上也
有一些亟待解决的问题。

例如，融资难。熊玉兰
说：“对于中型制作公司，要同
真正懂内容的、契合的资本合
作，比较难。有品质保障的制
作公司遇不到好的投资，资
本又找到了不是特别好的制
作公司合作，投了钱，铩羽而
归，便不再涉足微短剧行
业。”她透露，业界一直在呼
吁搭建一个连接资方与中小
型制作方的、相互信任的平
台，“但似乎制作资金的问题，
一直是个难解决的问题”。

盗版问题也出现了。黄
琴说：“随着微短剧行业日
渐火热，盗版灰色产业也如
影随形，盗版问题正极大地
扰乱微短剧行业的市场秩
序，压缩正版创作者的生存
空间。目前，我们会通过技
术监测、紧急向平台投诉要
求下架盗版等方式进行先期
处理，并及时固定证据以民
事诉讼、行政举报和刑事报
案等法律手段维护自身合法
权益。但光凭我们一家企业
的力量还略显单薄，需要政
府、企业、媒体与社会民众
共同联动，才能更好地打
击、制裁盗版侵权行为，规
范微短剧行业秩序。”

行业骗局也如影随形。
牛建遇到过虚构简历的微短
剧编剧：“他的简历写得非
常牛，说自己创作过特别牛
的剧，我们给他开了高薪。
但到岗后才发现，他写不出
剧本，只是利用了我们求贤
若渴的心理。最后，他没有
通过试用期，但拥有了在神
狼文化工作的简历。”此外，
还有人充当中间商赚差价，
用5000元买剧本，再以1万
元的价格卖给其他公司。

擦边题材也屡禁不止。

近期的知名案例是咪蒙微短
剧团队听H岛制作的4部短
剧已被全部全网下架或禁止
投流，包括《当替身我月薪
百万》《腹黑女佣》《李特助
如此多娇》《黑莲花上位手
册》。鞠仁曦说：“擦边题材
微短剧在各种平台流行，会
影响一些心智不成熟的观众
的三观，陷入不劳而获就能
逆袭等虚幻泡沫中。但目前
在价值观层面，业界是找不
到责任归属的，资本追求利
益最大化，没错！从业者按
照甲方的要求拍摄，没错！
观众更无辜了。所以，需要
行业监管！目前，我们欣喜
看到各项净化行业生态的政
策在落地。”他也相信：“让子
弹飞一会儿，观众会腻的。”

目前，国内有不少公司
将微短剧制作转向海外。例
如，去年末，中文在线旗下
的短剧手机应用Reel Short
力压Tik Tok霸榜美国 IOS
免 费 APP 娱 乐 榜 榜 首 。
Sensor Tower(一家移动应
用数据分析公司)的数据显
示，截至目前，Reel Short
累计下载量已突破1500万，
累计净收入达到 3000 万美
元。龙京晶说：“哪怕这类
海外微短剧的制作成本是国
内小程序剧的 4 倍，现在有
些人也在利用海外的编剧团
队、制作团队做这件事。他
们逐渐发现，海外观众的观
看习惯和国内观众不同，而
且不同国家流行的微短剧类
型不同，有时流行霸道总
裁，有时流行草根逆袭……”

鞠仁曦对此表示担忧：
“微短剧进军海外市场是好
事，让外国友人笑一笑也蛮有
意思的。但如果所有人都以
霸道总裁、重生复仇、草根逆
袭等参照去做海外微短剧，就
需要谨慎看待此事了。这些
作品不能代表中国文化。”

羊城晚报记者 龚卫锋

小程序剧成本破百万元，
还有没有人拍？

是微短剧火了，
还是小程序剧火了？

为什么粗制滥造的
微短剧这么多？

投流是门大学问，
但非投不可吗？

微短剧行业问题多，
转向海外一定行？
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