
河南安阳女孩范胜男从小热爱豫剧，10岁开始学戏，14岁登
台表演。2013年，21岁的范胜男创办了一家民营剧团。此后11
年，范胜男始终凭一腔热爱坚守，剧团低谷时，成员接连离去，她
却从未想过放弃。

为了更好的发展，范胜男还把舞台搬进了直播间，通过直播大
戏吸引观众。范胜男相信，“好的东西一定有人喜欢”，她想通过
互联网，让更多人听到豫剧，爱上豫剧。
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范胜男还是喜欢在真正
的 舞 台 上 唱 戏 。 她 总 觉 得 ，
直 播 间 虽 有 上 万 人 ，但 呈 现
在屏幕上的却是一串跳动的
数 字 ，远 不 如 现 场 台 下 几 百
张面孔来得亲切和踏实。演
出 市 场 恢 复 后 ，范 胜 男 和 剧
团 重 新 走 入 村 庄 ，把 戏 曲 送
入田间地头。

范胜男还记得，疫情后的
第一场线下演出，原本客户只
定了3天的戏，没想到村民们对
剧团的反响极好，3天延长到 5
天，5 天又延长到 8 天，最后剧
团足足唱了 8 天 24 场戏，台上
演的和台下听的，一次性过足
了戏瘾。

2024 年以来，剧团每个月
都要演出80多场，跑遍了河南、
河北、山东、山西、安徽等地的
村庄。村民们骑着三轮车、电
瓶车，从各地赶来，围坐在戏台

下，听得如痴如醉。范胜男站
在舞台上望下去，“满地都是白
头发”，她深知自己的演出能给
中原大地沉寂的小村带去热
闹，而这些留守的老人最需要
的正是热闹和陪伴。

线下演出条件艰苦，村里
没有住宿条件，团员们自己带
着被褥和帐篷席地而睡，没有
人抱怨，似乎每个人都默认“唱
戏的就是过这种日子”，大家很
累，但心里踏实、开心。

在线下演出的同时，范胜
男也会在舞台一侧架起手机，
安排直播。她积极拥抱一切有
助于剧团发展的事物。“我们一
定要越来越好。”范胜男的话坦
诚又踏实，“线上直播能让更多
人认识豫剧，认识我们剧团。
我们要传承和发扬豫剧，也要
把日子过得越来越好，这两者
息息相关。”

范胜男和剧团每年的
工作从夏天开始，到第二年
春天收完麦子时结束。他
们线下演出的市场基本在
农村，工作节奏随时令而
变，农忙时休息，农闲时走
入田间地头，搭台唱戏。

2021 年的春天，疫情
搅乱了剧团的工作规划。
那段时间，线下演出市场基
本停摆，收入断了，剧团里
40多号人的日用开销却分
文不少，为了生活，大伙一
个接一个地离开，有人去送
外卖，有人做保安，还有的
去了南方工厂打工……

范胜男守着一个名存
实亡的剧团，欲哭无泪。剧
团成员来辞行时，她甚至无
法开口挽留，“大家都要挣
钱吃饭，不可能让大家一直
等着我，等着不确定什么时
候能有的演出。”

范胜男也有自己的日
子要操心，为了挣钱，她学
习其他戏曲演员的经验，开
始尝试直播，没想到效果出
奇地好。范胜男一个人唱
戏，每晚都能有几百元的收
入，她有了新的想法，“为什
么不让大家回来一起唱？”

范胜男给天南地北的

剧团成员打电话，请他们回
来，虽然前途迷茫，但大家
都没怎么犹豫，纷纷赶回河
南，剧团很快重新组织了起
来。“说到底，大家心底都
爱唱戏。”范胜男说。

2021 年 10 月 1 日，在
老家堂屋内，范胜男带着剧
团成员开始了首场直播。
第一次面对四四方方的小
屏幕，范胜男心里直打鼓，
她既兴奋又紧张，直到一曲
唱罢，看到弹幕里的满堂喝
彩，心情才安定下来。

靠着直播的打赏收入，
剧团的温饱问题初步得以

解决。为了进一步发展，范
胜男尝试在直播中带货。
首次直播带货，直播间的人
数 迅 速 从 一 万 多 人 降 到
181 人，弹幕中充斥着“这
是亵渎艺术”“你们不配做
演员”等刺眼的语句。

范胜男感到委屈，她唱
了十多年戏，鲜少听见这样
的评价。她含着泪向直播
间的观众解释，“我们只有
先生存下来，才能给大家好
好唱戏。”一些人不再捧
场，但更多人选择了支持，
范胜男和她的剧团渐渐有
了一批铁杆戏迷。

豫剧是中国五大戏曲剧
种之一，已有上百年历史，在
河南等地有着深厚的群众基
础。作为土生土长的“河南
妮儿”，范胜男从小爱听戏、
唱戏，在小伙伴迷恋流行歌
的年纪，她听不腻的却是咿
咿呀呀的戏曲。小时候怎么
也背不会的课文，范胜男会
自己编成豫剧小调，多唱几
遍也就记了下来。

10 岁那年，范胜男进
入河南省王希玲艺术学校
学习，师承著名豫剧表演艺
术家张宝英的高徒刘爱英，
成 为 豫 剧 崔 派 第 四 代 传
人。14 岁还未毕业，她已
正式登台演出。

范胜男学习刻苦，还极
具天赋，学起戏来，总比同
学更快一步。然而，由于

“个子不高、不够漂亮”，国
营的专业剧团来学校挑人
时，她总被淘汰，“看着身
边的小伙伴一个个被挑走，
自己还在原地，心里很是失
落。”毕业后，范胜男进入
了一家民营剧团唱戏。

然而，范胜男心中对更
大舞台的渴望从未熄灭。
2013 年，21 岁的范胜男已
经在民营剧团唱了四五年
的戏，她厌倦了在当地戏曲

“小圈子”枯燥重复的演
出，决心走出去，唱自己想
唱的戏，把豫剧带到更远的

地方。在这一年，她创立了
安阳市青年豫剧团，自己来
当团长。

剧团成立之初，40多名
成员几乎都是年轻人。范
胜男告诉记者，当时河南省
内的民营剧团中基本都是
老人，她的青年豫剧团独树
一帜，大量招募年轻的戏曲
演员，“想向观众传递一个
信息——现在有很多青年
人在传承豫剧、热爱豫剧。”

剧团草创之际，没有知
名度，为了争取演出机会，
范胜男带着一摞摞传单，一
个村一个村地跑。村里的
老人看见这位自称“团长”
的小姑娘，不信任直接挂在

脸上，“我说得再好，人家
就是不相信我们是豫剧团，
以为是一帮年轻人小打小
闹，整着玩儿。”

正因演出机会难得，范
胜男带着剧团认真对待每
一次登台，反复打磨表演细
节，最终凭借高质量的演出
赢得了知名度，剧团在很多
村子演过一场后，第二年的
合作便直接敲定了。

“酒香不怕巷子深。”这
是范胜男琢磨出的道理，即
便在初创时有过困苦的时
刻，剧团还是很快走上了正
轨。在剧团成立的第二年，
范胜男和成员们基本不必
再为生存发愁。
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刚考完，肖朝虎马上就
估分，他认为自己能考 320
分左右，考上的几率很大。
查成绩那天，分数给了他一
个惊喜。

那天是周一，下午 3 点
整，肖朝虎准时坐在办公室
的电脑前，打开查分网站。
第一次登录时，网站还没有
刷新；过了几分钟，他又登
录网站，这次分数跳了出
来！“我考了398分！”肖朝虎
忍不住惊呼，公司的同事听
到后纷纷道贺。后续，肖朝
虎顺利通过了复试，成功上
岸茶学硕士。

考研上岸并不是结束，
而是一个新的开始。这是
肖朝虎走入茶行业的第一
步，也是他助农的开始。考
上研究生后，他决定提前退
休，全身心投入到茶行业
中，推动家乡茶叶事业的发

展。他说：“做这个事，不是
为了盈利，索性公开宣布做
公益。”

复 试 结 束 之 后 ，肖 朝
虎回到家乡，将自己想要
做公益助农直播的想法和
镇政府的领导交流，得到
支持。

受肖朝虎的启发，镇政
府决定建立电商直播孵化
基地，让肖朝虎带动家乡的
人做短视频和直播，同时在
茶山建立直播打卡点，给茶
山赋予内容元素。

目前，肖朝虎已经在视
频号和抖音上进行了多场
直播。在直播中，肖朝虎总
是笑吟吟地介绍茶知识和
家乡正安的特色茶叶。侄
子是他的助播，在他中场休
息时，热爱制茶、具有丰厚
茶知识的侄子，便会代替他
讲解茶叶。同时，肖朝虎也

会邀请朋友与他联合直播，
以此丰富直播间内容。未
来，肖朝虎希望带动更多家
乡的年轻人进行直播，建设
好家乡农产品宣传零售的
渠道。

除了直播，肖朝虎也在
计划暑期组织到家乡的研
学旅行。他希望吸引更多
城市人来自己的家乡，既能
够满足城市居民体验乡村
生活，也能推动家乡产业的
发展。

肖朝虎说：“本科毕业
到现在差不多三十年，在过
去三十年，我在传播行业有
了一些积累。现在的人能
活到八十几岁，我从 52 岁
到 80 岁，还有三十年。”在
新的三十年里，52 岁的肖
朝虎又成为一名新生，在茶
行业中开始新的探索、新的
积累。

肖朝虎的生活俭朴，平
时喜欢坐地铁上下班。工作
日的早晨，肖朝虎随着人潮
登上通往公司的地铁。地铁
上的人们或闭眼浅寐，或在
玩手机，而肖朝虎在刷考研
政治选择题。到了公司后，
处理完工作事务，肖朝虎便
在办公室复习考研的内容。
需要肖朝虎处理的工作不多
但琐碎，时不时有邮件需要
他处理，这时会中断他的复
习思路。但这并不是肖朝虎
备考中最大的难题。

肖朝虎需要在100天左
右的备考时间内，学习一个
全新学科的专业知识，而他
的记忆力相对年轻时已大
幅下降。这对于肖朝虎而
言，无疑是一个巨大的挑
战 。“ 一 开 始 我 只 是 想 把
2023年底的考研当作模考，
就当去熟悉一下，看看这个

考试是怎么回事。”但使用
AI 备考后，肖朝虎改变了
这个想法。

肖朝虎接触 AI 有得天
独厚的条件。他的本科是计
算机专业，而且供职的公司
服务于美国顶尖的科技企
业。在工作的过程中，他能了
解最前沿的AI信息。同时，
肖朝虎感受到 AI 深刻地影
响自己所处的传播行业，因此
一直高度关注 AI 的发展。
在 2023 年 3月份，ChatGPT
刚开始对外开放使用时，肖
朝虎就成为了 ChatGPT 的
第一批用户。但 3 月之后，
肖 朝 虎 便 没 有 使 用 AI 产
品。直到 11 月份，OpenAI
公司举办第一届开发者大
会，国内掀起了新一轮人工
智能的热潮。肖朝虎意识到
自己一定要用上 AI，用 AI
辅助工作的同时，也用AI辅

助备考。
肖朝虎让 AI 帮助他做

题。他将收集到的所有真题
输入 AI 中让 AI 回答，在这
一过程中，他不断总结使用
ChatGPT 的经验。为了保
持答案的准确性，他将参考
书目扫描入 ChatGPT 中形
成一个知识库，让AI优先使
用知识库中的内容回答问
题 。 之 后 ，肖 朝 虎 又 让
ChatGPT 再做一遍真题，并
且添加更多的限定条件优化
答案。在考前一周，他最后
让 AI 总结每道题答案的要
点并给出助记词，再将助记
词编成歌谣或顺口溜，解决
了他的记忆难题。

AI的使用，大大提高了
肖朝虎的备考效率，他上岸
的信心也大大提升：“用上
AI 之后，我觉得再努力点，
就能考上。”

考研这件事第一次在肖朝
虎心里埋下种子，是源于跟同
事的一次吃饭。同事提到自己
有个同学跨专业报考了书法研
究生。“我当时觉得挺有意思。
以前我对大龄考研有点印象，
类似有新闻说陪孩子考研，最
后孩子没考上，自己考上了。
再听同事这么一聊，我这个年
纪可以读研的印象留下来了。”

彼时，肖朝虎正在为父亲
在贵州老家种出来的茶叶找寻
销路。肖朝虎的家乡位于贵州
省遵义市正安县，他父亲从
2007年开始种正安白茶，茶园
面积几十亩，每年都能生产出
100 来斤茶叶。2019 年，他父
亲打电话告诉他，茶青收购价
太低，希望加工成干茶，让他帮
忙销售。于是，肖朝虎开始帮
父亲卖茶。最近几年，全国茶
产业整体产能过剩，肖朝虎家
乡的茶企业零售能力不强，产
出的茶叶只能作为原料茶出售

到东部地区，东部地区收购价
格波动较大，导致茶青收购价
时而腰斩，茶农倍感无助。

卖茶，读研，两条线索在
2023 年 9 月的一个凌晨，突然
在肖朝虎的脑海中交汇。半夜
醒来时，他灵光乍现：“要不我
考一个茶学的研究生？”

对于肖朝虎来说，“把家乡
的茶卖出去”是天然的使命。
1988 年，肖朝虎参加高考，成
绩排名全县第一，被北京的大
学录取。为了攒去北京的路费
和学费，父亲把家里的牛卖了，
村民们出钱资助，三块五块，一
块两块，肖朝虎总共揣着 375
元到了北京。

“可能因为我是农村出来
的大学生，天然有一种想要带
动家乡的使命感。如果我把
这个研究生学成，能力足够的
话，或许可以进一步把我们家
乡的茶产业也带一带。”肖朝
虎表示。

这个想法一出，他马上上
网 查 询 考 研 是 否 有 年 龄 限
制。尽管网上不少文件显示
原则上考研报考不超过45岁，
但肖朝虎并没有放弃，发邮件
向学校招生办咨询；得到了没
有年龄限制的回复后，他又给
心仪的导师发了一封言辞恳
切的邮件，询问如果考上了是
否愿意做他的导师。这封邮
件得到了老师肯定的答复。
导师比他还年轻，这一点他早
有心理准备，闻道有先后，年
龄不是问题。

肖朝虎也做了一份英语真
题检验自己的英语水平，60分
的客观题他得到了50.5分。他
做完题后，觉得自己的成绩不
错，便和妻子说自己准备考
研。妻子一开始觉得不可思
议，后来两人深入交流后，妻子
也表示理解，并且支持肖朝虎
的决定。肖朝虎的备考生活正
式拉开了帷幕。
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直播镜头前，
肖朝虎正在介绍茶
叶和相关的茶知
识。他的眼角始终
挂着愉悦的弧度，
笑意洋溢带来的亲
和力仿佛能穿越屏
幕。不同于其他直
播间里的主播，他
今年已经52岁了；
更加不同的是，这
位 52 岁的“大叔”
仅用了 100 天就考
上了茶学专业的研
究生——考研“一
战”398 分。“同事
都知道我在考研，
我跟他们一说，办
公室‘哇’声一片。”

尽管已经迈入
“知天命”的年纪，
肖朝虎身上却有一
股超越年龄的朝气
和冲劲。他本是一
家传媒公司的高
管，儿子也上了大
学，却觉得现有的
生活轨道单一，“有
种想要重新规划一
下的冲动”，于是全
面涉足茶产业。为
了系统地学习茶学
和农业知识，他选
择大龄考研，他还
是国内第一批使用
ChatGPT 的用户，
并在备考中充分利
用了它一把。

“步入中年后，
我总觉得人生一
直在一条轨道上，
时常觉得自己已
经没有太多的可
能。但在考研之
后，又感觉到未来
空间无限。”
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