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广东“民间样本”有看头
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郁南县诗礼传家博物馆坐落
在民风淳朴的古村落——云浮市
郁南县连滩镇兰寨村，就建在村
里一座有229年历史的四合形布
局的老宅里。

推开老宅大门就走进了博物
馆的序厅，琳琅满目的藏品将这
座老宅填得满满当当。“接地气”
是这座博物馆给人最直观的感
受，除了小部分珍贵物件有专门
的玻璃柜外，大量的藏品都暴露
在外或者直接堆放在地上。

林焯标馆长既是博物馆负责
人，也是从小在村里长大的村
民，他是如何凭借一己之力，建
起这样一座博物馆的？他是这
样说的——

“诗礼传家”是百年祖训

兰寨村位于郁南县南江古水
道之上，至今已有 500 多年历
史。明代的时候，我们的太公来
到南江流域定居，便有了现在的
兰寨村。林氏族谱里这样写着：

“文章华国，诗礼传家。”祖训告
诫子孙，要将优秀的传统文化世
代相传，这也是“诗礼传家博物
馆”名字的由来。

博物馆所在的林氏祖屋是
一座清代建筑，已经有 229 年的
历史。据林氏族谱记载，林氏祖
宅曾开设兰香书室，从这里走出
了4位进士和1位举人。祖宅以
前有一副对联“门因积德大，官
自读书高”，也是强调要将行善
积德排在首位，然后才是读书、
做官。

林氏家族祖祖辈辈留存了很
多老物件。十几年前，为了响应
政府乡村振兴战略的号召，我的
父亲产生了在村里办博物馆的
想法。父亲说，把老物件展示出
来，才能让大家了解千年南江文
化，让南江文化世代相传。

20 世纪 80 年代，经常有收
古董、收废品的人上门来，以很
多钱来交换这些“宝贝”。但我
的父母从来没有售卖过任何一
件与南江文化有关的东西。

没钱买就“月供”或记账

自 2013 年建馆以来，我和
父 亲 一 直 在 争 取 为 博 物 馆 备
案登记。直到 2022 年，诗礼传
家 博 物 馆 终 于 获 得 了 政 府 的
备 案 登 记 。 这 意 味 着 我 们 的
努力和付出终于得到认可，南
江 文 化 因 此 可 以 走 进 更 多 人
的视野中。

2018年，父亲去世了。我的
两个哥哥也早早去了香港，当时
我正在城里经商。但博物馆馆
长的责任落到了我的肩上，我义
不容辞。

创办博物馆以来，我们每年
都会在南江流域沿线寻找相关
的老物件，主要是那些传承有

序、珍贵的历史文化老物件。遇
到好东西，如果当时钱不够，就
会跟卖家承诺，像买楼房那样

“月供”，有些价格太高，我们就
先记下来。所以，从父亲开始，
我们家就有一个专门的笔记本，
上面就记着谁家里有什么老物
件，有合适时机时再去协商购
买。

每年清明节、中秋节和春节
时，很多人回村祭祖时，我们也
会找上门去，以合理的价格、以
收藏和展示的诚意去打动他们。

博物馆的藏品就这样慢慢丰
富起来。

比起钱，我更喜欢藏品

博物馆从2013年开馆，到现
在已经 10 年又 5 个月了。十年
来，我们总共免费接待游客60多
万 人 次 。 我 们 几 乎 每 天 都 开
放。现在博物馆拥有藏品6万多
件（套），因为展陈空间有限，展
出的只有1万多件（套）。这些东
西都是无价之宝。

当初开这个博物馆，我们也
受到过质疑。比如有人怀疑我
们目的不纯。但事实上，我们的
博物馆已免费开放了十多年。
相较于钱，我和父亲都更喜欢藏
品。我挣的钱，也是为了保护更
多自己喜欢的历史文化物件。

博物馆里目前已登记的员工
有 11 人，包括馆长、副馆长、会
计、保安等，这些岗位都是运营
必需的。每个月我们要给大家
发工资、交社保，这笔费用是目
前最大的压力之一。

其实，有很多朋友邀请我去
其他城市办博物馆，为我们提供
更优厚的条件和资金资助。但
我总觉得，离开了南江流域，这
些藏品就没有了意义。

黄伟雄是中国工艺美术大师、
国家级非遗项目珠绣代表性传承
人。其代表作《百鹤图》曾在广州
松园宾馆亮相，现已“入驻”白鹅潭
畔的广东省非物质文化遗产馆。

以推广潮州文化为己任的黄
伟雄，倾力打造了集展览、研学、
培训、文创于一体的百师园，如
今在潮州、深圳、东莞均有设
点。黄伟雄定下“每个百师园都
必须有一个博物馆”的目标，在
潮州市的百师园四楼便设有黄伟
雄珠绣博物馆。馆内展示了珠绣
的历史、技法，以及400余件实物
展品，讲述着珠绣工具的变迁、
黄伟雄下海办厂的历程以及其艺
术创作生涯的点滴。

羊城晚报记者走进这家珠绣
博物馆，聆听了这位工美大师讲
述自己的守艺初心——

始于热爱，成于创新

从我记事时起，生活就与刺
绣分不开。潮州民间遍布各种绣
花社，我的奶奶、妈妈都是绣娘，
我耳濡目染，6 岁时就学起了绣
花。毕业后，我最初在国营企业
从事珠绣工作，1993年“下海”经
商，创办了自己的工艺公司，生产
珠绣婚纱、礼服、披肩等产品，大
多出口欧美及东南亚国家。

经营多年之后，我开始思考，
除了赚钱，人生总要做一些有意
义的事，于是我创新地用珠绣“作
画”，把珠绣工艺从实用装饰发展
成纯欣赏的艺术品，还推动珠绣
申报非遗项目。2015年，珠绣入
选第六批省级非物质文化遗产代
表性项目名录，我也成为珠绣技
艺省级非遗代表性传承人，就在
这一年，我开始筹建“百师园”。

园内设立了综合馆、雕刻馆、
陶瓷馆、刺绣馆及研学中心，把工
艺美术大师和工艺精品汇集在一
起，打造成一个文化交流平台。
2017年 9月18日，其中的刺绣馆
就升级成了现在的珠绣博物馆。

承载人生记忆的空间

我有二十多年的办厂经历，
以前的产品设计稿、各种珠料、
旧的工具、不同时期的样板都被
我保留了下来。再加上我在不同
时期创作的珠绣画，就构成了这

座博物馆的展陈内容。
博物馆里收藏的一幅珠绣

《富贵长春》对我影响极大。这是
我的老师胡广旭在 1981 年设计
的。我当时看到作品就倍感惊
讶：珠绣竟然还能这么做！在过
去，珠绣仅用在服装、手袋等实用
品上作为点缀，老师的这幅作品
让我深思：“除了实用品，珠绣是
否可以发展为艺术作品呢？”那时
还在潮州市技师学院学设计的我
就萌生了用珠绣作画的念头。

1983年，我的毕业作品就是
用珠绣创作的一幅《熊猫》，这是我
的第一幅珠绣画；1986年，好友结
婚，我专门为他创作了一幅《龙凤
呈祥》作为贺礼；1993年，我以国
画传统的“梅兰竹菊”为题材，用珠
绣表现国画的技法；2001年，为纪
念郑成功收复台湾340周年，我以
郑成功雕塑人像为主题，用珠绣凸
显雕塑的立体与明暗；在北京申奥
成功后，我在2006年创作了《从雅
典到北京》，其中一幅作品送给了
国际奥委会……这些作品记录了
我的成长历程，如今都一一陈列在
博物馆中。

20多年的积累悉数投入

民间博物馆是公有博物馆的
有效补充。但民办博物馆需要靠
自己的力量筹建，涉及场地、资
金、藏品几方面问题，幸运的是，
我正好拥有这些条件。

首先，我办馆的场地是由原
来的厂房升级改造后建成的。从
业几十年来，包括我办厂20多年
来积累的资金，现在几乎都投入
到百师园和博物馆上了。

至于藏品的收集，虽然以前
办厂有不少具有年代感的样品留
下来，但只要我发现有比较独特
的珠绣品，或是馆内没有的样

式，我都会买下来收藏。目前博
物馆面积不大，未来随着藏品的
增加，我还想扩大面积，重新装
修，再融入一些数字化多媒体展
陈技术，把珠绣博物馆做得更好。

有些人说我很“傻”、“烧钱”，
但我觉得，办一座博物馆能让中
华优秀传统文化更好地传承，让
更多人领略非遗魅力，是相当有
意义的。人这一生，能在这个世
界上留下点什么，就不算白活。

博物馆要成为“标配”

百师园最早在潮州成立，2019
年又有深圳百师园开馆，2023年，
东莞百师园也开馆了。我给自己
定下目标：每个百师园都必须有一
个博物馆，这是“标配”。

现在深圳百师园内也有一个
综合性的非遗博物馆，是在省文
旅厅登记备案的。藏品除了刺
绣，还包括陶瓷、木雕等 50多个
非遗门类，其中大部分都是我的
收藏品。东莞百师园也正在完善

“非遗博物馆”的申报手续。
我们开办民间博物馆这类公

益平台，目的是吸引更多人前来
参观，激发他们对非遗的了解、
认识与热爱。

现在珠绣博物馆平均每月接
待超过 1 万人前来参观，其中一
半以上是研学团。我们还对学生
开放了研学课程，除了珠绣课，
还有剪纸、彩瓷、泥塑、手拉壶等
将近20门体验课，有来自粤港澳
三地的学生前来百师园培训。成
立 6 年多来，参加研学培训的学
生已超过了20万人。

每当我看到这些年轻人流露
出好奇、充满求知欲的神情，听
到他们对工艺美术作品的赞叹，
我就觉得开办博物馆太有成就感
了，所有的付出都是值得的。

5 月 17 日，最新发布的《广东
省 2023 年度博物馆事业高质量发
展报告》显示，截至 2023 年末，全
省备案博物馆 385 家，其中非国
有博物馆 128 家，总体占比约三
分之一。

广东省博物馆协会理事长、
广东省博物馆副馆长陈邵峰长期
从事博物馆学和科普教育研究，
对省内非国有博物馆情况较为熟
悉。他认为，在经济得到迅速发
展之后，很多企业和个人收藏家
拥有了优质的博物馆办馆资源，
让藏于民间的“宝贝”实现共享，

是一件非常好的事。
“比如潮州市黄伟雄珠绣博

物馆，馆长是非遗传承人，同时又
是企业家，他创办博物馆，既能把
故事讲好，又对非遗技艺的传承
大有裨益。”而广东环亚美容化妆
品博物馆，背靠的是一个化妆品
企业，这在陈邵峰看来，“这类由
企业创办的博物馆，一方面对自
身产品有一定的宣传作用；更重
要的是企业管理者的情怀，使他
认为自己所从事的行业值得让更
多的人认识、了解。”

至于广东省非国有博物馆为

何会有如此强劲的势头，陈邵峰
认为，这跟广东作为经济第一大
省的实际情况关系密切。“办博物
馆是非常烧钱的，也就是它的运
作需要长期稳定的经费投入。”他
说，广东大部分非国有博物馆都
背靠企业，很多企业还有一定的
历史，比如创办九江双蒸博物馆
的广东省九江酒厂有限公司，其
品牌历史可以追溯到新中国成立
前。

陈邵峰表示，我国博物馆事
业相对年轻，非国有博物馆运营
还存在不少问题。其中，专业性

不强是非国有博物馆普遍存在的
困扰。“一方面，很多民间博物馆
管理者非文博专业出身，对博物
馆的整体运作不够了解，从而造
成运营不规范的情况；另一方面，
非国有博物馆缺少文博专业人
才，比较特殊的如郁南县诗礼传
家博物馆，就是靠着个人微薄的
力量在支撑整个博物馆的运作。”

但他认为，问题的出现和解
决都需要一个过程，最近几年广
东非国有博物馆发展势头良好，
这是对国有博物馆非常有意义的
补充。

“‘酒晕妆’和‘八字眉’太趣
致了！”“可以看到古人是怎样化
妆的，还能学到中药养颜小妙
招。”“从妆容、发型发饰到装扮
的工具，处处有讲究、有文化。”
不少游客在社交媒体上晒出照
片，分享在广东环亚美容化妆品
博物馆邂逅“美”的心得体会。

据广东环亚美容化妆品博物
馆（以下简称“环亚美妆博物馆”）
馆长余娟介绍，该馆是国内首家
以美容化妆为主题的博物馆。馆
内共有1055件藏品，梳理展示了
中国美容化妆的历史和技艺。

余娟入职环亚集团已有 20
多年，2016 年开始担任馆长。
从无到有，由简到繁，企业如何
利用自身优势办好一家博物
馆？余娟如此讲述——

国内首家美妆主
题博物馆

自 1991 年创立以来，环亚
集团在美妆行业深耕了 30 多
年，见证了中国美妆行业的发展
和变迁。我们意识到，尽管美妆
产业在国内日益兴盛，但国人对
于美妆历史文化的了解甚少。
因此，我们希望成立中国首家以
美容化妆为主题的博物馆，旨在
为公众提供一个深入了解、学习
中华美容化妆文化的平台。

2005 年筹备建馆初期，我
们成立了专门的工作小组，聘请
北京和广东的文博专家收集历
代的典籍文献和实物资料，踏访
了全国各地 6000 多家古玩商
铺，分批收集可用于展览的老物
件。我们还与地方性文物商店、
民间收藏家及爱心人士保持密
切联系。

环亚美妆博物馆于2007年
面向公众免费开放，目前馆内藏
品共1055件，其中3件为国家三
级文物，每件藏品都已完成备
案。17年来，环亚美妆博物馆已
累计接待观众20万人次，并入选
了第四批国家三级博物馆名单，
也被评为国家3A级旅游景区。

目前我们馆内配有8位专职
工作人员，分属于学术研究、宣教
活动、藏品管理、公众教育等各个
方向。

集科普、教育和体
验于一体

我们的常设展览分为六个部
分：中国美容化妆史概说、历代化
妆、历代发式、历代化妆品及妆
具、新中国的美容化妆以及化妆
品示范体验区。可以看到，中国
美容化妆文化不断发展，近现代
已进入繁荣兴盛的发展阶段。

在历代化妆品及妆具展区，
一面整体造型为五瓣葵花，绘有
浅浮雕凤穿牡丹纹的铜镜深得
观众喜爱。这件隋唐五代时期
的“青铜凤穿牡丹葵花镜”是国
家三级文物。

展览还特别设置了中国古
代“四大美女”的美容保养方法
展区，介绍以香汤沐浴、以药水

泡脚、以各种自制面膜护肤、食
疗进补等美容秘籍。比如西施
会“敷面膜”，她是拿太湖珍珠粉
混合鸡蛋清、蜂蜜做面膜。

我们希望把博物馆打造成
一个集科普、教育和体验于一体
的综合性场馆，帮助公众理解

“美”的文化深度和历史延续性，
激发他们对美好生活的追求和
创造。

民 间 博 物 馆 的
“喜”与“忧”

如今我们的馆藏内容已涵
盖发式、妆容、器具等具有时代
印记的日常生活用品，还展示中
草药、民族服装等民间非物质文
化遗产。

而我们的优势是，策展灵活
性较强，能快速响应市场变化，
调整展陈内容和方式。我们曾
走进多家政府单位和中小学，开
展以日常护肤、彩妆、服饰搭配
为主题的科普讲座。

作为一家民办博物馆，我们
也面临着一些挑战。比如在运
营维护方面仍需自力更生，只有
激活自我造血能力，才能实现可
持续发展。还有，如何让更多的
受众了解我们、走近我们，也是
当下面临的成长期困扰。如今
我们的宣传推广主要依赖自有
渠道和口碑相传，仍有种“养在
深闺无人识”的感觉。

近年来，我们和广东省博物
馆形成了一对一的帮扶关系，组
织工作人员进行培训，从基础讲
解服务、常设陈列展览、观众互动
体验等方面不断优化。未来，我
们还将继续加强与广州市内各公
共文化场所的连接，探索美妆与
旅游、艺术等领域的有机结合。

从门外汉到合格
的“博物馆人”

我不是文博专业出身，越深
入了解文博行业，我对“博物馆
人”越发敬畏。运营博物馆不仅
需要全身心地投入，还需要持之
以恒地学习，不断拓展自己的知
识边界。有时我觉得自己像文盲
一样，有太多知识需要深入了解。

如今，我已经养成了每到一
个城市，首先打卡当地博物馆的
习惯。我会关注各博物馆的陈
列展览，也会留意与展览相配套
的公共设施、互动装置、宣教活
动等。这些策展思路能否用在
我们的博物馆中？这是我经常
问自己的一个问题。

除了到其他博物馆实地考
察，我每年都会参加一些文博培
训，还修读了由北京大学考古文
博学院举办的研修班课程。接
受两年多的系统培训后，我才感
觉自己真正地从一个门外汉变
成合格的“博物馆人”。

在管理博物馆的过程中，我
最开心的是看到不少观众能够
通过看展收获知识和快乐。我
们接待过年纪最小的观众是一
群幼儿园的孩子，年纪最大的观
众则是广州市善乐老年人协会
的花甲老人。我至今仍记得老
人们在博物馆换上汉服、放起音
乐，在大堂区域载歌载舞，这个
场景令我感动。

有不少观众在参观后表示
很惊讶，原来我们的老祖先比现
代人更讲究、更会打扮。其实当
我们回望历史，重拾这些尘封的
历史碎片时，会更坚定对自身文
化的热爱与自信。
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2024年的“5·18”国际博物馆日主题为“博物馆致力于教育和研究”。
1905年，实业家张謇怀着同样的初心，以个人之力创建南通博物苑，以期扩展通州

师范学校的教育，使之变成传播科学、普及知识的场所。南通博物苑让中国人的博物
馆事业，起步于民间。

一个多世纪后，民间博物馆已经成长为中国博物馆力量的重要一极，与国有博物
馆一道发挥教育和研究的作用。作为民间力量最为蓬勃的地区之一，广东的民间博物
馆更走在全国前列，仅在数量上就约占全省博物馆总数的三分之一。

“5·18”国际博物馆日到来之际，羊城晚报记者前往云浮、潮州、广州三地探馆，寻
访几位古村落居民、非遗大师或企业管理者，感受他们作为民间博物馆人的初心，觅得
当代博物馆另一极——民间博物馆的广东样本。
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特别策划国际博物馆日
5·18
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语

广东环亚美容化妆品博物馆

参观者络绎不绝

珠绣博物馆里，陈列了许多黄伟雄开办珠绣厂时留下的产品

环亚美妆博物馆藏品之一

林焯标：

在500年古村里，
他靠百年祖宅办了一家博物馆

文/羊城晚报记者 文艺

黄伟雄：

创办“非遗连锁博物馆”的
珠绣大师

余娟：

原来老祖先
比我们更讲究扮靓

文/羊城晚报记者 梁善茵

文/羊城晚报记者 周欣怡

郁南县诗礼传家博物馆 潮州市百师园


