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同时，石晶还表示洁丽雅的竞争
对 手 将 转 向 日 本 、西 班 牙 的 zara
home、英国的 The White Compa-
ny等家纺品牌，通过上述全品类、全
场景的战略，构建中国式生活方式。

在《毛巾帝国》里，新疆工厂是石
展承进入公司的第一站，也是包括石晶
在内的洁丽雅三代人的关键一站。新
疆棉，始终贯穿在洁丽雅的发展史中。

公开资料显示，洁丽雅在新疆投
资27亿元，建造全产业链生产基地；
其新疆工厂 85%以上使用少数民族
员工。“从品牌创立初期的毛巾就要
洁丽雅，到品类拓展时期的生活就

要洁丽雅，到如今品牌强国时代的
品质新疆棉，中国洁丽雅。洁丽雅
现在和未来要打造与新疆棉息息相
关的核心品牌心智——让消费者提
起新疆棉就想到洁丽雅，想到洁丽
雅就提到新疆棉。”石晶说。

2024年，洁丽雅以358.49亿元的
品牌价值问鼎产品品牌榜第一，比去
年增长 74 亿元。在这过程中，洁丽
雅的品牌核心价值观也不断得到升
华。“做一个毛巾品牌的成本是非常
高的。未来，洁丽雅将深耕主业，致
力于成为毛浴巾行业的可口可乐。”
石晶表示。

“矿二代”能“逆风”掌舵好市值600亿公司吗？

《毛巾帝国》反派二叔的野心
打造毛浴巾行业的可口可乐

财报显示，天齐锂业 2022 年
净利润 241.25 亿元，2023 年净利
润 72.97 亿元，到了 2024 年一季度
则出现了 38.97 亿元的亏损，同比
下滑了 179.93%。 2024 年一季度
天齐锂业实现营业收入为 25.85
亿元，同比下滑了 77.42%。

截至 5 月 29 日收盘，天齐锂

业收报总市值 605.28 亿元。同花
顺 iFinD 数据显示，最近一年来，
天齐锂业的 A 股股价累计下跌四
成多，市值蒸发超 500 亿元。

与 之 对 应 的 是自 2022 年以
来，蒋卫平家族在胡润百富榜中的
排名经历了显著的变化。2022年以
580亿元位列榜单第73位；2023年财

富值为470亿元；2024年则降到325
亿元，位列全球富豪榜第745位。

换 言 之 ，在“ 交 棒 ”的 2024
年，蒋卫平家族财富缩水超过百
亿元，全球排名下滑 357 位。

“矿二代”能“逆风”掌舵好市
值 600 亿元的企业、守住家族财
富吗？仍需时间观察。

几天前，洁丽雅集团举办
2024战略发布会，“毛巾少爷”
石展承在抖音发布了自家一家
三代的不同忙碌时刻：事业有成
的爷爷、帅气的高管二叔，还有
衣服皱巴巴忙着合影的自己。

在这条抖音的评论区，一条
高赞评论是呼唤二叔能够出演
一集《毛巾帝国》，用八块腹肌为
洁丽雅毛巾代言。在石展承的
“走红”路上，绕不开的话题就是
自己的海归小叔——石晶。

北大毕业、英国读研、被网
友誉为亚运“最帅”火炬手、90
后上市公司总裁，笼罩在石晶身
上的光环如同叠 buff 一般引人
注目。这位承担着洁丽雅转型
重任的“有为”总裁，正在抓住泼
天的流量，想把洁丽雅发展成毛
浴巾行业的可口可乐。

羊城晚报记者 杭莹
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女“锂王”首
秀

俗话说，家里有矿，日子不愁。
但对家里真有矿的“矿二代”来说，接班也意味着

要在“逆风”中掌舵，历经对抗“周期”大起大落的日子。
5月28日，A股超级“锂王”、市值600亿元的天齐

锂业召开2023年年度股东大会，85后的“女锂王”蒋
安琪也开启了股东大会首秀。出现在现场的还有她的
父亲、有着“中国锂王”之称的蒋卫平。

一个月前，天齐锂业在 2024 年
一季度预告巨亏，出现“一字跌停”，
并收到深交所关注函后不久，也完成
了“掌门人”的传承：创始人蒋卫平
之女、37岁的蒋安琪接替父亲，正式
担任上市公司董事长。

为此，在“接棒”后的公开首秀
上，蒋安琪就表态：新能源和锂行业
仍处于向好的上升期，天齐锂业有信
心抵御行业周期波动。

“今年1-4月，新能源车、储能产
销量数据保持高增长态势，乘用车的
产销量同比增长30%，渗透率是达到
了40%，储能电池的产销同比增长超
过了40%。从规模、强度来看，新能
源、锂行业依然处于非常向好的上升
期。”蒋安琪在股东大会上如是说。

对于大起大落，具有周期波动性
的锂矿行业，企业如何抗周期波动保
持优势？

蒋安琪进一步表示，天齐锂业正
在巩固自身优势，如完善上游资源、
提高中端产能、保证生产连续性和产
品质量，以实现一体化成本优势。

这也是天齐锂业较强竞争力的
核心所在。

同时，天齐锂业也在进一步加强
和战略伙伴的合作，包括长期订单、
合作研发项目、寻求新的投资机会和
新的产能增长点。

在股东大会上，对85后的“女锂
王”蒋安琪而言，除了信心，还有一
个无法回避的话题：天齐锂业旗下
投资锂矿企业SQM。

资料显示，天齐锂业于 2018 年
投资 40.66 亿美元购买了位于智利
的SQM的23.77%股权，成为其第二
大股东。SQM是全球重要的钾、锂
等产品生产企业，拥有智利阿塔卡
马盐湖的采矿经营权，为全球锂产
品重要的产区。

早在 4 月 23 日晚间，天齐锂业
披露今年第一季度的业绩预告就显

示，公司预计报告期内实现归属净
利润为-43亿至-36亿元。其中，天
齐锂业旗下投资锂矿企业 SQM 税
务争议裁决，预计将减少SQM第一
季度净利润约11亿美元。引发外界
关注。此外，目前SQM正拟开展的

“公私合营”计划，对相关股东及行
业影响较为深远。

对此，蒋安琪坦言，电动化、新
能源是全世界要推动的领域，未来，
中国锂行业国际化怎样合作实际开
展业务、怎样做到好的ESG标准，都
将成为行业生存发展的关键，希望高

管团队能够互相提供自己最大优势，
让公司平稳过渡和保持良好发展。

同在现场的蒋卫平则表示，对天
齐来说，一方面积极应对智利遇到的
问题并主张自己的合法权益，另一方
面也主动向有关部门寻求支持和帮
助。未来在国际化进程中，天齐锂业
将做好更加充分和全面的准备。

据股东大会上透露，目前，天齐
锂业所有锂矿资源均来源于澳大利
亚，没有从 SQM 采购锂资源，该协
议不会影响公司（锂资源）的供应和
营收。

公开资料显示，生于 1987 年的
蒋安琪在锂行业已拥有近 10 年从
业经验，在天齐集团及其附属公司
任多项职务。

早在2016年，29岁的蒋安琪就
开始担任天齐集团副总经理。2017
年 2 月，30 岁的蒋安琪就担任天齐
锂业董事。2022 年 4月，35岁的蒋
安琪就担任天齐锂业担任上市公司

副董事长，主要负责协助公司制定
战略及投资规划，以及协助董事长
作出主要战略决策。由此，接班的
事，被摆到了明面上。

当时，对外界谈及“准接班人”，
蒋卫平就表态称：“不是我指定她接
班，是她有能力就上。”

蒋卫平称：“在2019年、2020年
上市公司发展最困难的时候，我们

每个人都承担了远超自己职责的责
任，蒋安琪在那个时候承受住了压
力和考验。”

根据天齐锂业公告显示，蒋安
琪未持有天齐锂业股份，蒋卫平通
过成都天齐实业（集团）有限公司间
接持有天齐锂业股票4.16亿股。蒋
安琪母亲张静持有天齐锂业股份
6868万股，持股比例为4.18%。

“逆风”接棒称有信心有优势

如何看待国际化后出现的“坑”？

两年前“准接班”父亲评价“有能力”

今年家族财富已“缩水”百亿
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天 齐 锂
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天齐锂业创始
人蒋卫平
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齐锂业官网

2022 年 7 月 13 日，天齐锂业在港股上市，右一为蒋安琪 图/视觉中国

搭配《繁花》的主题曲，《毛巾帝
国》里，每个角色都有清晰的定位。
石展承是闲置的孙少爷，而石晶是

“为人手段狠辣、心思缜密”的反派
叔叔。而在现实里，石晶虽然没有
成为反派，但依旧是只比石展承大
6 岁、却在各个方面都碾压自己的
二叔。

“腹黑二叔”石晶，此前也一直都
是外界关注的焦点人物。作为洁丽雅
新一代领导团队核心代表的石晶，北
京大学毕业，获得英国曼彻斯特大学

理学硕士学位，时常作为企业的话事
人出席各类活动，还曾被誉为亚运“最
帅”火炬手。

和活跃在网络上的侄子不同，
公开可以获取石晶的信息除了在石
展承的社交账号上，几乎就是在各个
企业活动现场。网友除了知晓“二
叔”优越的外貌和极度自律的生活习
惯：每周 15 公里跑步、1500 米游泳、
一小时篮球运动外，其他都知之甚
少。但从石晶参与企业活动的发言
来看，总裁的身份他已经驾轻就熟。

在 5 月 23 日的洁丽雅《聚势共
荣》2024战略发布会上，石晶提到，将
优质棉花自然资源和中华优秀传统
文化融合，赋能产品设计、企业经营
管理和品牌建设中，致力于将洁丽雅
和新疆棉心智画上等号。

在几年前的一次企业家座谈会
上，石晶认为,需要年轻浙商开拓新
思路，培育年轻人才。“（运营个人 IP
账号）非常具有价值。”

此前，石晶也曾公开表示，首先，
目前公司的短板主要在于传统国货
品牌如何布局品牌年轻化战略，而运
营“毛巾少爷”个人IP账号，能够弥补
现阶段的短板。与此同时，“毛巾少
爷”个人 IP能够帮助品牌触达更多年
轻消费群体，获得对品牌的意见反
馈。“毛巾少爷”个人 IP的出圈，也能

够帮助企业引进更多年轻人才，这些
人才包括企业内部人才或合伙人、经
销商等。

23日的洁丽雅2024战略发布会
上，石晶更是进一步明确了，除了产
品创新设计外，洁丽雅下一阶段的品
牌规划将集中在创新营销模式，实现
让好产品找到对的人。“它就像一只
无形的手，与消费者产生近距离交
互，加强品牌曝光，刷新认知。”他称，
洁丽雅接下来拓宽的目标消费人群，
将是活跃在一二线城市的都市白领、
Z世代。

而从洁丽雅目前的表现来看，
“三代主外+二代主内”的差异化配合
模式，已经初显成效。以近期爆火的
毛巾少爷 IP为抓手，洁丽雅在营销侧
走出了一条全新的营销道路。

叔侄的差异化“竞争赛道”

“企三代”主外+“企二代”主内

企业品牌价值一年大增74亿

在石展承抖音中存在感强烈的石晶

A股85后


