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对于创投小镇 3.0 版本，
黎宗昊是这样介绍的，创投小
镇不仅是一个承载企业的平
台，更是企业创新对接平台。

“例如我们一直在搭建专
业化路演平台，并引进了政
务、税务、金融等各类专业化
服务机构，为园区企业及创业
者提供专业的创投资本、高端
的人才资源和创新的金融对
接服务。”基于此，创投小镇对
优质企业的吸引力得到了充
分提升。

除此之外，如今创投小镇
还投入使用了智能化管理系
统。园区自主设计的智慧园
区平台利用“云、数、智”三位
一体技术，从指挥中心运行到
管理措施执行、再到落地数据
分析的闭环管理模式，通过数
字化和智能化的管理，提升了
园区服务效率，全面提高了服
务质量和客户满意度。

作为工科生，黎宗昊擅长
并习惯从数据中发现问题、解
决问题。除了管理方式外，他
认为“面对挫折的能力”是父
亲给自己最大的精神财富。

从小看着父亲一路创业，
黎宗昊学到的，是“活下去比
什么都强”。他强调，不管遇
到什么难题，不要将自己困在

“思考”的旋涡里，先去尝试可
能的方案。而在母亲那里，他
学到的则是把控风险的能力
和企业的社会责任感。

对于传承，黎宗昊认为就
像是“忒修斯之船”一般，父辈
将一艘船的掌舵交到自己手
上。这艘船向前行驶时，不断
有人上船、下船，船身的木板
时常会腐烂、需要找新的木板
替换，“但只要船能一直向前，
这就是传承。”他说，企业的起
起伏伏是必然事件，活下去就
有无限可能。

保护企业“不能说的秘密”
这些经验要收好
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对于自己的接班历
程，黎宗昊用了两个字
来形容:“平淡”。

怀揣着当科学家的
梦，黎宗昊16岁就开始
出国求学。本来计划着
在帝国理工大学读完材
料科学专业后，去波音公司或
劳斯莱斯工作。但现实却是，1997年出生的他如
今坐在办公室，成了广州创投小镇投资管理有限
公司的执行董事。

“各种机缘巧合，就慢慢‘入坑’了。”谈起接班
的缘由，黎宗昊笑言。在接班的过程中，他时常会
在“江湖派”父亲、“学院派”母亲的不同经营模式间
来回碰撞，这也是他能够吸收和运用不同经营模式
长处的原因。如今，他几乎已经完全站在创投小镇
的台前，开创了属于自己的“创投小镇3.0”时代。

不过，他仍然没有放弃自己当科学家的梦
想，只不过，如今的他比起做一个执行者，更希望
能成为一个理智的投资者。

2020 年从帝国理工大学毕
业回国后，按照黎宗昊原来的设
想，他会先在国内一些相关企业
实习，然后继续求学深造。但机
缘巧合踏上新能源汽车的风口
后，他和几个朋友开始创业。

在父亲看来，既然已投身经
营市场，不如试着接手公司的部
分业务。“最开始他只是让我接
管公司的少部分业务，后来不知
不觉间，我成了公司执行董事，
管理着公司的日常事务，而如
今，父亲已退居幕后了。”黎宗昊
告诉羊城晚报记者。

事实上，对于接班，黎宗昊
是“顺理成章”。作为家中独子
和小辈中最大的哥哥，接过担子
的似乎只能是他。2021 年，黎
宗昊走上了广州创投小镇的接

班之路。
坐落于广州大道南的广州

创投小镇，是广州市政府首个批
准挂牌成立的“创投小镇”。园
区内容纳着钱大妈、奇安信、易
尊通信等超过 300 家科技创新
型企业和服务机构，吸引了一大
批高端人才，各类创新创业活动
经常举行。最开始，这个擅长数
据分析的工科生很难适应企业
长久以来运行的家族式管理模
式，所幸，父亲的“放手与信任”
让他没有遇上“二代”与“一代”
间管理理念矛盾的难关。

奉行所有问题都会在数据
中反映出来的原则，走马上任的

“二代”接班人黎宗昊开始带领
创投小镇走上“现代化企业管
理”的发展时代。

接班以来，黎宗昊自诩就
做了两件重要的事：对内的管
理优化和对外的业务拓展。

“我曾经在各类初创企
业、高科技企业、实验室里实
习过，这让我充分地了解了员
工工作想要获得的是什么。
所劳，就要所得。”黎宗昊表
示。为了增强员工的忠诚度
和归属感，除了塑造积极向上
的企业文化、提供稳定的工作
环境之外，他和团队设定了一
套绩效奖惩方案，让员工明确
公司红线与晋升渠道，也让公
司有了更加明确的规章管理
制度。

企业内部内生动力拉满
后，员工的积极性是自然而然

产生的。“在我们公司，员工要
想开拓新业务，只要他经过深
入的市场调研、具有明确的定
位，并已经有一定的营销策
略，直白地说，只要他能说服
我，我就会给予足够的支持，
包括资金、场地各方面。因为
这个业务是他们自己开拓的，
所以并不需要我催，他们自己
就会努力。”黎宗昊表示，这是
从母亲身上学到的管理智慧。

自成立以来，广州创投小
镇就划分了创投集聚区、科技
与时尚产业集聚区、综合配套
服务区三个功能 区 。 而从
2021 年开始接班至今，黎宗
昊已将创投小镇带入了3.0版
本发展阶段。
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从想当科学家

顺理成章的接班故事

内部管理优化推动对外拓展

开启自己的企业发展3.0时代

到投资科学家 今年 6 月，吉利诉威马汽车窃取商业机密和技术侵权案件，终审判定威
马赔偿吉利经济损失及维权合理开支约6.4亿元；2022年12月，“蜜胺”技术
秘密侵权和专利侵权两案迎来终审判决，四侵权人全额连带赔偿权利人经济
损失及合理费用合计2.18亿元；2021年 2月，“香兰素”技术秘密侵权案被判
赔偿技术秘密权利人1.59亿元……

近年来，商业秘密保护侵权领域大案、要案多发，如何保障企业合法权益
备受关注。据了解，广东对商业秘密保护高度重视。去年，广东省政府与市
场监管总局签署合作框架协议，共建全国唯一的统一大市场公平竞争先行
区，进一步强化商业秘密保护。近日，在广东省市场监管局主办的“黄金内
湾商业秘密保护服务能力提升活动”中，再次分享了商业秘密保护经验。

案件数量上升

对企业而言，商业秘密往往
是企业核心竞争力所在。一旦
泄露，将会给企业造成不可估量
的损失。

据广东省公安厅有关负责
人介绍，全省破获的侵犯商业秘
密犯罪案件呈现逐年增加的趋
势。据透露，在这些案件中，约
90%涉及技术秘密泄露，约10%
涉及经营信息泄露。其中，高新
技术行业企业的相关案件高发
多发，主要涉及生物医疗、软件
开发、手机通讯、机械制造、人工
智能等行业。

广东省高级人民法院有关
负责人介绍，广东商业秘密保护
侵权司法案件数量占全国总量
的五分之一到四分之一。今年，
广东受理相关案件数量呈上升
趋势，前5个月受理的一审案件
数量已接近去年全年的总量。

值得关注的是，这些案件大
多由于企业人才流动造成，约占
案件总量的九成或以上。该负
责人指出，企业是商业秘密保护
的第一责任人，建议企业做好商
业秘密的合规建设。

强化合规建设

为了更好地帮助企业深入
了解商业秘密保护问题，活动现
场还演示了相关典型案例。

广州市南沙区综合行政执
法局工作人员介绍了“广州某运
动有限公司侵犯商业秘密案”。
2021年 5月，该局接到权利人A
公司举报，反映B公司利用A公
司保密的客户信息“撬”客户。

调查发现，B 公司彭某、冯某夫
妻二人是A公司的前员工。其
中，丈夫彭某先离职，离职后成立了
B公司。随后，妻子冯某“卧底”A公
司一段时间后，离职并入职B公司。
在人员到齐之后，B公司开始“撬”A
公司的客户。其中，妻子冯某离职
的前一天，从A公司的保密系统中
外发了两份密件，内容是A公司的
1000多名客户信息。经初步研
判，该局认为B公司的行为涉嫌
侵犯商业秘密，并进行立案调查。

深圳市市场监管部门“运用
多种行政手段高效化解商业秘
密侵权纠纷”的案例受到广泛关
注。根据举报，该部门工作人员
深入核查出南山区某芯片贸易
公司的竞争对手公司安插在其
内部、多次窃取商业报价的卧底
员工，依法对该员工和竞争公司
进行行政处罚，保护该芯片贸易
公司商业秘密。

为了更好地助力企业商业
秘密保护，会上还分享了有关工
作经验。

一是企业要做好商业秘密
的保护合规体系建设，对关键岗
位人员要采取合理的保密措
施。不仅要签订保密协议，还要
对入职、离职员工做好脱密审
查。据了解，不少商业秘密保护
侵权案件，是由前员工跳槽到竞
争对手的公司后发生的。

二是申请商业秘密行政保
护需要准备好相关的证据材
料。例如，要提供证明权利人的
技术信息或经营信息，符合商业
秘密法定条件的证据材料。这
也是维权的关键。

三是在岗人员要提升商业
秘密保护意识，不得用不正当手
段获取商业秘密。侵犯商业秘

密造成损失金额或违法所得，在
30万元以上的将追究刑事责任。

商业秘密不仅包含研发人
员的劳动成果，甚至工具的摆放
方式、人员薪资也都纳入其中。
例如一些国际知名的芯片企业，
超过 90％的知识产权是以商业
秘密的形式进行保护，剩下的则
通过专利方式保护。

一家广州企业负责人告诉记
者，由于应对经验不足，商业秘密
泄露常常让企业很被动。“对于中
小企业而言，这方面的经验非常
少，常常是亡羊补牢。”他说，一
旦发生泄露，维权中最让他们头
疼的是提供证据的环节，担心诉
讼过程可能造成二次泄密。

四个创新试点

近年来，在市场监管总局和
省委省政府的有力指导下，广东
市场监管部门不断健全商业秘
密保护体系，为强企护链提供重
要保障。

目前，全省共有广州、深圳、
珠海、佛山4个全国商业秘密保护
创新试点地区，24个“黄金内湾商
业秘密保护创新工程”先行区，16
个省市共建保护基地，3个涉外保
护基地和一批基层服务点，商业
秘密保护服务网络已具备一定规
模，构筑起多维援助体系。

为了增强商业秘密保护震
慑力，广东强化了监管执法，建
立了行政执法和刑事司法联动
机制，建立了市场监管、公检法
机关、工信、科技、仲裁等部门会
商制度，协同开展工作。据统
计，2023 年以来，全省市场监管
系统立商业秘密案 29 宗，移送
公安机关3宗。

黎宗昊黎宗昊
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可以说，如今国产动画的
发展不仅是一种媒介技术的
变迁，更是一种新型的文化再
生产模式。在先进的制作工
艺背后，困扰中国动画多年的
创作、人才和商业模式的问题
依然存在。

“目前，虽然技术确实在
动漫行业中扮演着重要角色，
但创作、人才和商业模式也对
国 漫 的 发 展 仍 具 有 重 要 影
响。”陆锦明说，好的故事始终
是引起观众共鸣的关键，而高
素质人才的缺乏却是制约国
漫 产 业 发 展 的 重 要 因 素 之
一。他指出，动漫行业现在最
需要的是具备专业技能、创新
意识、团队合作能力等综合素
质的人才。此外，在商业模式
方面，IP的衍生内容和衍生周
边开发也仍有待被进一步发
掘的产业市场空间。

广州大学动画系主任、动

漫艺术家与策展人周鲒在接
受羊城晚报记者采访时尤其
指出商业市场的重要性。他
认为：“动漫其实是个消费品，
是 尊 重 当 今 观 众 的 娱 乐 产
品。懂得如何为观众服务，
就能获得市场。有了商业市
场的支持，才能迎来视听技
术的飞跃。”他指出，如今国
产动画剧本多是传统民间故
事改编，应该是传统教育与
社会语境决定的，其实在主
题选择上，国漫还需要发挥
想象力，不能被局限。“我们
的 动 漫 故 事 还 可 以 涉 及 更
多，包括一些人性深处的话
题，比如应试教育对‘出格’

‘冒犯’‘压抑’等元素的‘尴
尬症’等，都可以反映到我们
的动漫剧本中。动漫最大的
魔力就是陪伴成长，它需要时
间的沉淀，让沉淀成为回忆，
最终成为市场。”周鲒说。

探秘新国漫大片《落凡尘》“幕后功夫”

高科技演绎中国传奇，
助国漫

《落凡尘》讲述了织女后人
金风为替母赎罪，下凡收服星宿
时，与一心想上神界寻母的人间
少女小凡意外结盟的故事。据
介绍，该片集结了超过50个顶级
制作团队、超过2000名动画艺术
家，历时5年共同完成，如此大手
笔制作，确实值得期待。《落凡
尘》主创团队的名单中，能看到
不少眼熟的名字，比如音乐总监
是曾为《流浪地球》《舌尖上的中
国》配乐的阿鲲；配音导演为配
音界大咖阿杰，代表作有《大鱼
海棠》《全职高手》等。陆锦明介
绍，《落凡尘》的制作团队还包括
曾参与过《深海》《姜子牙》《功夫
熊猫3》等多位一线动画电影作
品的艺术家和制作人。

这样的团队当然是为了保
证影片《落凡尘》的制作水平，但
求与国际顶尖动漫看齐。

陆锦明自信地说：“当下中
国一流动画的制作水平已经与
全球顶尖动画电影品质相当，并
且中国动漫还发展出自己独有
的艺术风格。”他表示，从20世纪
传统的手绘动画到如今的数字
动画，从二维平面到三维立体，
技术的革新确实让国漫在视觉
效果上实现了质的飞跃。

《落凡尘》的制作中，他们基

于USD技术进行了电影制作流
程优化，制作出了多个体量较大
的重要场景，比如“伏牛村”。曾
创作了不少经典迪士尼动画大
片的美国皮克斯动画工作室使
用的便是同款技术软件，该技术
最初由皮克斯公司开发，也是当
下许多动漫界巨头都在使用的
一 个 开 源 软 件 。 陆 锦 明 说 ：

“USD技术本身灵活性极高，可
以自由切换特写的建筑和景物
层次，调节画面精度，相比传统
的动画制作，它还能够提供更丰
富的显示效果。我们在USD技
术基础上又进行了大量的延伸
开发，研发的不少‘自动化处理’
应用，能使多个制作任务并行推
进，从而大大地提升制作效率。”

此外，《落凡尘》还用到咏声
动漫自主开发的智能化制片引
擎“IN系统”。“IN系统的智能化
主要体现在它不仅可以进行大
数据分析，解决制作中某一环节
延期而导致的连锁反应，还能判
断周期变化所产生的成本、时
间，帮助作出决策，并输出解决
方案。”陆锦明说。因为动画制
作过程涉及很多环节，每个环节
都有不同的任务和执行人。影
片中每一个角色都会涉及建模、
材质、毛发、绑定等基础任务，而

一部电影可能会有上百个角色，
镜头数更达上千个。任何一个
环节出现问题，都会牵一发而动
全身，智能化的“IN系统”能更为
轻松地管理这么庞大的任务和
数据，极大地提升了制作效率。

如今的动漫电影中，我们经
常能看到许多非常逼近现实的
自然风景和绚丽的特效，制作过
程也是相当花工夫的。比如《雄
狮少年》剧组此前就曾透露，电
影中单是每帧画面的渲染，所需
时间就长达10小时。再比如，表
现水的画面是动漫制作特效里
最难的部分之一。一个水的特
效镜头，解算精度至关重要。“如
果只是低精度解算，就像低分辨
率的视频，画面颗粒感明显，水
看起来就比较粗糙；但要进行高
精度的解算，要做到像2k甚至4k
视频一样画面非常细腻，让水表
现得更细腻、更自然，就需要花
费更多的时间和算力。《落凡尘》
的制作过程中就借助了动画渲
染、动画拍屏、材质管理、资产镜
头组合等至少七项动画软件技
术专利，来提升制作效果。”陆锦
明说。还有光影效果的渲染，比
如《深海》中大量运用的光影效
果带来相当震撼的视觉呈现，也
是现代技术支撑下才做到的。

其实当下的动画制作中，还
有许多技术难点需要攻克。如
角色表演、毛发细节、布料的艺
术可控性、工业流程化等。“技术
为 动 画 创 作 提 供 了 无 限 的 可
能。”陆锦明说，“我们如今可以
运用这些技术来设计出各种丰
富、生动的角色和场景，从画面
或是声音效果方面都大幅度提
升了一部动画片的整体质感，给
观众带来更为沉浸式的观看体
验。”

但中国动漫的崛起，靠的当
然不仅是技术。从故事题材到
动画制作，都绕不开对本土文化
的呈现。《落凡尘》依旧在持续这
一热点——“牛郎织女”故事新
编依旧是该片的看点之一。

早在20世纪50年代起，上
海美术电影制片厂便陆续出品
了一大批优秀国产动画片，包括
《猪八戒吃西瓜》《大闹天宫》《哪
吒闹海》等，这些作品可谓奠定
了新中国动画的创作基础。例
如，《小蝌蚪找妈妈》将工笔重
彩、水墨绘画、剪纸、皮影、年画、
版画等传统艺术引入动画创作
之中，《大闹天宫》将年画、建筑、
雕塑等元素融为一体。电影学
界曾将这种具有中国的民族特
色的动画电影总结为“中国动画
学派”——以中国文化为创意源
头、以中国元素为表达形式、以
中国风骨为精神内涵。

延续这种创作与审美理念，
近几年，从《哪吒之魔童降世》的
国风美术，到《白蛇：缘起》的水
墨意境，再到《长安三万里》的盛
唐风光等，国产动画片正在以全
新的视角重新诠释着东方美学。

这种东方美学首先表现在
人物设计上。许多国产动画片

在角色造型上往往都会借鉴中
国传统艺术形式，着重表现角色
的主要特征。比如以圆、方、三
角等形状象征不同意义，《哪吒
之魔童降世》和《姜子牙》中的申
公豹一角，前者头部整体呈瘦长
的倒三角状，在片中扮演的是一
个阴险狡诈、内心忧郁的反派形
象；后者的头型偏圆润，呈现出
憨态可掬、忠诚善良的性格特
征。创作者们还巧妙地将传统
戏曲服饰、汉服、唐装等元素融
入角色塑造，让人过目不忘。

然后是场景上的“东方
感”。如《长安三万里》里的黄鹤
楼、长安街景、扬州湖景；《雄狮
少年》里的陈村祠堂、桑基鱼塘
等。《白蛇：缘起》中，创作者还运
用了大量中国古典水墨画技巧
去呈现经典场景，比如片尾衔接
《白蛇传》故事主线的西湖烟雨
图景，都是“青白渲染”“水墨丹
青”的典范。

陆锦明介绍，《落凡尘》同样
延续了这种“东方美学”风格，根
据中国宋代历史风貌为基础设
计，再现了神界的飘逸脱尘与人
间的繁华喧闹、烟火气的场景。
其中大量用到的传统元素还包
括氤氲缥缈的中式祥云、神秘奥

妙的符箓等。
“东方美”还表现在故事题

材上。比如《哪吒之魔童降世》
故事来源于中国传统神话《哪吒
闹海》；《白蛇：缘起》故事源自中
国民间四大爱情传说之一的《白
蛇传》；动画系列《中国奇谭》取
材中国传统小说《西游记》《太平
广记》等经典资源……《落凡尘》
则改编自民间爱情传说《牛郎织
女》。

再现东方美学的同时，不少
国产动画作品还通过强化现代
审美，赋予了传统神话角色新的
生命力。如《哪吒之魔童降世》
便采用后现代的角色重构方式，
将哪吒塑造为一个长着“鲨鱼
齿”、挂着黑眼圈的另类顽童，彰
显其反叛精神，似乎也贴近他的
平民英雄形象；动画版《姜子牙》
中的姜子牙也颠覆了之前的“半
仙”老头形象，被塑造成了“遭遇
中年危机的社畜”形象，让人眼
前一亮；《青蛇·劫起》中的小青
更令人大为改观，呈现出一个与
众不同、具有现代独立精神、拒
绝淹没自我的“大女主”形象。
这些传统动画形象的“重生”，都
在挑战传统审美，却带给观众不
少惊喜。

寻求突破：主题选取还须更多想象力

东方特色：从改编传说故事，到赋予现代审美

制作亮点：技术为动画创作提供无限可能
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《雄狮少年》一帧画面渲染了十小时

《青蛇·劫起》打造出一个独立、
自我的“大女主”

近年来，
中国动画电影蓬勃
发展，涌现了一批“破
圈”作品。从《西游记之大
圣归来》《罗小黑战记》到《哪
吒之魔童降世》《白蛇：缘起》，
再到去年的《深海》《长安三万里》
等动画电影，票房成绩都不俗。

这些作品或是创新演绎中国传
统神话，或是构建出独特的奇幻世
界，或是表现现代都市生活，展示出
中国动画的创意与活力。

最近，又有一部重现中国民间传
说故事“牛郎织女”的动画电影《落凡
尘》将在7月12日上映。

羊城晚报记者采访了该片制
作公司咏声动漫的副总裁陆锦
明，为大家“剧透”《落凡尘》的制
作亮点，他也谈及国产动画电
影的现状及困局，比如专业
人才的缺乏、传统选题上
的突破等问题，值得我
们思量。
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