
澳门为何能承办那么多国际
体育盛事？

——依茗（广州市民）

“小桌子可以演大舞台”，澳门举办国际体育赛事
的机会大于挑战，希望借此擦亮澳门的金名片。

——澳门特区政府体育局局长张子轩
问 答

第 71 届澳门格兰披治大赛车比赛现场
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羊城晚报讯 记者严艺文、通
讯员交通宣报道：11月 29日，位
于 广 州 市 南 沙 区 横 沥 镇 国 道
G228 线的上横沥大桥拆除重建
工程正式开工。该项目按照“先
建后拆、老桥保通”原则组织施
工，先开展新上横沥大桥的左幅
桥建设，同步拓宽路基段两侧，待
左幅桥建成通车后，再拆除原有
旧桥。施工期间，该路段保持正
常通车，项目建设工期 48 个月，
预计2028年11月建成通车。

据介绍，上横沥大桥拆除重建
工程是广东省重点项目，也是广州

“攻城拔寨”重点项目。该工程全
长2公里，全线采用一级公路兼城
市主干路技术标准，其中路基段主
线采用双向6车道一级公路，设计

速度80公里/小时；辅路采用双向
4车道，设计速度 40公里/小时。
桥梁主桥段采用双向10车道，同
时设计了非机动车道及人行道；引
桥段采用双向8车道。

上横沥大桥位于国道G228线
灵新大道上横沥段，横跨上横沥水
道，是南沙区乃至广州市纵向交通
的干线，也是广州市与中山市之间
的重要通道。旧上横沥大桥于
1988 年 12 月建成通车，全长约
520米，宽11米，双向2车道，现已
无法满足日益增长的交通需求，成
为国道 G228 线上的交通瓶颈。
实施拆除重建工程，能够有效提
升大桥通行能力，完善区域交通
路网，加强粤港澳大湾区的互联
互通，助力广州经济高质量发展。

“澳门打造‘体育之城’的目
标，是基于配合国家给予澳门

‘一中心、一平台、一基地’的定
位和功能。”张子轩介绍，澳门发
展大型国际性体育赛事，目的是
让世界各地都知道澳门是一片
充满多元文化、“一国两制”成功
实践的热土。

近期有调查显示，澳门已成
为内地居民最满意的旅游目的
地之一。“我相信这离不开澳门
的独特文化和举办的丰富文体
活动。”张子轩认为，澳门很适
合发展体育产业活动，不仅仅是
因为澳门的本土文化，也因为澳
门拥有非常完善的软硬件配套
设施。

“举办大型体育赛事有助于
推动澳门经济适度多元发展，这
也是澳门推动体育产业发展的
重要倚助。”张子轩回顾澳门举
办格兰披治大赛车、乒乓球世
界杯等赛事，综合系列数据得
出 一 个 结 论 —— 大 型 体 育 活
动 赛 事 已 成 为 吸 引 海 内 外 旅
客到澳的新增长点。他表示，
举 办 赛 事 活 动 的 短 短 几 天 时
间里，澳门的游客比平日或者
同期大幅增加，酒店入住率高
达九成。

张子轩还提到：“澳门拥有
多 年 举 办 世 界 女 排 大 奖 赛 经
验。这是一项很受澳门市民及

全球旅客欢迎的赛事，我们正争
取重新落地澳门。同时，澳门举
办的国际龙舟邀请赛、狮王争霸
国际赛等，都是宣传中华传统文
化的城市体育品牌项目。”

不久前圆满举办的格兰披
治大赛车，为何让澳门在国际上
享有盛名？张子轩表示，澳门于
1954年举办格兰披治大赛车，迄
今连续举办 71年，从未间断，这
在国际体坛上也是特有的。据
介绍，格兰披治大赛车的比赛赛
道——澳门东望洋赛道被誉为

“东方摩纳哥赛道”。该城市赛
道全长 6.2 公里，最窄处仅 7米，
弯道多得令人眼花缭乱，刺激程
度堪比坐过山车，因此成为众多
国际车手想要挑战征服的一条
赛道。

“许多国际车坛名将，成名
之地都在澳门。”张子轩进一步
表示，众多顶级方程式车手、国
际车坛名将如塞纳、迈克尔·舒
马赫等，都是在澳门成名，足见
澳门格兰披治大赛车在国际车
坛上的地位。

张子轩说，刚刚结束的第71
届澳门格兰披治大赛车吸引超
过180名车手角逐7大赛事。更
值得一提的是，本届大赛车首次
举办国际汽联 Formula R 世界
杯赛事，参赛车队比往届车队知
名度更高。

羊城晚报讯 记者冷霜、孙牧
报道：11月 29日，广东省人民政
府新闻办公室举行落实《海关支
持广州南沙创新发展新一轮措
施》54 项细化措施新闻发布会。
广州海关党委委员、副关长李宇
介绍称，细化措施主要从便利跨
境要素流动、打造规则衔接高
地、创新海关监管模式及强化科
技赋能 4个方面入手，全面助力
南沙的创新发展。

上个月，海关总署出台《海
关支持广州南沙创新发展新一
轮措施》。广州海关结合南沙重
点发展趋势制定54项细化措施，
并紧密对接地方相关部门单位
推出35个关地合作事项。

细化措施明确，推动国际航
运服务能级攀升方面，拓展“一
港通”应用范围，盘活珠江内河
码头等支线港运力资源；推广应
用“铁路快速通关”模式，支持南
沙港南站中欧班列稳定开行、海
铁联运提质增量；对港澳船舶进
境维修提供免予提交进口自动
许可证；增设邮轮直供物资的供
船方式，便利酒类、化妆品、国产
烟草制品等商品供船，支持邮轮
产业发展；允许符合条件的企业
开展保税液化天然气（LNG）加
注业务，支持应用“一船多供”

“先供后报”等方式开展国际航
行船舶保税油跨关区直供业务。

支持中转集拼物流发展方
面，对由境外启运、经南沙综合
保税区中转集拼的货物，按法律
法规免予实施检验。推进科研
物资便利通关方面，推动跨境科
研用物资正面清单、生物医药研

发用物品“白名单”试点扩容，符
合海关相关规定的可免予提供
国外官方检疫证书。

根据细化措施，将提升海关
实验室对新能源汽车及动力电
池检测鉴定能力，支持出口汽车
保税存储分拨业务发展，提供汽
车出口申报、查验、通关、放行

“一站式”服务。对纳入“港澳药
械通”进口试点范围的药品、医
疗器械，实施入境验证便利通关
措施，支持生物医药产业发展。
支持工业机器人、商业航天、生
物医药、海洋科学等重点企业扩
大关键零部件、重要原材料进
口。加快技术性贸易措施粤港澳
大湾区研究评议基地建设，提升国
外技贸措施应对服务能力，服务多
元化行业、多类型企业、多品种商
品出口。对外承包工程项目出口
用于工程施工的设备、仪器等旧机
电产品，在工程结束后的规定期限
内可以“退运货物”方式复运进境，
实现快速验放。设置鲜活农产品
快速通关绿色通道，实行优先申
报、优先查检、快速放行。

细化措施还明确，推动智慧
海关建设业务场景应用项目在
南沙先行先试，推进“集拼智管”

“空箱快速验放”“查验可视化”
等项目落地应用。持续推进海
运物流智能化监管、小码头监管
等信息化系统建设。将数字口
岸、无纸化作业、口岸通关信息
服务等建设项目纳入智慧口岸
建设，实现口岸部门之间的数据
共享，资源共用。筹划建设大湾
区核心技术检测中心，进一步强
化重点商品检验检测能力。

一场只邀请了50人的创投研讨会
为何引来近160人参加？
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11月 29日下午，广州粤科金融大厦的三楼会议室挤得满满当当，一场原来
只邀请了50人的创投研讨会，最终有近160名专业人士参加。

这场由中国创投委、粤科金融集团、LP投顾、广东省风险投资促进会联合主
办的“全国国有投资机构做好耐心资本最佳实践研讨会”，吸引了来自全国15个
省市有关政府部门的领导，以及国有投资机构、政府引导基金、PE/VC等机构高
层代表人士参会。会议现场气氛热烈，无论是主题演讲还是讨论环节，与会专家
和业界人士不断碰撞思想火花，激发出各种创新灵感。

林浩钧分享的几点看法，是
粤科金融长期探索的经验总
结。近年来，粤科金融深入落实
广东省委“1310”具体部署，围
绕省委、省政府中心工作，聚焦
基金创投主业，以金融赋能科技
创新和产业发展，积极构建广东
全过程创新链；同时以基金为纽
带，赋能地方经济和产业高质量
发展。

据了解，随着深入推进“大
基金”布局，粤科金融目前累计
管理基金182支，认缴规模1323
亿元。2024 年以来，粤科金融
新增过会自管基金 22 支、认缴
规模178.25亿元，领先行业头部
机构。同时，粤科金融立足粤港
澳大湾区，在全省 20 个地市落
地基金，总规模1131.6亿元。

在未来规划上，粤科金融正
谋划组建省科技创新大基金，依
托横琴、前海、南沙、河套等重
大平台作用，对接境外资源，
推 动 组 建 粤 港 澳 产 业 基 金 。
同时，发挥广东侨界作用，组
建侨界创新创业基金，其中近
期联合省侨联主办广东国际
侨界创新创业大赛，共吸引全
球 37 个国家和地区的 805个项
目报名参赛。

面向国内，粤科金融已经落
地 30 亿元浙江专精特新母基
金、30亿元辽粤发展母基金，在
10个省份布局省际合作基金，总
规模超200亿元。例如，与全国
社保基金理事会探讨组建科技创
新专项基金，联合中国银行等国
有银行金融资产公司组建股权投

资基金，打通银行、保险等长期
耐心资本进入科创投资的渠道。
走向全球，粤科金融与淡马锡集
团探索基金合作，用好73亿元人
民 币 QFLP 试 点 额 度 ，申 报
QDLP试点50亿元额度，引入全
球科创资源落户广东。

创新始于科技，成于金融。
本次研讨会为国有投资机构做
好耐心资本提供有益的思路，也
为当前创投行业突围破局、应势
发展注入了信心，增添了动力，
带来了经验。而粤科金融也以
实践和行动，发挥好金融服务广
东科技创新的省级平台作用，全
力打造粤港澳大湾区国际科创
生态中心，切实为广东加快发展
新质生产力、更好实现高质量发
展贡献国企力量。

“在当前创投处于发展变局
和深度调整的关键时期，创投行
业正发生结构性变化，发展耐心
资本、培育新质生产力成为当下
高质量发展的主旋律，国资机构
成为主导力量、发挥主导作用正
当其时。”粤科金融集团党委书
记、董事长，广东省风险投资促
进会理事长林浩钧在演讲中发
表了自己的观点，并与与会同行
分享了粤科金融在积极推动构建
创投发展新生态、推动耐心资本
的培育和引领、打造创新型市场
化投资机构和平台型引领型国资
创投机构等方面的做法。

结合粤科金融具体操作实
践，林浩钧就国资机构做好耐心

资本分享了 8 点看法。其中既
包含高质量目标、团队建设、运
作机制，也包括具体的基金建
立、投资打法、科技金融环境和
退出通道的思考，以及融合政府
和社会力量发展新质生产力。

例如，在创新耐心项目的投
资打法上，林浩钧详细介绍了 3
种模式。一是创新“直投+跟
投+联合体投资”的“宽投资”模
式，引导带动社会机构联合布局
投资耐心项目，形成投资合力。
近3年来，粤科通过投审会前置
审核项目106个，投资总额50.08
亿元，其中2023年直投和跟投项
目117个、金额78.85 亿元，已领
先国内头部机构。“可以说，我们

既有子弟兵，又有同盟军，还有
统一战线。”他这样形容。

其次是创新集团统筹、部门
协同、团队主体的“兵团式”协同
投资机制。再者是创新“科技+金
融+产业”的闭环投资生态。“一鱼
三吃”既有对耐心项目的投资，也
有金融赋能和产业集聚。

再比如，融合政府和社会力
量发展新质生产力、促进耐心资
本达成最佳实现方面，林浩钧认
为通过有为政府与有效市场相
结合，可以发挥国资机构作为政
府科创资源提供者和整合者的
作用，把有为政府与有效市场的
优势结合起来，构建适应当前创
投发展的理论指导体系。同时，

国资与国资之间相协同，突出优
势互补、错位发展、协同融合，发
挥各层级国资机构的资源整合
和统筹引领作用，形成全国国资
机构“一盘棋”通盘考虑，进行合
理布局。

对于国资与民营之间相融
合，则是以构建以国资机构为主
导，广大民营机构为延伸，政策
功能与市场专业专注能力相结
合的创投主体结构，引导更多

“创投资本”成为“耐心资本”，提
升协同效应，形成国有民营大合
唱，携手发展壮大耐心资本、培
育耐心项目、挖掘耐心价值，多
层次、多渠道、多角度培育新质
生产力。

11月14日至17日，第71届澳门格兰
披治大赛车举行。4天 7项顶级赛事轮
番上演，全亚洲最盛大的城市街道赛车让
人们肾上腺素不断飙升。

这是澳门今年承办的逾20项国际赛
事之一。近年来，澳门不断引进大型国际
性体育盛事，是怎么做到的？澳门特区政
府体育局局长张子轩近日接受羊城晚报
记者独家专访，进行了详细解读。

过去每年办三四项体育赛
事，近年来每年举办超过 20 项
国际体育盛事，澳门举办不同类
型的体育盛事，对于整座城市的
软硬件配套设施建设和接待服
务能力都是挑战，但张子轩认为
发展机会大于挑战。

“澳门的独特之处，就是国
家赋予澳门加强和葡语系国家
密切联系的任务，这是基于澳门
历史文化背景所积累的优势。”
张子轩说。澳门和葡语系国家
在经济、教育、文化、体育等领域
都有交流合作，尤其是足球，葡
语系国家足球文化盛行，澳门在
以往就举办过许多和葡语国家
合作的足球项目，今年则邀请了
由球星菲戈率领的葡萄牙传奇

队访问澳门开展表演赛。
张子轩还表示，近期澳门体

育局会同北京体育大学、葡萄牙
里斯本大学的学者，在澳门举行
了一场以足球为主题的体育科
学研讨会，为中外足球交流创造
了广阔的空间，“这恰恰体现了
澳门能发挥出国家赋予澳门的
中葡交流平台的作用。相信未
来在和葡语系国家体育交流方
面，澳门可以做更多服务‘国家
所需’的事情。”

据介绍，澳门特区政府近年
积极推进各项人才引进制度，其
中就包括引进杰出体育人才，如
知名体育明星及体育产业资源
相关的体育营销、体育管理等专
业人才。

此外，张子轩还特别提及澳
门发展体育产业推出的“精英计
划”。“2023 年资助 95 名精英运
动员加入培养计划，2024 年截
至第三季度已资助逾 120 名运
动员加入培养计划。我们希望
让更多有竞争力、有意愿发展体
育事业的年轻人获得更好的专
业训练条件和国际参赛机会。”
张子轩表示，澳门在游泳、传统
项目空手道和武术等品牌项目
上也有一批非常正面、有商业
价值的本土运动员，体育部门
会帮助他们提升知名度，“目的
就是通过体育锻炼其人格，培
养坚毅不屈的中华体育精神，
助力其成为有‘体育精神’的冠
军。”

澳门优势：立足“国家所需”搭台架桥

澳门特区政府体育局局长张子轩：

举办大型体育赛事有助于推动
澳门经济适度多元发展

澳门经验：以国际体育盛事拉动经济

广州海关出台54项措施
支持南沙创新发展

广州南沙上横沥大桥
拆除重建工程开工

1 务实运作 探索耐心资本出路

2 粤科经验 8项抓手创新生态

3 赋能科创 服务地方产业经济

国资创投具有长期投资的
特性，更倾向于投资那些研发投
入高、回报周期长、失败风险高
的项目，但这些项目往往对社会
和经济发展具有长远的战略意
义。这次研讨会直面国有投资
机构面临的发展难点和痛点进
行了深入交流与讨论。

会上，中国投资协会副会
长、创投委会长、国家发改委宏
观院原院长助理沈志群就“国资
创投应率先垂范做好耐心资本”
作主题分享，围绕“国有投资机
构”“耐心资本”和“最佳实践”3
个关键词展开深入探讨。他指
出，创投作为推动科技产业创新
的重要资本力量，是实现科技自
强的决定性因素，国有投资机构
高质量发展则是重中之重；耐心
资本是科技竞争的关键，国有资
本和国有投资机构有实力、有能
力、有责任成为培育和壮大耐心
资本的主要出资人和管理人；要
在实务运作中探索做好耐心资
本的新路，包括金融资本转化、
管理优化等，国有投资机构应深
化改革，引领创投行业高质量发
展。

LP投顾创始人国立波和东
方嘉富合伙人金春燕在会上分
别围绕“政府引导基金最新发展
趋势及挑战”“国有资本投早投

小投科技的实践与思考”作主题
分享。参会嘉宾围绕政府引导
基金及国有投资机构面临挑战
及痛点、国有投资机构激励约束
与容错机制实践及建议、国有投
资机构做好耐心资本的体制及
机制建议等议题展开深入讨论，
从不同角度探讨了国有投资机

构在耐心资本领域的发展机遇
和挑战，提出了许多具有建设性
的意见和建议。

视觉中国供图


