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热搜
名企名企

一桩百亿大并购终于
“落锤”。

2023年，乐金显示（中

国）有限公司（以下简称“LG

显示广州工厂”）传出待售
传闻，估价一万亿韩元（约

50亿元）；此后，在多位“金
主”的争相竞价下，TCL将
其收入囊中，这起交易也终
于 亮 出 了 最 终 的 价 格 ：
134.15亿元。

LG显示广州工厂，就是
韩国LG显示在广州设立的
液晶面板工厂。近日，李东
生执掌的TCL科技发布公
告，称控股子公司TCL华星
以26.15亿元的价格受让LG
显示广州工厂的20%股权。

而早在4个月前，TCL
华星就已宣布，拟斥资108
亿元，收购该厂80%股权，
及其配套的模组工厂全部
股权。待两笔交易完成，
TCL华星将拥有LG显示广
州工厂的100%股权。

李东生豪掷134亿接盘
广州工厂值不值？对此，外
界的看法不一，有部分为收
购工厂叫好的：“对于产能
和 业 绩 的 促 进 将 十 分 可
观”；有担心TCL押错赛道、
重蹈覆辙的：“几十年前就
买阿尔卡特、汤姆逊，现在
买LG显示工厂，管理不像
有提高”“这就是收购落后
生产线”。

这场大手笔的收购，究
竟是扩大规模效应的妙手，
还是重蹈覆辙的一着险棋？

文/羊城晚报记者 黄婷
图/羊城晚报资料图

经常刷小红书的用户或许会发现，
最近小红书上多了很多外国人的面孔，
也多了很多英文化的内容。据报道，最
近大量美国网友涌入了小红书，并自称

“TikTok 难民”。面对这一波流量，多家
金融机构尝试通过英文推广，以接触更
多群体。

有分析认为，这波英文营销更多是
“醉翁之意不在酒”，意在抓住流量进行品
牌推广，而非实质性海外获客，话题营销
的色彩更重一些。

数据显示，近期，小红书在 87 个国家
登上 App Store 的免费排行榜第一，包括
美国、加拿大、澳大利亚、英国、意大利等
国 家 。 此 外 ，它 还 在 多 个 国 家 的 App
Store 免费排行榜上位列第 2 至第 10 位。

从国际化的进程来看，App 越是受到
国外用户的青睐，越能形成强大的影响
力，那么跻身于平台并对潜在用户进行传
播，就成了必然之举。哪怕这个传播目前
还只是属于播种性质的，是对国内用户传
播的延伸，甚至也并没有太多的国际用户
关注。但至少，金融机构的这个行为预示
着要想赢，还得彻底在思维和运营上互联
网化，而不是想宣传的时候才把小红书之
类的平台当做渠道。毕竟，没有长期的耕
耘，不可能形成滚雪球的效应，没有彻底
的融入，也会在调性和话术上和时代脱节
而显得不伦不类，更别说机构的人格化。

小红书以“种草”社区起家，专注于时
尚、美妆、生活方式等领域的内容创作，通
过精准的算法推送，用户能轻松发现与自
己兴趣高度契合的内容。其UGC模式也极
为成功，用户既是内容的接收者，也是内容
的创作者，为用户带来了全新社交体验。

相比于抖音的高度喧嚣、打开即播
放、似乎停不下来的模式，小红书的界面
简洁操作流畅，确实很有翻“书”的感觉。
既然是翻书，也就意味着受众有着足够的
控制感，就像在图书馆里可以轻松对比一
览书籍的感觉。便于海外用户操作，降低
了使用门槛，让他们能够快速上手并适应
平台。

此外，小红书社交互动性强，社区氛
围友好、活跃，用户之间可以通过点赞、
评论、私信，且在设计上显得更加节制一
些，没有喧宾夺主，没有微博那种不知道
链接到哪里的迷路感，这让阅读用户的
控制感，更容易得到满足。此外，用户不
仅能发布笔记、评论、互动，还能与其他
人分享自己的经验和心得，同时还可以
直接在平台上购买优质产品，满足了用
户的购物需求。

从购物还原为生活，又从生活导向有
价值的购物。其背后的筛选和引流机制，
确实很值得许多同行好好学习和研究。

如今，金融机构纷纷入驻和做大在小
红书中的影响力，也是为了实现对财富人
群的攻占。至于是不是能够成功，就要看
这些机构是不是真的接受小红书的话语
和画风，是不是真的能和用户平起平坐，
甚至低调谦卑人格化。要知道，让高高在
上的银行机构蹲下来给大家讲故事，真的
是交友而不是卖广告，本身就是一个很难
突破的状态。

评财经辣
金融机构趁机
融入小红书
学会放低身段

很重要
羊城晚报财经评论员 戚耀琪

李东生

韩日显示厂商退出竞争后
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2025年，中国两大头部面板厂商跃然而上，合计市场份额即将超过50%

许多人担心，李东生的此次收购，
又是一场豪赌。

“在可以预见的将来，LCD在大屏
幕显示方面仍然是主流，而且通过
Mini LED或其他新技术的加持，LCD
的产品生命周期会更长，竞争力也会
更强。”在李东生看来，OLED等新技术
还远远未到取代LCD技术的拐点。

21年前，TCL集团宣布与法国汤
姆逊签署战略合作协议，成立了一家
名为TCL-汤姆逊的合资公司。汤姆
逊当时在CRT（阴极射线管技术）技术
方面是全球领先的，还看好DLP（微显
背投）业务的下一代技术。

当年，在并购之时，李东生认为
LCD技术应该至少有5-6年才能取代
CRT。

然而，现实并不如他所料，LCD快
速在两三年内成为主流，不仅取代了
CRT，还把等离子、DLP等技术远远抛
在身后。由于彩电技术从CRT快速向
LCD转移，汤姆逊原有的彩电技术快速
贬值。这场技术迭代导致TCL在欧洲
的彩电业务出现了巨额亏损，拖累了整
体业绩。以2005年为例，TCL主营业务
收入516.8亿元，同比增长28.3%，但亏
损17.1亿元，同比下降1527.3%。

也有人认为，此次TCL巨资收购，

是基于双方的战略需求和市场发展的
必然选择。

LG显示财务状况的恶化，是其出
售LG显示广州工厂的导火索。2022
年，面板价格跌至历史低位，LG显示
当年销售额为26万亿韩元，同比下滑
12.47%，营业亏损为2.85万亿韩元，净
亏损为3.2万亿韩元，同时还面临庞大
负债。为此，LG显示不得不暂停或者
延迟OLED项目的投资。

无论如何，134.15亿元对于TCL
科技而言都并非一笔小数目。此次收
购采用现金支付，也将进一步加大其
现金流压力。

截至2024年6月末，TCL科技资
产负债率为64%左右，高出同行京东
方11.32个百分点。TCL科技2024年
中报显示，尽管公司经营现金流净额
达到126.3亿元，但由于投资活动导
致的174.4亿元的现金净流出，使得
当期现金及现金等价物最终净流出
了20.7亿元，呈现入不敷出的困境。

这次收购表明，LCD正在面临话
语权的全面交棒，但日韩企业的退场
也不意味着败退，国内企业大手笔的
并购不意味着掌握主动权。这是市
场博弈的不确定性，却也是技术创新
的永恒魅力。

“行业一般看法认为，未来的下
一代显示技术（OLED等新技术），会
在 不 久 的 周 期 内 取 代 液 晶 显 示
（LCD 技 术）。但经过发展经验判
断，目前还没有什么新技术在大屏
幕显示方面取代LCD。现在我们看
到很多大屏幕的电视，它的画质非
常好，已经在很多指标上超过了白
光OLED，所以LCD在高端产品方面
的市场份额，实际在不断提高。”

几个月前，在谈及这起收购时，
李东生曾发表对未来显示技术发展
的预判，态度颇为笃定。

这背后实则是技术路线之争。
LCD 面 板 依 靠 背 光 模 组 发 光 ，而

OLED由有机发光二极管组成，相当
于自发光，亮度更高、功耗更低、更
加轻薄、反应速度更快，大屏存在寿
命烧屏问题，且制造成本极高。

有业内人士表示，作为投入高、
回报周期长的典型代表，半导体行
业最能从并购中实现节约时间成
本、深化布局产业链的益处。TCL
华星近年来也在通过并购整合扩大
其LCD业务。

2021年，TCL华星以10.8亿美元
（约合76.22亿元人民币）收购苏州三
星项目，12万片月产能的8.5代线和
350万套的月加工能力的模组工厂
都被收入囊中。在“5选2”落定的十

几年后，当初中国液晶平板显示产
业的两个项目，都被TCL纳入麾下。

与此相对应的是，随着2021年
国内面板厂商业绩的爆发，韩日显
示厂商决定退出竞争 ，纷纷关停
LCD生产线，转战OLED市场。例
如，2022年6月，三星宣布全面停产
LCD电视面板，正式退出LCD面板
业务。三星也在2022年将与LCD相
关的数千项专利转让给了TCL华
星。日企夏普、松下、JDI都纷纷关
停工厂，去意已决。

此次收购将使LCD产能进一步
向中国大陆厂商聚集。2024年前三
季度，头部厂商京东方市场份额为

25.9%；TCL华星市场份额为20.2%，
排名位居第二。行业分析机构洛图
科技预计，在吸纳LG显示广州工厂
后，TCL华星市场份额有可能成为世
界第一。

耐人寻味的是，在2011年——中
国液晶面板产业起步的关键之年，韩
国液晶面板双雄三星显示和LG显示
势头正盛，在全球LCD市场的份额合
计高达55%。十多年光阴渐逝，2025
年中国两大头部面板厂商跃然而上，
合计市场份额即将超过50%。

技术迭代的分歧，不仅促成了
这起百亿收购，也让中日韩面板厂
商在布局上分道扬镳。

此次出售的LG显示广州工厂，曾
是中国面板产业发展的重要一笔。

由于中国液晶面板产业发展起步
较晚，高世代生产线的空白，造成了中
国大尺寸面板一度完全靠进口的局
面。2009年，国家提出大力发展高世代
面板线，彼时夏普联手南京中电熊猫、
广州LG、合肥京东方、苏州三星和成都
富士康5个项目陆续递交了投资申请。

同一年，京东方在北京、TCL华星
在深圳的8.5代线刚刚开建。出于产能
调控的因素，上述5个项目最终仅有广
州LG、苏州三星2个获批，业界称其为

“5选2”。此后，TCL参股了苏州三星项

目，创维则成为广州LG项目的参与者。
LG显示广州工厂建成于2012年，

为LGD设立于中国的8.5代大型液晶面
板厂，主要产品为电视及商显大尺寸
液晶面板产品，设计月产能为18万片
大板。2024年1至10月，该厂收入为
65.4亿元，净利润为2.4亿元；总资产为
112.3亿元。其配套的液晶显示模组工
厂，设计月产能为230万台。2024年上
半年，该厂营收为64.8亿元，净利润达
4.65亿元。

2023年上半年，LG显示广州工厂
急于求售的消息传出后，中国各大面
板厂商都“坐不住了”。

最初，有传闻称该产线估价一万
亿韩元（约50亿元）；创维具有优先购
买权，是LG显示广州工厂最有可能的
接盘方，但LG显示期望的出售资金回
报随后提升至80亿元，创维未能满
足，并将10%股份作价13亿元转让给
LG显示。

兆驰股份、京东方、TCL华星等面
板厂商也被传出有意买下LG显示广州
工厂；三星显示作为TCL华星的第二大
股东，也希望推进其收购该工厂。而
LG显示广州工厂的客户包括三星、
KTC（康冠）、LG电子、索尼、创维等，这
部分客户对于收购各方也颇具吸引力。

LG显示广州工厂最终花落TCL华
星。TCL科技方面表示，此次收购有
利于增强IPS（平面切换液晶）产能和
技术积累，还有利于深化国际客户的
战略合作。据悉，TCL华星目前以另
一种液晶显示面板技术VA技术（垂直
排列液晶）为主，而LG显示在IPS领域
拥有强势话语权。

此外，TCL华星总投资350亿元的
广州t9产线主要生产中尺寸面板，当前
产能18万片/月，二期产能正在爬坡。
TCL科技方面称，LG显示广州工厂将与
TCL华星广州t9产线组成“双子星”工
厂，满足大尺寸趋势下的增长需求。
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