
数据眼

质量发展高
新动能

2025年1月20日/星期一/经济新闻部主编/责编周寿光/ 美编 陈日升 / 校对 刘博宇 A6财经·视野
新增2家，总数达到10家

广东“灯塔工厂”数占全国八分之一
文/表 羊城晚报记者 黄婷

实习生 吴淑君

“灯塔工厂”的经验正在打破地
域和行业的壁垒，这一趋势越来越
明显。

近日，代表全球制造业智能化、
数字化最高水平的“灯塔工厂”上新
了，全球总数已达 189 家。在新增
的 17家“灯塔工厂”中，8家位于中
国，其中2家位于广东。中国“灯塔
工厂”创造了多个“首个”，成为所属
行业中“第一个吃螃蟹的人”，如海
天味业高明工厂成为全球首家酱油
酿造“灯塔工厂”，美的楼宇科技重
庆水机工厂成为全球中央空调冷水
机组行业首家全流程AI赋能的“灯
塔工厂”……

羊城晚报记者梳理发现，目前
江苏“灯塔工厂”达到14家，居全国
第一；而广东已累计拥有 10 家“灯
塔工厂”，居全国第二，占全国累计
数量的1/8，比例进一步上升。

佛山深圳各添一家A 育火种

“灯塔工厂”被称为“世界
最先进的工厂”，由世界经济
论坛（WEF）和麦肯锡咨询公
司共同遴选，代表了全球制造
业智能制造和数字化的最高
水平。

截至目前，全球共有 189
家“灯塔工厂”，其中有 80 家
位于中国，广东总数达 10家，
分布在广州、深圳、佛山、中山
4城。一个覆盖珠江两岸、横
跨多种制造业类型的“灯塔工
厂”网络在广东已逐步成形。

在佛山，新晋“灯塔工厂”
里飘出了浓浓的酱油风味。

传统酱油酿造不仅历史
悠久，工艺要求极高，而且工
序繁多、复杂，包括从选豆、蒸
煮、制曲、晒酿、压榨、过滤出
油，再到灭菌澄清、灌装、仓
储、装货发运等 119 道工序，
1000 多 个 传 统 人 工 操 作 场
景。目前，海天味业的数智管
理模型，已经覆盖到了酱油生
产的所有工序，AI技术与传统

工艺的结合更是一大亮点。
在海天味业高明工厂中，

依托自主研发的“AI 豆脸”技
术，海天味业实现每年2.5万亿
颗黄豆全检，保障原材料高品
质的同时减少了 33.6%的浪
费；在酿造阶段，海天创新推出

“AI电子鼻”技术，通过智能嗅
觉感官分析系统，采集超百种
香气，构建“酱油香气库”，利用
算法对酱油香气进行智能评
级，大幅提升成品品鉴效率和
准确度，确保正宗酱油风味。

深圳迎来了首家由外企投
资的“灯塔工厂”。WEF评价
称，法雷奥深圳工厂实施了人
工智能驱动的多项解决方案，
以及生成式人工智能驱动的故
障排除和全自动“熄灯”工厂等
14项高级算法，实现了具有成
本效益的高质量生产。

据了解，法雷奥集团总部
位于法国巴黎，是全球排名前
十的汽车零部件供应商，从
2005年在深圳投资起，深圳法

雷奥的销售额在10年间从10
亿元激增到 100亿元，已成为
法雷奥集团智能系统最大的生
产基地和电子研发中心之一。

随着国内企业经营足迹的
拓展，中国“灯塔工厂”的火种
也在打破地域边界。

在与佛山相距1000公里的
重庆，佛山企业美的集团此次新
增一家“端到端灯塔工厂”——美
的楼宇重庆工厂。该工厂是全球
中央空调冷水机组行业首家全流
程AI赋能的“灯塔工厂”。

近年来，面对行业需求的激
增和订单定制化趋势的加强，
美的重庆利用机器学习、增强
现实和模拟技术，部署了 79 项
数字用例，实现了订单最小批
次为1的生产模式。

AI 技术如何赋能水机生
产？美的楼宇科技重庆工厂一

方面基于多物理场仿真构建了
一个包含 100 多个高精度物理
模型的数据平台，实现最优选
型并一键自动报价；另一方面，
工厂使用美的自研 PLM（产品
生命周期管理）从 23 万个历史
设计图纸中提取设计参数的数
值信息，结合AI 算法实现换热
器和管路的智能设计。

国内企业也在向海外输出
“灯塔”经验。继2024年10月中
国企业首家海外“灯塔工厂”诞
生后，此次又有中国企业再次

“点亮”非洲首家“灯塔工厂”。
此次获评的中信戴卡摩洛哥

工厂，是中信戴卡股份有限公司
在海外打造的第一家“灯塔工

厂”。此前，位于河北秦皇岛的中
信戴卡铝车轮六号工厂已成为全
球铝车轮行业首家“灯塔工厂”，
可见“灯塔”经验得到进一步复制
应用。该厂将高级算法用于铸造
和加工，安装了人工智能生成的
内容增强视觉检测系统，并采用
过程控制手段，管理熔炉中的天
然气质量波动问题——这是摩洛
哥当地企业面临的一项挑战。

不难发现，本次获评的“灯
塔工厂”都在积极破译AI 应用
落地于工业场景的密码，成为
新趋势。麦肯锡报告称，在 17
家新晋灯塔中，排名前五的用
例有77%应用了分析式AI，9%
应用了生成式AI。

AI应用落地成为新趋势B 跨地域

工业互联网放大灯塔效应C传经验

近年来，国内的“灯塔工厂”
格局发生了明显变化。从外企
工厂占据主导地位的阶段，演进
到中国企业工厂与外企工厂齐
头并进、各展风采的时期，如今
更是迈入了中国企业向海外输
出“灯塔”经验与模式的新阶段。

自2018年开始，WEF和麦肯
锡发布评选全球“灯塔工厂”的倡
议，并于当年9月公布首批9家全
球“灯塔工厂”。2018年入选的3
家位于中国的“灯塔工厂”，有2家
是外企在中国投资的工厂。之后
两三年，外企工厂在“灯塔工厂”名
单中也保持较为强势的地位。

此后，我国“灯塔工厂”数量不
断攀升，与政策推动制造业整体持
续向高端化、智能化、绿色化发展
密不可分，各地也十分重视推动

“灯塔工厂”的培育。《广东省制造
业高质量发展“十四五”规划》提
出，打造智能工厂和“灯塔工厂”，
到2025年全省“灯塔工厂”数量超
过5家。目前已超额完成。

“灯塔”经验的跨地域跨行
业传播，也有工业互联网平台的
助力。以广东为例，目前已培育

9 家国家级“双跨”工业互联网
平台，成为首批2个国家级工业
互联网示范区之一。

总部位于广州的树根互联
股份有限公司，已赋能北京福田
康明斯发动机有限公司、三一重
工北京桩机工厂、三一重工长沙
18 号工厂、三一重能叶片工厂
等多家“灯塔工厂”。

由此，树根互联沉淀了一套
成熟的“灯塔工厂”建设方法论，
实现在跨行业跨领域可借鉴、可
推广、可复制。2023年，树根互
联携手泰山玻璃纤维有限公司开
展泰山玻璃纤维灯塔工厂建设规
划申报认证工作，目标是打造全
球首家玻纤行业“灯塔工厂”。

截至目前，美的集团已拥有6
家“灯塔工厂”，其数字化经验正
通过旗下美云智数对外赋能。除
了对内打造属于自己的“灯塔工
厂”网络，美云智数还对外赋能4
家“灯塔工厂”。如助力太原重工
轨道公司获评全球轨道交通行业
首座“灯塔工厂”、助力隆基绿能
打造全球光伏行业首座“灯塔工
厂”等，不断放大“灯塔效应”。

美的楼宇重庆工厂 受访者供图
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在五运会结束后，邱运珍选择
退役，在广东省体育科学研究所工
作，但她仍一直关注着她心爱的赛
艇运动。近年来，各赛艇俱乐部和
民间赛艇赛事如雨后春笋般出现，
让邱运珍觉得特别高兴。“看到这些
赛事和小队员，我觉得我们这个项
目特别有希望。”邱运珍说，“我自己
在2024年 12月的时候还参加了一
场业余大师赛，这辈子算是离不开
水了。我们几个老队友经常一起开
玩笑，希望可以一直划到80岁。”

在退役后，邱运珍也会不时回
到她曾经战斗过的广东赛艇队，看
年轻一代的运动员训练。在提及
赛艇项目训练环境的变迁时，邱运
珍由衷地感叹道：“现在的环境和
我们当时比真是一个天上一个地
下，各种医疗和科技保障就不说
了，就单说船的材质，我们当时船
和桨都是木质的，沾水后非常沉，
而现在的材料基本都是碳纤维，轻
便太多。现在的年轻一代运动员
实在是太幸福了！”

在邱运珍那个年代，赛艇队训
练甚至要在珠江上滑行，得冒着被

大船经过时卷起风浪打翻的危
险。如今，赛艇队的训练场地搬到
了设施齐全的训练基地，训练条件
更是不可同日而语。邱运珍非常
羡慕年轻人的训练环境，“经过这
么多年的发展，赛艇运动越来越专
业，我们当时的训练方法和动作其
实都有点过时了。”邱运珍笑着说，

“专业的运动员我肯定不敢指点，
业余的赛艇爱好者我倒是可以说
两句！”

十五运会临近，邱运珍开始期
待广东队在这次家门口举办的比
赛中有好的发挥。深爱着这项运
动的她几乎不会落下任何一场赛
艇比赛，她甚至还会将自己代入到
运动员的角色中，模拟在什么时候
该发力、在哪个位置该使用什么战
术。当被问到作为赛艇项目的老
兵，对于年轻一代运动员有什么建
议时，邱运珍思考了片刻，然后说：

“希望年轻人将赛艇队的精神传承
下去，在自己最好的年华实现人生
的闪耀。”

文/羊城晚报记者 郝浩宇
图/羊城晚报记者 柳诚

出生于1958年的邱运珍参加
过第三、四、五共三届全运会，她
在1975年举行的第三届全运会上
获得女子八人单桨有舵手项目冠
军，在1983年第五届全运会上获
得女子四人双桨轻量级冠军。但
在16岁前，邱运珍并没有接触过
赛艇运动，她加入赛艇队完全是

“误打误撞”。“我小的时候练过很
多的项目，加入划船队有些意外，
当时教练在田径场上选队员，看
到我手脚长，是个好苗子，就把我
招进队了。”邱运珍说。

1974年10月，16岁的邱运珍
正式加入广东划船队，此时距离
三运会已经不足一年。受场地和
器材的制约，赛艇运动在当时是
不折不扣的小众运动，赛艇运动
员更是“稀缺产品”。据邱运珍回
忆，当时队里的队员基本上都是
从别的项目转过来的，“有篮球
的、有田径的、有排球的……反正
是什么项目都有，大家之前都没
有接触过划船。”时间紧、任务重，
为了出成绩，摆在邱运珍和队友
面前的只有一条路，那就是苦练。

“当时的苦练是真的苦练，就
是‘只要练不死，就往死里练’。
不像现在有科研和医疗团队，当
时我们队里就只有一名队医，营
养方面只是能让我们吃饱饭。”邱
运珍说，“无论春夏秋冬，我们基
本保持一周六天、一天三练的节
奏。只有星期天是自由活动时
间，星期四减少一节训练课，所以
这两天是我们最期待的。”让邱运
珍印象深刻的是一次台风天，狂
风卷烂了宿舍的窗户，玻璃碎片
划伤了她的手，但第二天她仍旧
参加了日常的训练。

“没办法，我们基本上是没有
基础的，所以只能靠苦练。三运
会的时候我们队里有些主力又被
抽调去了国家队参加国际比赛，
赛前没什么人看好我们，但我们
都憋了一股劲要证明自己”。邱
运珍和队友的努力收获了回报，
在入队不足一年的情况下，她便
在三运会上收获了冠军。尽管没
有奖金，但一纸荣誉证书和奖状
已足够让邱运珍开心，“这可是全
运会冠军啊！”

全运访谈
相约粤港澳 逐梦新征程

策划/林如敏 朱帆
统筹/周方平 柴智

“看！这个穿着背心走在最前面的姑
娘就是刚结束训练的我，那时候可真年轻
啊！”67岁的邱运珍一手指着已经泛黄
的黑白照片，一边感叹岁月的流逝。照
片里的邱运珍英姿飒爽，在她年轻的
那个年代，身为广东划船队（现广东
赛艇队）主力队员的邱运珍帮助广
东队在全运会上摘得两金一银。如
今，已过耳顺之年的邱运珍仍关注
着赛艇运动，甚至还会和老队友
一道出现在业余大师赛的赛场
上。用邱运珍自己的话说，赛艇
运动已经深深地改变了她的人
生，水和船已经融入了她的生
命，难以割舍。

夺得两枚全运会金牌的广东赛艇名宿邱运珍

在全运会实现人生闪耀

半路出家的全运冠军A

在十余年的赛艇生涯中，邱运
珍共参加过三届全运会，让她印象
最深的是 1983 年在上海举办的五
运会。在那届全运会上，邱运珍实
现了从单桨到双桨的转型，最终帮
助广东队拿到了一枚宝贵的女子
四人双桨轻量级金牌。邱运珍回
忆，当时她已经处于职业生涯的末
期，恰逢一名老队友退役后当了四
人双桨队的教练，便询问她是否有
意更换项目。这也是女子四人双
桨第一次出现在全运赛场，邱运珍
决定试一试。

让邱运珍没有想到的是，刚
刚实现转型的她会在这届比赛中
遭遇如此巨大的压力。作为广东
代表团的优势项目，广东赛艇队
在那届全运会中的表现不佳，在

女子四人双桨轻量级比赛开始前
一块金牌都没有得到，因此所有
人的期望都压在了邱运珍和她的
队友身上。而身为老将的邱运珍
还承担着领桨的重任，赛前教练
和领队都找她谈话，压力之大可
想而知。邱运珍说：“在和教练、
领队谈过之后，我的包袱反而放
下了，就是不想那么多，不管不顾
地放开冲就是了。”最终，广东队
以微弱的优势力压上海队，拿到
了一枚宝贵的金牌。

“夺冠后有一名小队员一直
在哭，从比赛结束后上码头，再到
登上领奖台领取金牌，她的眼泪
一直没有停过。这样的压力实在
太大了，如果我们输了，那广东赛
艇队就‘全军覆没’了，面对这种

情况确实难以压抑住自己的感
情，所以我的记忆非常深刻。”尽
管已经过了四十多年，但这段宝
贵的经历依旧牢牢地镌刻于邱运
珍的脑海之中。

在邱运珍看来，她的赛艇生
涯几乎圆满，没有参加过奥运会
成了她唯一的遗憾。在邱运珍职
业生涯的黄金期，她入选了中国
赛艇队的奥运集训名单，但由于
中国代表团没有参加 1980 年莫
斯科奥运会，邱运珍也只能和奥
运擦肩而过。即便是时隔多年，
回忆起这段经历时，邱运珍还是
动情地流下了眼泪：“哪怕是受伤
了我也在坚持训练，就是为了奥
运，没有参加过奥运会是我职业
生涯的唯一遗憾。”

邱运珍
广东人，1958 年出生，1974

年入选广东划船队（现广东赛艇
队），参加过第三、四、五共三届
全运会，并在 1975 年第三届全
运会上获得女子八人单桨有舵
手项目冠军，1983年第五届全运
会上获得女子四人双桨轻量级
冠军。退役后，在广东省体育科
学研究所工作。
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职业生涯基本没有遗憾B

希望自己可以划到80岁C

邱运珍获得过的奖牌

广东赛艇队在第五届全运会获得一枚金牌（左二邱运珍）图/受访者提供
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邱运珍和她的全运会冠军奖状


