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鏖战三年损失千亿元
PGA与LIV和谈现曙光

高尔夫球坛
有望

重新统一

一直以来，PGA 都处于世
界高尔夫职业赛的顶端，掌控
着关注度最高的高尔夫球员和
利润最丰厚的高 尔 夫 市 场 。
但自 2022 年沙特阿拉伯公共
投资基金投入巨资创立 LIV
高尔夫国际系列赛以来，高尔
夫世界格局发生了翻天覆地
的变化。

LIV 高尔夫以邀请制、巨
额奖金、不设晋级线等机制，迅
速吸引了众多顶级球星的加
盟，其中包括了15位大满贯得
主。这些球星从放弃美巡赛资
格跳槽 LIV，助推 LIV 吸引到
一批顶级的高尔夫运动赞助
商、赛事承办中间商，54 洞的
LIV赛事随之迅速得到全球高
尔夫球迷的关注，LIV赛事的奖
金池迅速超过了美巡赛头部赛
事。如LIV澳大利亚站，奖金池
近2亿元（人民币，下同），单日
现场观赛人数突破7.5万，创下
南半球高尔夫赛事新纪录。

LIV这些“攻击”无疑都触
动了 PGA 的既得利益。《高尔
夫商业周刊》数据显示，2022
年 LIV 启 动 办 赛 后 ，引 发 了
PGA球星的出走潮，美巡赛已

经持续了 11 年的盈利增速也
被终结，之前稳赚不赔的美巡
赛居然遭遇了部分分站办赛亏
损的尴尬，一些已经办了很多
年的分站因为赞助商退出而停
办，观众的“退潮”也从线下延
伸到线上，美巡赛头部赛事收
视率从2022年开始年年下降，
2024年更是骤降42%。

三年的暗战，双方一度打
到“你死我活”的境地。PGA
宣 布 对 LIV 全 面 封 杀 ，加 盟
LIV的球员将立即失去参加美
巡赛的资格、进而失去世界排

名积分，支持 LIV 办赛的球场
和赞助商也受到美巡赛的排
挤。LIV则继续以高额奖金引
诱美巡赛的顶级球员跳槽，布
鲁克斯·科普卡、菲尔·米克尔
森等超级巨星纷纷退出 PGA，
转而与 LIV 签订利润丰厚的合
同……双方围绕着球星和市场
展开了多场的法律诉讼，虽然
PGA始终未能把LIV“杀死”，但
LIV也只是在巨额亏损中死扛，
所有的球星、球场、赞助商在这
场“战争”中被迫站队，高尔夫江
湖陷入了前所未有的动荡。

三年打下来，谁也没有胜
利的快感，各方都饱受到“战
争”的痛感：LIV一直在烧钱也
一直在亏钱，根据沙特阿拉伯
公共投资基金公布的财务摘
要推算，高价引进球星和办赛
的 LIV 已经亏损接近 1000 亿
元；PGA虽然守住了世界高尔
夫霸主的王座，但办赛市场、
商业赞助都被 LIV 抢去了不
少，赛事转播权等多方面都面
临商业贬值，加上为留住球星
而大幅提升PGA奖金，根据美
巡赛年度运营报告推算，PGA
的运营利润减少超过 1000 亿
元；越来越多的球迷对相互排
斥的办赛表示失望，希望重新
看到顶尖球星同场竞技；越来
越多的球星公开呼吁“结束战
争”，连曾经力挺 PGA 而抵制
LIV的球星罗里·麦克罗伊，如
今也态度大变：“这场分裂（指
PGA 与 LIV 之间相互排斥的办
赛）对球员、球迷和整个高尔
夫行业都是一种伤害，现在是
时候重新团结起来了。”

据伍兹等知情人士透露，
财务报表越来越难看的 PGA
在2024年从SSG（美国策略体
育集团）获得过百亿元的战略

投资，但 PGA 为了这笔“救命
钱”与SSG签订的协议中包含
了对赌条款——若美巡赛在
2026 年之前未能与 LIV 握手
言和，SSG有权要求PGA全额
退款且利率高达9.5%。于是，
PGA 与 LIV 去年开始私下和
谈，谈判的核心人物是PGA主
席杰伊·莫纳汉和 LIV新任首
席执行官斯科特·奥尼尔，经
过多次交锋，和谈近日取得显
著进展，双方同意成立一个新
的营利性实体，将沙特主权基
金的高尔夫相关业务（包 括
LIV）与美巡赛业务结合在一
起，共同开发市场。新实体将
建立一个公正和客观的机制，
让球员们获得合理的世界积
分、参赛选择、高额奖金和商
业权益。通过这一合作，PGA
希望保持其在高尔夫世界的
领导地位，重新扩大其商业版
图，而 LIV则希望获得更广泛
的认可和支持、推动其赛事的
全球化发展。

双方计划在2025年3月达
成初步协议，进而在2025年 6
月完成所有细节的敲定。如果
一切顺利，由新实体运作的新
赛制将在2026赛季正式实施。

虽然伍兹透露这场和谈
“技术细节已敲定90%”，但还
有剩下的10%阻碍着“停战”，
阻碍的因素都是与既得利益
的重新分配有关。

首先是球员的既得利益。
大牌球星从PGA跳槽去LIV，
不仅能得到LIV支付的“天价
转会费”（像左手天王米克尔森
就从 LIV 获得超过 10 亿元），而
且还会带动一些赞助商从PGA
转投LIV，进而削弱 PGA的奖
金池，损害 PGA球员的收入。
因此留在 PGA 的球员大多认
为，那些跳槽到LIV的球员应
该回吐出一些既得利益，像在
美巡赛中有高度影响力的麦克
罗伊，虽然赞成尽早结束“分
裂”，但公开呼吁“停战协议”中
应该包含对那些“损人利己”的
LIV球员的惩罚条款。不过麦

克罗伊这番言论随即遭到LIV
阵营的反击，两届大满贯得主
布鲁克斯·科普卡在社交媒体
发布视频讽刺道：“某些人应该
多关心自己的推杆（揶揄麦克
罗伊近来因为推杆准确性下降
而导致比赛表现不佳），而不是
替资本家数钱。”该视频 24小
时内播放量突破 870 万次，折
射出球员群体的深度撕裂。

据知情人士透露，“停战协
议”为此已制定了“过渡方
案”——由PGA与 PIF联合设
立20亿元的和解基金，用于支
付球员的违约金以及补偿部分
球员（尤其是 PGA 球员）。但
参与和谈的美巡赛理事、PGA
球员代表亚当·斯科特坦言：

“即便达成协议，部分 PGA球
员的愤怒也难以平息，他们为
了保持对 PGA 的忠诚而拒绝

了LIV过亿元转会费的引诱，
现在却要与‘叛逃者’（从 PGA
转投 LIV 的球员）重新同场竞
技，PGA球员这种不满情绪需
要得到尊重。”

“剩下10%”没谈妥的，还
有美巡赛与沙特阿拉伯公共投
资基金之间的利益分配。虽然
双方同意成立一个新的营利性
实体合作办赛，但沙特阿拉伯
公共投资基金希望在新实体中
占股超过三成，而美巡赛坚决
不同意。由于高尔夫运动在美
国拥有巨大的影响力，美巡赛
正在游说美国国会推动《职业
体育反分裂法案》、禁止外国主
权基金控股美国职业联赛超过
15%——此举被视为向沙特阿
拉伯公共投资基金施压。LIV
新任CEO斯科特·奥尼尔的最
新表态也耐人寻味：“我们已储

备20个新兴市场直播版权，这
些增量价值尚未体现在现有资
产评估中。”言下之意，LIV好
不容易开拓出来的新兴市场，
体现在新实体的股份上理应高
占比。

不过呢，“剩下10%”其实
也不算很难解决，据闻双方有
意借鉴 PGA与 SSG签约对赌
的做法——美巡赛承诺帮助
LIV 到 2027 实现超过 15%的
观众及利润增长，如果届时没
实现这一目标，沙特阿拉伯公
共投资基金可以强制收购新
实体的股权、实现股份上的高
占比。所以，美巡赛执行长莫
纳汉的最新表态显得简单而
直观：“在美巡赛在与沙特阿
拉伯公共投资基金谈判的过
程中，统一始终是优先选项。”

羊城晚报记者 梁劲松

高尔夫世界正迎来一次历史性的转折。天
王巨星泰格·伍兹透露，PGA（美巡赛）与 LIV
（世界超级联赛）的谈判取得重大进展，“技术
细节已敲定90%，破碎的高尔夫球坛将‘快速
愈合’”。

由于伍兹是美巡赛理事会中唯一没有任期
限制的理事，他与LIV的幕后金主沙特阿拉伯
公共投资基金也一直保持着积极的沟通，因此
伍兹的最新表态预示着在PGA与 LIV 之间已
经打了三年的暗战可能将很快结束。

2024LIV 高尔夫纳什维尔站决赛轮盛况 图/视觉中国

伍兹在2024年美国高尔夫球公开赛 图/视觉中国
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向新图强 未来
聚焦2025全国两会特别报道

岭南春来早，田间焕新机。
在茂名高州市，眼下已进入春耕
备耕的关键时期。走进高州市石
鼓镇的丝苗米省级现代农业产业
园，广东鸿顺粮油科技有限公司
（以下简称“鸿顺粮油”）负责人陈
祥挺正指导员工调试无人机、插
秧机等春耕设备。

高州是广东农业第一大（县
级）市，素有“粤西粮仓”的称号，
粮食面积和年产量连续多年稳定
在90万亩、40万吨以上。“连片打
造的高标准农田为我们建成无人
农场提供了必要条件，在这里，高
新技术基本贯穿了水稻‘耕、种、
管、收’全周期。春耕时，无人插
秧机在田间穿梭，‘铁鹰’在半空
中自动喷淋、施肥；收获期，稻谷
又通过自动化设备进行烘干、筛
选、加工和包装，实现全自动化作
业。无人农场既解放了我们的双
手，也大大提升了效率，生产全过
程比人工节省 60%左右的劳动
力。”陈祥挺热情地介绍着公司的
智慧农业运作模式。

作为广东省 8个无人农场之
一，鸿顺粮油租赁了3000多亩土

地种植丝苗米，采用“无人农场+
自动化加工”智慧农业模式进行
经营，为当地水稻种植产业注入
新动力。

火热备战春耕的背后，有着
农行广东茂名分行的金融助力。
去年5月，当获悉鸿顺粮油计划对
无人农场升级改造，但时值夏粮
抢收，企业资金周转需求量较大
后，农行茂名分行及时提供1000
万元贷款，缓解了企业资金压
力。随后，鸿顺粮油又投入资金
采购更新了一批“铁鹰”无人机和
无人收割机设备，为今年春耕工
作打下坚实基础。

截至 1 月末，农行广东茂名
分行已累计为 2025 年春耕备耕
提供信贷资金 1.5 亿元，支持近
300 户农户。“下一步，我们将继
续发挥政策、产品和服务优势，
加大资源投入，助力粮食重点领
域新质生产力发展，为春耕备耕
保驾护航。”农行茂名分行相关
负责人表示。

春耕春种是农业生产的关键
环节，关乎全年粮食收成和农业
发展。农行广东分行聚焦农资生

产供应、粮食生产加工等领域，在
全辖开展“千人争先助春耕”专项
活动，加快审贷放贷流程，全面提
升春耕备耕服务效率。得知广州
市韶业农资有限公司（以下简称

“韶业农资”）在春耕旺季面临资金
需求大幅增加的难题，农行广州开
发区分行迅速行动，实地调研后指
导其线上申请贷款，并于今年2月
初发放了1000万元“抵押 e 贷”，
及时缓解了企业资金压力。

获得贷款支持后，韶业农资
不仅扩大了产品线，提升了经营
销售，还加大原药采购量，在技术
支持、产品质量、供货时效性等方
面为农户提供了更好的保障。

一年之计在于春，支持春耕
备耕是农行广东分行服务乡村振
兴的生动注脚。近年来，农行广
东分行深入贯彻落实中央农村工
作会议精神，聚焦服务“三农”主
责主业，主动靠前服务广东“百千
万工程”，将金融服务送达镇村一
线，为乡村振兴注入源源不断的

“金融活水”。截至 1 月末，该行
涉农贷款余额4900亿元，比年初
增加214亿元。

金融赋能，守护春耕春种希望

在消费市场多元化大趋势下，
农行广东分行结合市民消费特点，
持续开展多种类型的促消费优惠互
动，如努力打造文旅消费场景，开展

“飞猪出行”及“广之旅优惠满减”等
活动，推出农行专属境内外出游精
品路线；持续发力县域消费市场，在
全省县域开展“农情粤购”系列优惠
活动，激活县域消费活力；大力拓展
境外消费规模，宣传推广“乐游天
下”境外消费返现活动，打造境外消
费增长点。此外，农行广东分行加
大资源投入，促进市民大宗消费。
2025 年 1月份，农行广东分行投放

“乐分易”消费贷款8.9亿元、汽车分
期消费贷款41亿元、家装分期贷款
13.4亿元。

为响应国家“促消费扩内需”政
策，农行广东广州分行通过“政府补
贴+农行赠礼+商家让利+市民受益”
的模式，助力市民购车换车。陈女士
在农行员工的指导帮助下，置换新车

时节省了3万多元，大大减轻了购车
压力。截至目前，农行广州分行已助
力近3万市民实现购车换车梦。

此外，农行广东分行发挥信用
卡拉动消费的作用，开展“消费送
券”活动，覆盖全省近千家商户，带
动信用卡消费约8000万元。同时，
结合市民消费特点，打造文旅消费
场景，开展县域消费活动，拓展境外
消费规模，促进大宗消费，全方位激
发消费市场活力。

这个春天生机盎然、活力奔涌，
处处都是奋进者的身姿、前行者的
脚步。农行广东分行将继续紧跟国
家战略导向，以创新为驱动，不断优
化金融服务，拓宽服务领域，在助力
广东经济高质量发展的道路上笃定
前行，持续书写金融支持实体经济、
推动社会进步的精彩篇章，以实际
行动诠释金融担当，为广东在新时
代的经济腾飞提供更加坚实、高效
的金融保障。

精准扶持，助力民营经济腾飞

文/戴曼曼 王淼怡

近年来，中国农业银行广

东省分行（以下简称“农行广东

分行”）积极响应时代发展的号

召，立足南粤大地，通过一系列

创新举措，为激活新质生产力、

促进广东经济社会高质量发展

注入强大动力。

在民营经济领域，农行广

东分行精准施策，打破传统金

融服务的局限，通过创新金融

产品与服务模式，降低民营企

业融资门槛，满足企业多元化

资金需求，助力民营企业在技

术创新、产业升级等方面大步

迈进，为培育新质生产力提供

了坚实支撑。

在关乎国计民生的农业领

域，农行广东分行聚焦春耕春

种，以高效的金融服务保障农资

供应，让农业企业在资金的支持

下，能够引入先进的种植技术和

农资产品，提升农业生产效率，

为农业领域新质生产力的提升

提供源源不断的金融活水。

此外，农行广东分行积极响

应国家“扩内需促消费”政策，大

力推动消费品以旧换新，通过整

合各方资源，激发消费市场活

力，不仅促进了消费升级，也为

相关产业技术革新和新质生产

力发展创造了广阔空间。

在推动广东经济社会高质

量发展进程中，农行广东分行

积极作为，从金融支持民营经

济、助力春耕春种以及推动消

费品以旧换新等多个维度发

力，为广东地方经济发展挖掘

新动能、培育新质生产力，为经

济发展注入强劲金融动力。

民营经济是推进中国式现代化
的生力军，是高质量发展的重要基
础，在稳定增长、促进创新、增加就
业、改善民生等方面发挥了重要作
用。党的二十届三中全会指出，毫
不动摇巩固和发展公有制经济，毫
不动摇鼓励、支持、引导非公有制
经济发展。

多年来，农行广东分行深入贯彻
党中央、国务院决策部署，旗帜鲜明
地坚持“两个毫不动摇”方针，积极
参与“走万企、提信心、优服务”活
动，加强与广东省融资信用服务平
台的对接，加强政策宣传与产品推
介，不断拓宽对民营企业优质金融
服务的覆盖面。截至今年 1月末，
农行广东分行法人民营企业贷款
4833亿元，比年初增加近百亿元。

在具体行动上，针对不同民
营企业需求，农行广东分行创新
金融产品，聚焦民营企业痛点难
点，创新改变传统抵押方式，降低
融资门槛，着力解决民营企业融
资难问题。

广州市半径电力铜材有限公
司 (以下简称“广州半径公司”)位
于广州市白云区神山工业区，是广

东半径集团有限公司旗下专业从
事导电铜排及母线槽产品的研发、
生产、销售和安装的重要核心企业
之一，曾获“广东省民营科技企业”
等称号。

由于下游客户的货款回收周期
较长，资金季节性缺口让总经理陈
庆周感到十分困扰。“我们目前需
要约 1000 万元用作研发、生产，眼
下没有足额抵押物，很难满足一般
性贷款的要求。”陈庆周说道。

了解到广州半径公司的资金需
求后，农行广州分行向其推荐了创
新融资产品“政企银保投”，不到一
个月就通过“直保 500 万元+政企
银保投 500 万元”模式为公司办理
1000万元短期流动资金贷款，解决
了企业的燃眉之急。

近年来，农行广东分行连续出
台支持民营企业发展专项评价方
案，印发《广东分行进一步提升金
融服务民营经济质效实施方案》等
指导性文件，积极创新服务模式，
配套差异化政策，着力完善服务体
系、构建长效机制，为广大民营企
业提供精准支持和高效服务，助力
民营经济高质量发展。

以旧换新，激发消费市场活力
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