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机关事业单位拆掉围墙，为基层治理书写新样本

热点快评
□然玉

孙卓直播带货引争议
大众的善意并非“道德契约”

今日论衡之世相评弹 □王石川

“人工智能+”
如何加出万千气象？
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傍晚时分，华灯初上，汉寿县

委 大 院 内 ，陆 续 出 现 散 步 的 身
影。自从彻底拆除围墙后，每到
下班，这里便成为周边市民茶余
饭后的休闲之处。旁边紧邻的县
政府大院同样不见围墙，一些市
民正在打羽毛球。实际上，在湖
南省常德市汉寿县，向市民敞开
的 ，不 仅 是 县 委 、县 政 府 大 院 。
2022 年，该县启动“拆围透绿”工
程，县委、县政府带头，县城除中
小学校外 38 个机关和事业单位，
全部拆除了围墙。（3 月 24 日澎
湃新闻）

汉寿县此举，引人赞赏。从
直接效果而言，拆除围墙亮化了

“大院”，改良了城市空间布局，
让城市结构变得更富有层次，也
在无形中增加了公共区域。由于
没有围墙，马路对面的市民广场
可直通县委、县政府大院。如此
不分彼此的格局，体现的是对民
生需求的重视，实现的是政心民
意的连接。当市民也能在县委大
院的树荫下纳凉，在县政府大院
里自由自在地锻炼身体，公共服
务的温度便通过这些“宾至如归”
的细节展露无遗。一言以蔽之，
消失的是围墙和“架子”，增加的
是“桥梁”和“里子”。

令人欣慰的是，汉寿县并不
是 第 一 个 这 么 做 的 城 市 。 2015
年，兰考县也曾开展大规模的“拆
墙透绿”，包括兰考县政府在内的
多个机关大院拆除围墙、对外开

放；2015 到 2016 年，湖南长沙市
委、市政府在全市实施“拆墙透绿
增绿”，实现机关大院绿色空间向
社会开放、与市民共享；2020 年以
来，开封市大力实施“拆墙透绿”
工作，对机关单位实体围墙进行
改造，把原本由机关单位“独享”
的绿色空间向市民敞开。机关单
位的办公场地逐渐变为开放式的
公园或者说开放式的办公场所，
这样的理念，也成为更多城市的
追求。凡此种种，并非偶然。这
一新风尚，折射了城市以人民为
中心重塑干群关系、打造宜居城
市、造福群众的志向，值得肯定、
值得推广。

拆围墙的实质是深化城市治
理。从技术上说，拆掉围墙容易，
提升城市治理效能不易。但汉寿

县等多个样本说明，真正的治理
是朴实无华的，它不在于技术上
有多华丽，而在于是否能“以百姓
心为心”，真心实意地连接群众、
贴近群众，做群众的知心人，为群
众解忧。当前，城市居民对公共
空间的需求与日俱增。全民健身
大局中，群众期待更多的活动场
所。拆除围墙，对行政资源进行
合理调节，呼应的是百姓诉求，也
需要更多的智慧。增加体育锻炼
场所并非必须大兴土木新建、重
建，很多时候，只要对局部进行改
造、对细节加以提升就能够很好
满足群众诉求。对此，汉寿县样
本有着很强的说服力。

现实中，民生需求也对城市
治理提出新考验。例如，城市夜
市如何管理、如何运行？在“文旅

热”带来食宿难、停车难的当下，
城市行政资源如何进一步调动、
使之造福于民？这些问题都值得
深入思考。对此，一些城市也积
极施行善政，将政府大院食堂和
停车场向社会开放，为“惠民生”
书写了新样本。如 2024 年 12 月，
安徽绩溪县允许在县政府门口摆
夜市就被传为佳话。

人民对美好生活的向往，就
是我们的奋斗目标。事实说明，
好的治理方式，一定是围绕着群
众的难点和痛点而展开，一定是
以消解无形的“围墙”为目标去扎
实推进基层治理。期待通过政府
部门的更多惠民便民之举，推动
城市的共建共治共享，让城市更
和谐、更包容、更宜人。

（作者系资深媒体评论员）

“面对纷繁复杂的数据工
作，国家数据局将 2025 年明确
为数据工作的改革攻坚年。”3
月 24 日，国家数据局局长刘烈
宏在中国发展高层论坛 2025 年
年会上表示，国家数据局将充
分调动社会各方力量，积极推
动高质量数据集建设，持续增
加数据供给，推动“人工智能+”
行动赋能千行百业，打造包容
开放的创新环境。

为期两天的中国发展高层
论 坛 2025 年 年 会 已 经 落 下 帷
幕。本届年会，要说最受聚焦、
最“出风头”的话题，人工智能
无疑名列其中。无论线上还是
线下，无论会场内还是会场外，
人工智能都是大家绕不开的话
题。而在去年年会上，人工智
能也是热点话题，但今年由于
我国人工智能持续发展、取得
了堪称现象级的亮点，显然更
受关注。

人工智能技术飞速发展，
离不开算法、算力、数据的协同
创新，这也是“标配”。如何更
好地以高质量数据促进人工智
能发展？对此，刘烈宏从四个
方面加以阐述，分别是：持续推
进基础制度供给、持续推进高
质量数据供给、持续推进数据
基础设施建设、持续推进数据
领域国际合作深化。

今年的政府工作报告中明
确提出，持续推进“人工智能+”
行动，将数字技术与制造优势、
市场优势更好结合起来。“人工
智能+”通过赋能千行百业，有
望带来万千气象。但要看到，
这个“+”，并非一加就能无缝对
接，也非一加就能产生化学反
应。

“人工智能+”行动到哪里，
高质量数据集的建设和推广就
要到哪里。持续推进“人工智
能+”行动，离不了大模型建设，
离 不 了 高 质 量 数 据 集 。 大 规
模、高质量、多样化的数据集是
大模型性能突破、落地应用的
核心，这是行业共识。

因此，强化公共数据资源
登记管理、规范公共数据资源
授权运营实施、建立授权运营
价格形成机制，积极引导做好
高质量数据集建设工作，并加
快国家数据基础设施建设，推
动区域、行业数据基础设施互
联互通，才能更好地推进“人工
智能+”行动。

当前，人工智能火得发烫，
也带来两个不容回避的问题。
一个是，如何健全完善数据治
理、数据安全等制度，更好保障
人 工 智 能 安 全 发 展 ？ 就 此 而
言，建立健全保障人工智能健
康发展的法律法规、制度体系、
伦理道德极为迫切。可以说，
筑牢人工智能安全防线是一个
永不过时的话题。

另 一 个 是 ，如 何 破 除“AI
幻 觉 ”带 来 的 困 境 ？ 举 个 例
子，对 AI 提问，有时会发现它
的回答牛头不对马嘴，甚至在
回答问题时不懂装懂、胡编乱
造。AI 为何生成不合理、不合
实情的结果？为何会编造不存
在的文献？图像生成模型为何
生 成 出 不 符 合 物 理 规 律 的 结
构？这背后跟很多因素有关，
其中一个重要的原因就是数据
被污染。此外，人工智能被滥
用也不同程度存在，比如利用
人工智能换脸来实施诈骗。近
日 ，四 部 门 联 合 发 布 的《人 工
智 能 生 成 合 成 内 容 标 识 办
法》，就 回 应 了 舆 论 关 切 的 问
题。

人工智能是新一轮科技革
命 和 产 业 变 革 的 重 要 驱 动 力
量。我国人工智能发展不断进
化，越来越接地气，越来越能发
挥效能。确保人工智能安全、
可靠、可控，这是发展的共识。
在此前提下，以开放的姿态推
动人工智能普惠包容发展，让
人工智能深入赋能各个行业，
将进一步带来倍增效应、造福
人类社会。

（作者系北京知名时事评
论员）

“连续加班 3 个月后，我实在
扛不住了。”最近，在北京某公司
任职的赵晴（化名）告诉记者，她
通过社交平台将自己的部分工作

“转包”给了一位在校大学生。记
者发现，职场存在“转包工作”现
象：一些职场人通过将工作“转
包”、委托别人完成的方式来减少
自己的工作负担、获取更多的自
由时间。（据《工人日报》报道）

“转包工作”现象是职场内卷
与零工经济渗透共同作用的结
果。将工作转包给他人，这种行
为在法律上通常不被直接归类
为典型的劳动关系或劳务关系，
而是更接近于一种私下的、非正
式的委托或承揽关系。这种行
为可能导致责任归属不清。如

果工作出现问题，如质量不达
标、延误交付或泄露公司机密
等，转包双方都可能因此承担法
律责任。

不可否认的是，部分公司为
了追求利益最大化而压缩用工成
本，使得一人多岗成为常态，“超
饱和”的工作量也导致一些员工
选择通过“转包工作”的方式纾解
工作任务和压力。对此，用人单位
需要认真反思用工机制，坚持因材
器使的原则、建立科学的工作量评
估体系，而非通过无限叠加员工个
人任务量来降低成本。有关部门
也应进一步完善相关规定，将隐蔽
性零工纳入监管。同时，“转包工
作”的双方也应当增强自身的法律
意识和权利保护意识。

据媒体报道，近日，被拐 14
年后回家的孙卓首次在其个人
账号开启带货直播，总观看人
次达到 292 万，销量破百万。孙
海洋和彭四英夫妇也来到儿子
的直播间助阵。彭四英表示，
让孙卓直播带货，主要是想让
他提升口才。有网友失望地表
示，寻亲也成了走红赛道，果然

“流量的尽头是带货”。还有网
友质疑，利用同情心来进行商
业 变 现 ，是 在 消 费 公 众 的 善
意。当然，也有网友对此表达
了理解与支持。

直播带货创造性地解决了
“流量快速变现”的问题。这一
机制，对于“一夜爆红”的素人
来说，非常之好用。就此，“流
量的尽头是带货”，更准确的说
法其实应该是“流量变现最简
单的方式就是带货”。传统电
商网店，整个的开店申请、UI 设
计、货源选品、售后服务等体系
的搭建，都需要一个不短的过
程。而直播电商的新玩法 、体
系的建设都是前置完成的，从
某 种 意 义 上 说 ，就 是“ 万 事 俱

备，只待主播”。这一回，孙卓
成了那个“主播”，也并不奇怪。

被 拐 14 年 的 孙 卓 直 播 带
货 ，若 说 这 是“ 利 用 同 情 心 变
现”“消费公众善意”，实则也不
无道理。但终究，类似的见解，
充斥着浓烈的道德评判色彩，
是高度主观化 、情绪化的。孙
卓直播带货 、消费者愿不愿意
购买，完全是你情我愿、买卖自
由的，这里面并不涉及“悲情营
销”的成分。诚然，公众是因为

“被拐”“寻亲”而知道和关注孙
卓，然而他们在最近的直播间
里“下单购物”，却未必就是因
为“同情”“怜悯”“声援”等情感
因素，这是有必要厘清的。

所谓“同情”等情感，原本
就是无私的、单向度的，这意味
着，不能要求对方一定要给予
符合预期的回应 、去做满足期
待的事情。换而言之，道德善
意并不对应着“道德契约”“道
德约束”。明乎此，再来看孙卓
直 播 带 货 ，也 许 就 能 释 怀 了 。
但凡合法合规，无论是孙卓还
是其他人，都是有权直播带货

的。至于说，观众买不买账、货
品是不是值得买，这完全是两
回事。当下，一个微妙的情况
就在于，很多人将“情绪价值”
与“商品价值”、“道德热情”与

“消费理性”混为一谈。
孙 卓 直 播 带 货 就 在 那 里 ，

买不买全凭网友自己。既不需
要“应援式下单”，也不需要有
被 辜 负 、被 背 叛 的 失 落 之 感 。
直播电商，终究也是电商，其虽
然有“主播+商品”的形式框架，
可是其实质价值还是在于“商
品 ”。 不 得 不 说 ，确 实 有 不 少

“热点事件当事人”深谙撩拨大
众情绪之道，打煽情牌、赚同情
分，将公众的道德资源转化为
了电商资源。可即便如此，我
们还是不能全盘否定热点人物
当带货主播的权利。真正需要
警惕的，其实还是“激情下单”
和“上头式购物”。

“流量的尽头是带货”，而
趁热带货的人多了，也许大众
也就会对此脱敏 、不吃这套了
吧。

（作者系资深媒体评论员）
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周婶住的两层小楼
房，因年久失修，已显得
很破旧。丈夫去世后，
她便一个人住，守着一

份寂寞和孤单。她想开民宿，这样常
有游客来住，自己也不会寂寞。周婶
千方百计筹了些钱想修缮房子，但还
有五万元的缺口迟迟填不上。

就在这时，张书记来了。这是
他第三次上门了。周婶嘴一撇，他
能有啥事？不就是想征收她那三分
田。村里那条主干道，弯弯曲曲、坑
坑洼洼，无雨一身灰，有雨满身泥，
为了把道路拉直扩宽，打造成一条
景观带，村里想征收她家的三分田，
并承诺置换一块地给她。但这块田
挨着主干道，插秧、打禾、挑稻谷，甭
提多方便，更何况当年丈夫在此耕
种多年，周婶对这块田是有很深感
情的。任凭张书记好话说了一箩
筐，她一直不同意。张书记每次来
找她，她都冷着一张脸不理睬他。
她这会想，如果这次张书记继续跟
她磨嘴皮子，她要啐他一脸口水，让
他自讨没趣。

但张书记居然没说征田的事，
而是和气地问：“听说您办民宿资金
上有困难？”

黄鼠狼给鸡拜年，能安什么好
心？周婶想着，冷冷地回了一句：“让
您笑话了。”

“我们支持办民宿。”张书记不顾
周婶的脸色，只把一个信封递给她，

“这是帮您申请的扶持资金。”
还真是雪里送炭哩。周婶又惊

又喜：“没别的条件？”
“没别的条件。”张书记简单说了

几句就走了。
周婶的民宿很快开起来了。张

书记也没再找她。但有一天，周婶
却主动去找张书记了，因为她听一
个亲戚说，办民宿是申请不到扶持
资金的。周婶顿时惴惴不安，那她
这笔资金到底是咋回事？她要问个
明白。

进了屋，见张书记正在吃猪油拌
饭。周婶早听村里人说过，张书记生
活没有规律，饱一顿饥一顿的，有时
就简单对付一餐了事。

“咋这么简单？”见张书记吃得津
津有味，周婶很惊讶——这纯粹只是
应付一下肚子嘛。她丈夫生前也喜
欢吃猪油拌饭，可猪油拌饭是高热
量、高脂肪的食品，吃多了容易得病，
她丈夫因冠心病去世时，医生就说，
这病与他经常吃猪油拌饭不无关系。

看着张书记那一头白发，她忍不
住提醒道：“这饭没营养，还容易得
病。”

“水蜜桃熟了，一会儿要去联系
收购的公司，我没时间做饭。”张书记
匆忙吃了几口，就准备和村委会主任
一起出去。

见他要离开，周婶连忙问：“问您点
事，我那五万元钱，真的是扶持资金？”

张书记正要点头，村委会主任却
抢先开了口：“那是书记发动单位同事
捐的款，怕你不要才那样说的。”见村
委会主任还要说，张书记拉起他就往
外走。

周婶愣住了。半晌她回过神来，
张书记已走到院外了，她赶紧冲张书
记的背影大声喊道：“那块田，我同意
征收。”

第二天清晨，周婶用提篮装了
一小碟自己做的艾糍饼，手里握着
一把艾叶和菖蒲，又出了门。她打
算把这些送到张书记家去。马上就
是端午了，在家门口挂上艾草和菖
蒲，可以辟邪，还能保平安和健康。
她觉得自己总得向张书记表示一下
感谢。

出了门，周婶路过古色古香的祠
堂，一群游客聚在那里参观，举起相
机不停地拍照。村里的几间老祠堂
都是张书记带着大伙重新修缮的，如
今已成了吸引众多城里游客的热门
景点；她又走过一片田垄，禾苗绿油
油的，一些从城里来的学生，正挽起
裤腿，在几位村民指导下学插秧。她
听张书记说过，这叫“研学”，就是让
学生娃来体验农村生活。真亏他想
得出来，这农民干的种田的活，竟然
变成了一种时尚，吸引了不少学生娃
来，今天她家民宿里就住着好几个学
生娃呢。

“到底是喝过墨水的人，张书记
肚子里的弯弯绕绕还真不少。”周婶
一边想，一边笑，不觉已走到张书记
家门口。张书记不在家，应该又出
去忙了。周婶把小提篮放在书记家
门口，开始整理手里的艾叶、菖蒲，
用一根细绳子扎成两扎，往张书记大
门上挂。

这时，叶婶和王大妈走了过来，
她们手里也拿着几株艾叶和菖蒲。

“你们这是……”
“跟您一样。”她们冲周婶笑道。
“好！好！一起挂。”周婶笑着接

过艾叶、菖蒲，端端正正地挂在门上。
碧绿青翠的艾叶、菖蒲，衬着暗

红色的木门，还怪好看的。

老胡不满五十岁，却秃顶得厉害。
他最近当上了区生态环境分局执法科
长，因为办事温火炖瓜，颇具长者风范，
人称“老胡”。

老胡上任当天就遇到一位特殊来
访者。这人并不是第一次来，他个不
高，人瘦得像猴精，同事们都叫他“小
小吴”。

第一次相识，小小吴就给老胡“挖
坑”，说是开发区的钢具厂、电镀厂好几
家偷排废气，污染环境。结果老胡全副
武装地跑去现场，查了半天啥也没发
现。分管这片的同事小刘说，小小吴是

“老油条”，不靠谱。老胡顿有识人不明
的愧疚感，回分局一刨底，小小吴的情
况真不简单。他原是春湖渔民，说是保
护鱼类责无旁贷，天天跟湖边几家印染
厂死磕，愣是逼得印染厂一家家都搬了
厂。前些年拆迁，渔民都上岸住进了开
发区还建房，可小小吴还是喜欢到处晃
悠去“挑刺”，说是要保护人类安全，责
任重过泰山。同事们整天跟小小吴打
交道，都知道他是出了名的“刺头”，有
事都会防着他一手。

仅隔数月，老胡与小小吴又有了
“第二回合”。小小吴更瘦了，双眼滴
溜溜转得很勤。他话说得诚恳，言之
凿凿。但老胡有了前车之鉴，硬是不
再上钩，但有群众举报嘛，总得正确对
待，遂打发热心的同事小刘带人前往
核查。结果不出意料，忙乎半天又是
一无所获，还摔坏了检查仪器。老胡
气不打一处来，也不好明里发作。他
与同事再三分析，说这小小吴到底图
啥呢？图奖金吗？本市环境举报最高
才奖三万元，也入不了这些拆迁大户
的法眼啊；搞报复吗？这些渔民十多
年不沾鱼腥了，分局的人也换了好几
茬，犯不着没完没了地狠较劲吧？这
人还真是个谜呀！

没多久，同事说小小吴又来了，样
子咄咄逼人，可能还是得科长出面才好
使。这一夸，老胡刚腾起的怒火消了一
半，他上前去慢条斯理地跟小小吴讲了
半天大道理，还不忘温情提醒：报假案
有犯法嫌疑哦！没想到，小小吴表情出
奇地平静，只坚持举报，不肯退半步。
扯了半天“二胡”，老胡与小小吴约定，

此次核查若是被举报的厂家仍是无事，
小小吴就不得再有举报之举。听到这
话，同事小刘一脸兴奋，主动承担了此
次检测任务。

结果又是竹篮打水一场空。跟到
现场的小小吴竟颇为不快，还一脸疑
惑，表情怪异，只是不再多言。但老胡
笑得欢畅，一科的人皆喜形于色。分局
领导得知此事，对老胡表扬有加，都觉
得小小吴可能不会再来举报，不由为少
了一烦心事而欢欣鼓舞。

可一科的人高兴劲还没散尽，老胡
就接到市生态环境局执法处温处长的
电话，顿时十分沮丧——原来小小吴
并没偃旗息鼓，竟然跑到市局继续举
报污染线索，还说分局人员中有包庇
嫌疑人。一科的人闻讯皆倒吸一口凉
气，这小小吴也太不讲“信用”、太没

“规矩”了。
气归气，事还是要做的，既然上级

都关注了，该干的活一样不能少。小
刘又当急先锋，一阵紧张地忙碌核查，
仍然查不到嫌疑人的一丝破绽。报告
送到市局，温处长一脸不屑，说开发区

空气质量向来不佳，不可能背后没有
“文章”。

老胡为此闷闷不乐，怎么这么一点
小事，会惹得上司啾啾不满？

没想到谜底竟很快揭开了。针对
小小吴的举报，市局派人成立专组独立
调查，真的查到举报情况属实，只是这
几家厂劣行隐藏得很深，通常只在深夜
或节假日执法部门疏忽时偷排废气，
日常总是维护得很好，让人看不出破
绽。查处程序全面展开，很快，又传出涉
案企业老板反映分局执法科有人涉案，
每次核查都会“提前走漏消息”，接着纪
委人员介入，侦查范围持续扩大……事
情一天一个说法，种种描述耸人听闻。

此案尚未了结，市里便召开表彰
会，公开表扬了包括小小吴在内的数十
位相关人等。会上，老胡碰到小小吴，
一脸惭愧地开始改称他“老吴”。这回，

“老吴”倒是像从没发生过什么事一般，
只回了老胡淡然一笑。

老胡大受刺激，从此一改温火炖瓜
的作风，也学会了跟嫌疑人死磕到底的
劲，大家都对他刮目相看。

他是哑巴，还是独眼，脸有点麻。村
里人私下叫他独眼哑巴，有的竟叫他丑
八怪。

这天傍晚，村口突然一阵喧哗。村
委会主任赶去一看，独眼哑巴手里舞着
一根大木棍，木棍末端还绑了块磁铁石，
嘴里咿呀个不停，把几位娃娃吓得直哭，
几位家长在大声斥责独眼哑巴：“瞧你这
衰样，娃在这玩耍，你捣什么乱？”

碰巧路过的“村花”刁美兰，见她家
小侄女正一把鼻涕一把泪地躲在村委会
主任身后，立刻动作麻利地拉过小侄女，
俏脸一甩、头一扬，左手叉腰，右手指着
独眼哑巴，嗤笑道：“好你个丑八怪，还嫌
娃们不够恶心……”

村委会主任把家长和“村花”及娃们
都喝住，语气温和地问独眼哑巴：咋回事？

独眼哑巴使劲地比划着，咿呀了好
半天，接着晃了晃手中那根棍子，又咿呀
了一会儿。

平日常跟独眼哑巴打交道的村委
会主任总算听明白了，原来，大约一个
钟头前，独眼哑巴看见村里新办的五金

加工厂的货车经过村口，不小心撒落不
少金属碎片，而不知情的几个娃觉着这
村道和村口前几天刚铺上了水泥，光亮
又宽阔，都光着脚丫在这里玩耍。他怕
娃娃们伤着脚丫，便急忙回家用木棍绑
了块磁铁石赶过来，想劝娃娃们离开，
再用磁铁石把那些金属碎片吸干净，而
娃们却听不懂他说啥，反而被吓哭了，
最后便惊动了几位家长……

村委会主任向大家一解释，几位家
长“哦”了一声，领着娃回家了。“村花”
头一低，也拉着小侄女匆匆离去。

村委会主任转身拍了拍独眼哑巴的
肩膀，朝他竖起了大拇指。独眼哑巴嘿
嘿地憨笑着。

很快，村委会主任在村里叫来几个
小伙子，与独眼哑巴一起把那条路仔细
地清扫了一遍，这才各自回家。

第二天，娃娃们又光着脚丫在那条
路上跑起来。再遇到独眼哑巴，大家
都觉得他似乎没有那么难看了。“村
花”见到哑巴也给了他嫣然一笑，哑巴
脸都红了。
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