
年轻人爱上勃肯鞋，传统鞋都焕新生A

2024 年，惠东女鞋商人老陈
的新工厂机器轰鸣。不足百人的
两家工厂开足马力，年产勃肯鞋达
140万双。流水线上的工人月薪
过万，连带着真皮供应商的伙计们
也鼓了腰包——这般景象若退回
三年前，连老陈自己都不敢想象。

作为“中国女鞋之都”，惠东
县曾坐拥 6000 多家鞋厂及配套
企业。但在三四年前，流水线上

“流淌”的是璀璨的高跟鞋，流水
线外涌动的却是焦虑：消费趋势
骤变，年轻人不再为“美丽刑具”
买单，海外订单又因疫情冲击断
崖式下跌,“就跟坐过山车一样，
生意时好时坏。”老陈回忆起
2021年的寒冬，仓库积压的鞋盒
堆成小山，全县不少小厂在破产
边缘挣扎。

转机出现在 2022 年秋。一
位广州电商客户发来勃肯鞋订
单，这款在老陈眼中“又丑又土”
的鞋型，竟在拼多多平台上成了
爆款。嗅到商机的他果断押注
转型：“接单一个月，我就决定工
厂全部做勃肯鞋。”

这场豪赌改写了惠东的命

运：惠东的同行们看到了希望。
全县都掀起了一股“勃肯热”。

“勃肯鞋是做过的最火单品。”这
是惠东女鞋产业链上商家们的
共识。“带帮的”“带绒毛的”“带
厚底的”……曾经“千厂一面”的
代工集群，在拼多多的消费数据
反哺下，蜕变为爆款策源地。本
地商家、鞋企老板赚得盆满钵
满，惠东县本地16万做鞋的熟练
工人也收获了涨薪。

扔掉高跟鞋、穿起勃肯鞋，
年轻人不再被传统意义上的美
束缚，更加注重舒适度和个性表
达。惠东的女鞋生意因为年轻
群体的改变差点消亡，又因为顺
应改变而迎来生机。而拼多多，
成了传统制造和新兴需求两端
的那个支点。

实际上，拼多多“新质供给”
的产业效应不止于惠东。拼多
多近日发布的 2024 年第四季度
及全年财报显示，2024年拼多多
全年营收达3938亿元，去年第四
季度营收 1106 亿元，其中“新质
商家扶持计划”覆盖上千个产业
带，成为推动增长的核心引擎。

在“新质供给”加持下，惠东女鞋实现了产业升级，产业带工人月入上万元
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价格内卷到品质突围：拼多多再造“婚纱之乡”B
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从丁集镇的设计台望向
西北，另一场“隐形冠军”的
破壁之战正在上演。当伊利、
蒙牛占据乳业头条时，很少有
人知道，2023 年刷屏全网的

“酱香拿铁”里，那抹醇厚的奶
香竟来自宁夏一家沉寂多年
的老字号——金河乳业。

这家扎根西北三十余年
的乳企，早在 1998 年便研发
出国内首款凝固型酸奶，却
因线下渠道布局迟缓，始终
困于地域认知的牢笼。即便
成为瑞幸“酱香拿铁”厚乳原
料的核心供应商，消费者依
然只知茅台不知金河。“就像
给明星伴舞的演员，聚光灯
永远照不到你”。

转机始于与拼多多的相
遇。2020 年入驻平台之初，
金河乳业便发现一个意外惊
喜——后台订单中，北上广
年轻消费者的占比持续攀
升，首年未做系统运营便实
现三四百万元销售额。这让
掌舵人闫建国看到了可能：
与其困守“酱香拿铁幕后功
臣”的角色，不如借新电商直
抵C端市场。

很快，金河乳业加大了在
拼多多的投入：开设品牌直播
间，先后通过“云端牧场”直
播、营养师讲解，展示了金河
乳业的牧区优势、宁夏老字号
的技术积淀。借助直播间的
互动，金河乳业了解到年轻人
更加追求健康的生活方式，便
顺势研发了脱脂牛奶。

“相比全脂牛奶，脱脂牛
奶不仅保留了蛋白质、钙等
必要元素，还脱去了不必要
的脂肪，更适合高血压、肥胖

人群。”宁夏金河乳业电商总
监靳铠嘉说，脱脂牛奶一经
推出，便成为拼多多店铺的
拳头产品，并成为细分赛道
的第一名。尝到甜头后，金
河乳业进一步加大在拼多多
的投入，积极布局万人团、三
人团等平台活动，快速吸粉
年轻用户群体，月销售额很
快突破数百万元。

这样的转型故事正在全
国复制。据拼多多最新发布
的财报，“电商西进”计划推
动西部地区订单量实现双位
数增长，超2000万农业生产
者借平台接入数字经济，印
证了拼多多“普惠”与“升级”
并行的战略逻辑。

惠东的勃肯鞋撕掉“代
工”标签、丁集的婚纱挣脱

“低价陷阱”，金河的逆袭印
证着同一条逻辑：拼多多的

“新质供给”战略，正在将中国
制造的隐形价值重新校准。
那些曾囿于地域、困于渠道、
隐于产业链幕后的“技术派”，
借力消费洞察与爆品逻辑，终
于从“幕后英雄”走向“台前主
角”。当流量红利褪去，这场
由数据驱动、供需重构的产
业升级，或许才是中国制造
穿越周期的真正底牌。

知名经济学家朱克力认
为，拼多多推出的“新质供
给”强调产品、技术等创新，
通过提供差异化、高品质的
商品来赢得市场。既有助于
提升商家盈利能力，也能改
善消费体验 ，形成良性 循
环。长远看，新质供给可以
引领电商行业走上更加健康
可持续的发展轨道。
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带头攻关奶业核心技术，筑牢国民营养根基A

奶业的高质量发展关系
国计民生，是建设“健康中国”
的中坚力量。培育“奶业新质
生产力”，关键在科技创新。一
直以来，中国奶业虽然发展水
平持续上升，市场规模稳步扩
大，但仍然面临着核心原料技
术受制于人的困境。以乳铁蛋
白为例，其提取技术长期被海
外垄断，而伊利通过全球首创
的“乳铁蛋白定向提取保护技
术”，将常温纯牛奶乳铁蛋白保
留率由10%提高到超90%，率
先打破技术壁垒，让“奶黄金”
从稀缺资源走向普惠化应用。
作为中国奶业的先行者，伊利
在母乳化营养、功能成分功效

研究等领域实现了系统性突
破，锻造国民营养健康硬实力。

除此之外，伊利开发的高
纯度 β-酪蛋白提取技术，为实
现β-酪蛋白产业化提供了科学
支撑，有力推动了乳基原料的进
口替代进程。自主研发出的浓
缩乳清蛋白制备技术，打破了
国外长期的技术垄断，为保障
婴幼儿配方奶粉供应链安全构
筑了坚实屏障。此外，伊利研
发的益生菌新型递送系统，有
效降低了益生菌在加工过程和
胃肠道消化过程中的损失，并
取得国际领先的水平。这一系
列核心技术的突破与创新，标志
着我国乳制品行业自主创新能

力的显著提升，为改善国民营养
健康状况奠定了重要基础。

科技成果转化后的高品
质、高营养、特定功能的乳制
品，进一步满足消费者对健康
的多元需求。针对乳糖不耐
受人群，伊利历时四年研发了

“0乳糖奶粉”，通过酶解技术
既解决了肠胃不适问题，又完
整保留钙、蛋白质等核心营养
成分；而融合中医“药食同源”
理念开发的猴头菇养胃牛奶，
更是奶业跨界创新的典范。
伊利始终以国民健康为导向，
满足消费者的多样化需求，让
更多人共享营养与健康，促进
大健康产业高质量发展。

伊利现代智慧健康谷

受邀出席中国发展高层论坛
共话“奶业新质生产力”，共谋大健康产业未来

伊
利

推动行业实现数智升级
护航国民健康

B
3月23日，中国发展高层论坛2025年年会在北京

钓鱼台国宾馆举行。作为中国奶业唯一代表，伊利集团
高级执行总裁刘春喜受邀出席年会，并在“大健康产业高
质量发展”专题研讨会中，分享了伊利引领中国奶业为“健康
中国”筑牢根基的经验。

奶业，是建设“健康中国”不可或缺的重要产业。中国奶
业积极培育“新质生产力”，为“健康中国”筑牢根基，推动大
健康产业的高质量发展。作为行业龙头企业，伊利以科技
创新实现核心技术突破，以数智升级助推奶业全链提质
增效，积极为培育“奶业新质生产力”注入新动能。

文/图 受访者提供
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新质供给破局传统制造

如何激活产业带新动能
新质供给重构价值链，

“隐形冠军”从幕后走向台前C

拼多多
曾聚集着6000多家鞋厂及配套企业的“中国女鞋

之都”的广东惠东，前两年不少小厂因订单缩水、同质化
竞争而陷入寒冬。2024年以来借助拼多多的消费洞察，
惠东将看似笨拙的勃肯鞋卖成了全网爆款。

在安徽六安丁集镇，曾经的“婚纱之乡”因传统电商流量
红利消退、经营成本高企陷入迷茫，商家转战拼多多后，依
托平台精准流量和爆款运营策略，单条产业带年销售额
突破24亿元，为“小镇婚纱”打开新的增长空间。

伊利

国家乳业技术创新中心
库卡机械手

在全球奶业竞争加剧与
消费升级的双重驱动下，中国
奶业正面临转型升级的关键
期。在从传统制造向“智能制
造”转变的过程中，数智化正在
催化奶业新质生产力的爆发式
增长，为行业高质量发展注入
持久动能。伊利通过“智慧牧
场—智能工厂—数智消费”的
全链改造，为守护国民健康提
供了更加敏捷高效的新方式。

在上游，伊利打造的“智慧
牧场”让奶牛的活动量、产奶
量、睡眠情况等数据在数字终
端一目了然；同时，伊利引入了
全自动挤奶机器人等设备，通
过智能自动饲喂系统实现全程
可追溯，保障原奶品质。

在中游，伊利建设了“智
能工厂”，通过深度运用人工
智能、机器人、物联网等技术
实现自动化生产线的高效运
转，伊利现代智慧健康谷就拥
有全球速度最快、每小时灌装
4万包的生产线，日处理原奶

可达到 6500 吨，每天生产的
牛奶可充足保障千万级人口
城市的日饮奶需求。

在下游，伊利推动“全域、
全场景、全生命周期”的消费
者数智化运营。搭建覆盖400
多个数据源的大数据雷达，开
发智能洞察系统，平均用3.5天
就可以完成市场洞察，精准洞
察消费者的健康需求，让伊利
成为消费者的“知心人”。消费
者有所心动，伊利就有所行动，
不断打造满足消费者多元需求
的健康产品；还能实现与1.5亿
消费者在线协同共同创新。

伊利通过“科技+数智”双
引擎构建的产业新动能书写
着大健康产业的新范式。引领
行业加速迈向现代化和智能化，
为中国奶业赢得国际竞争主动
权，也为大健康产业树立了高
质量发展的标杆。未来，伊利
将继续依托科技创新和数智化
升级，努力为推动大健康产业
高质量发展作出更大贡献。

在安徽六安丁集镇，另一场
转型大戏正在上演。苏州是国内
最大的婚纱礼服市场，占据着国内
七成市场份额。此前大量六安人
涌入苏州，掌握着当地婚纱礼服的
主要产能，其中又以丁集人为主。
2017年前后，随着苏州丁集两地
政策调整，大批丁集人带着制作
手艺和工人，返回了丁集。

查兰如便是返回丁集小镇
中的一员。最初的时候，查兰如
靠着传统网店将生意维持了下
来。但他没想到两年后消费环境
开始变化，生意逐渐分流，这给他
的工厂运转和网店经营带来了变
数。“那时候传统电商平台几乎没
多少流量了，而且婚纱礼服本就不
好卖，我们也发愁在找其他路子。”
当时，传统电商平台流量成本飙
升，商家为竞价排名挤占利润，最
终陷入“降价降质”的死循环。而

查兰如也以15万元的价格卖掉
了经营两三年的网店，还曾尝试
转型批发生意。

很快，他幸运地碰上了拼多
多崛起的时刻。2019 年，抱着
试一试的心态查兰如在拼多多上
开设了第一家店铺。经过近半年
的短暂磨合期，查兰如的生意很
快步入了正轨。“婚纱礼服这个类
目天然就很特别，用户买来只穿
一次，客群其实很小众需要时间
积累，所以前半年日销售额大概
有三四千元。”查兰如说，但一到
2020年网店生意开始爆发，年销
售额迅速达到了500万元，他也
趁势将工人规模扩大至数十人。

查兰如也曾短暂地陷入“价
格内卷”的漩涡中，但调整策略
后，他选择了一条差异化的路径：
提升面料品质与工艺细节，主打
高性价比的敬酒服。这一转型的

背后，拼多多的低成本经营模式
成为关键支撑。“传统平台单件礼
服算上投流、年费，成本要三百多
元，而拼多多没有年费，自然流量
占比高，我们能把价格压到一百
多，质量反而更优。”查兰如坦言。

这一成本优势并非偶然
——拼多多的“百亿减免”政策
累计为超千万商家降本增效，仅

“推广服务费退返”一项，每年
便为商家节省数十亿元。轻装
上阵的“查兰如们”得以将资源
聚焦于产品升级，逐渐在市场中
站稳脚跟。

随着订单量攀升，查兰如的
工厂从数十人扩至近百人规模，更
多曾在苏州打拼的工人选择返
乡。如今，丁集婚纱产业带从业人
员达1.5万人，占当地常住人口的
40%以上。曾经冷清的小镇，因电
商的“新质供给”逻辑重焕生机。

伊利集团高级执行总裁刘春喜在“大健康
产业高质量发展”专题研讨会上发言


