
讲好中国故事要把文化的根扎深
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广东广东““媒体媒体++””上新上新

羊城晚报：目前，完美世界
在粤港澳大湾区是否有业务布
局？是否与大湾区企业开展产
业链协同？

顾黎明：粤港澳大湾区文化
资源丰富，产业氛围轻松开放，
为完美世界多个数字文化业务
的发展提供了沃土。

完美世界影视有多部电视
剧在广东取景拍摄。电视剧
《追光的日子》在惠州取景，有
力带动当地文旅消费。微短剧
《大过年的》取景汕头，播放量
破 10 亿，宣传了汕头的文化和
风土人情。

今年1月，完美世界游戏旗
下超自然都市开放世界 RPG
《异环》参展萤火虫嘉年华，在
广州与玩家见面，展位还原了
游戏内多个场景。完美世界电
竞举办的 CS 全国联赛，在广
州、佛山、惠州、东莞等多个城
市上演，获得广东用户的热烈
欢迎。

在数字创意人才 培 养 方
面，完美世界控股集团旗下完
美世界教育与广东 37 所高校

开展校企合作，游戏美术开发
和电子竞技运营 1+X 证书试
点项目在广东省共有 40 余所
院校参与，累计考核近万名数
字创意人才。

羊城晚报：在您看来，粤港
澳大湾区如何发挥自身优势，推
动游戏产业高质量发展？

顾黎明：粤港澳大湾区在推
动游戏产业高质量发展方面，拥
有得天独厚的优势和无限潜
力。这里汇聚了华为、腾讯等科
技巨头，产业集聚效应凸显，在
5G、AI、云计算等领域的技术积
累为游戏产业提供了坚实支
撑。同时，这里汇聚了国内外优
秀的游戏开发人才，在创意、技
术、运营等方面有着丰富的经
验，为游戏产业高质量发展注入
了新的活力和创意。

此外，大湾区拥有敢为人先
的开拓基因，中西文化交融，具
有开放传统和独特文化魅力。
游戏产业可以利用这一优势，将
中国传统文化元素融入其中，借
助数智化重构中国文化叙事体
系，向全球玩家讲好中国故事。

在“文化数字化”国家战略背景
下，广东以其深厚的产业底蕴、开放
的创新生态和精准的人才政策，为
文化英才提供了前所未有的舞台。

当大疆无人机在巴黎圣母院废
墟上复原数字影像，当腾讯AI修复
的敦煌壁画在联合国教科文组织总
部绽放，当网易伏羲的“元宇宙演唱
会”吸引全球6000万观众，广东数字
创意产业正在重新定义文化生产的
边界。

扎根深圳 18年的聂华军，是中
国电影特效史上的“元老级人物”。
在广东这片创新沃土上，他先后经
历了三次创业，成功将企业打造成

深圳龙岗重点文化科技融合标杆企
业。

他带领团队作为主力攻克50亿
票房动画电影《哪吒之魔童降世》的
高难度特效。其后又参与《哪吒之
魔童闹海》特效制作，成为托举其登
顶全球动画电影票房冠军传奇的一
分子。在他看来，在深圳这片创新
创业沃土上，深圳动漫产业发展有
更多机会与更广阔的前景。

从岭南数字创意大厦的崛起，
到“百万英才汇南粤”的实践，广东
正以文化为核、科技为翼、人才为
魂，绘制出一幅“数字文明时代”的
壮丽图景。

米粿AI：打造全
球最大AI动漫平台

米粿 AI 总部设
于上海，分公司位于

广州，是岭南数字创意大厦首批
战 略 合 作 企 业 。 公 司 团 队 从
2024 年 3 月的 7 人，壮大到如今
的 100 多人。该公司主要负责漫
画、动画短剧等内容的监督和制
作 等 工 作 ，包 括 脚 本 、分 镜 、勾
线、上色和后期等（这部分约占
作 品 成 本 的 70％），在 AI 辅 助
下，能够使制作速度提升 10 倍，
推动行业降本增效。

例如，国内动画短剧的成本约
为每分钟1万元，米粿AI则可以将

成本压低至每分钟 3900 元。公司
通过持续的快速产出，刺激用户为

“爽点”付费，提升付费转化、降低
流失率。同时，降低作品的试错成
本，解放创作者，让其专注于创意
本身。

据米粿 AI 创始人、CEO 丁黎
介绍，公司目标成为全球最大的AI
动漫平台，目前已上线26部作品，
今年计划打造80-100部作品，年度
营收预估为4500万元。

趣丸科技：发挥“艺术+技术”
的独特优势

广东是全国网络视听大省，随
着细分领域的大模型竞争进入“精

耕时代”，广东企业也不甘落后。
广州趣丸网络科技有限公司总编
辑、副总裁任少峰表示，公司坚持

“AI 为擎 文化为魂”理念，依托自
研的大模型技术，推出了天谱乐和
趣丸千音(All Voice Lab)两款全球
领先的AI产品，可应用于微短剧配
乐、多语种翻译与配音的创作流程
中，为行业的精品化、数字化、全球
化发展注入强劲动能。

天谱乐是公司自研的全球首
个多模态音乐生成大模型，不仅支
持文生音乐、音频生音乐，还首创
了图片生曲、视频生曲功能，生成
的歌曲自带人声唱词，效果达到专
业发行水准。

激活文化产业新动能 吹响文化英才集结号
——解码广东文化产业升级与人才集聚新范式

羊城晚报记者 周聪 周欣怡

数创数创未来

游戏和文化
“同船出海”相互依偎

3月28日，岭南数字创意大
厦新基建高质量发展大会在广州
羊城创意产业园举行，完美世界
股份有限公司首席执行官顾黎明
发表题为《岭南春来早 产业绘新
篇——以数智化革新讲好中国故
事》的主旨演讲。

当天，顾黎明在接受羊城晚
报记者专访时表示，游戏产品和
文化创意融合发展，不仅是简单
的“加法”，更是一种“化学反应”，
产生了一种全新的文化体验。“文
化让游戏有了深度和高度，引起
玩家的情感共鸣与文化认同；游
戏让文化有了广度和热度，在新
的时代找到了新的传承方式”。

羊城晚报：从 您 的 观 察 来
看，近年来国内游戏产业发展有
哪些新的趋势？

顾黎明：近年来，游戏的精
品化趋势不断加强。当前，用户
的审美和要求在升级，对内容品
质的要求越来越高，驱动游戏厂
商以品质为先，在玩法、审美、叙
事和互动体验等各个方面不断
创新。

游戏的文化属性不断凸显，
中华文化成为中国游戏创作的
不竭动力。中华文化宝库提供
的不仅是游戏创作素材，更是一
种创作逻辑和精神支撑。根据
中国音数协游戏工委报告，84%
的中国游戏企业在游戏角色设
计中借鉴了中华传统人物，98%
的企业在游戏环境与物品设计
中采用了中华传统文化要素。

此外，前沿技术已成为游戏
产业发动机，推动其数智化发
展。例如，虚拟现实技术为玩家
提供了更加真实的沉浸式体验，
AI 技术让游戏开发变得更高
效、更智能，大数据为精准化运
营和个性化内容推荐提供支持。

当前，国内游戏厂商不断踏
浪出海，走向全球市场。随着国
内游戏市场竞争加剧，很多厂商

都将目光投向了海外，全球化成
为国内游戏产业发展的新方向。

羊城晚报：完美世界在游戏
产品设计制作运营方面有哪些
创新经验？

顾黎明：我们坚持自主研
发，打造精品游戏，具备PC端游
戏、移动游戏、主机游戏、云游
戏、小程序游戏等多端产品的自
研实力，产品自研率超95%。同
时，不断推动品类突破创新，实
现产品多元迭代。不仅稳步推
进《完美世界》《诛仙》等经典 IP
产品赛道，同时顺应Z世代用户
需求，从玩法品类上实现了突破
创新。

我们也广泛应用前沿技术，
提升用户体验。目前，完美世界
游戏已将AI相关技术应用于游
戏中的智能NPC、场景建模、AI
绘画、AI剧情、AI配音等方面。
数智化技术也被应用在电竞赛
场，完美世界电竞通过持续将
VR、AR、MR 等技术应用于产
品中，为用户带来了更加新颖的
沉浸式体验。近年来，完美世界
电竞开展CS国服“非遗计划”，
让秦腔、壮族山歌等传统文化借
助电竞这种新兴媒介实现全球
化传播。

羊城晚报：近年来，众多爆
火出圈的游戏产品都将中国传
统文化元素融入其中，像《黑神
话：悟空》《完美世界国际版》都
融入《山海经》元素，您怎么看游
戏产品和文化创意的融合发展
趋势？

顾黎明：游戏产品和文化创
意融合发展，不仅是简单的“加
法”，更是一种“化学反应”，产
生了一种全新的文化体验：文化
让游戏有了深度和高度，游戏让
文化有了广度和热度，引起玩家
的情感共鸣与文化认同，在新的
时代找到了新的传承方式。

同时，随着中国经济的不断
发展，人们的文化自信不断提
升。从市场逻辑来看，游戏与
文化的融合也是一种成功的
商业策略。那些融入了传统
文化元素的游戏，往往能够获
得更高的市场认可度和玩家
满意度。

羊城晚报：针对游戏和文化
“同船出海”的现象，游戏产业如

何讲好中国文化故事？
顾黎明：游戏和文化“同船

出海”就像一双翅膀，相互依偎，
共同飞翔。

要讲好中国故事，首先得把
文化的根扎深，让中国故事“活”
起来。例如，《黑神话：悟空》不
仅仅是个关于孙悟空升级打怪
的故事，而是把《西游记》里的哲
学思考和人性挣扎重新包装，让
玩家在操作角色时，也能感受到
那种“寻找自我”的精神力量。
这种深度挖掘，让玩家不只是看
个热闹，而是能真正“进入”故
事，成为其中的一部分。

技术是讲故事的画笔，用技
术赋能，可以让中国文化“美”起
来。例如，《梦幻新诛仙》以广州
醒狮文化为灵感，推出《东方有
醒狮》资料片，我们联合顶级动
画制作团队，在游戏CG中使用

“水墨粒子”特效，携手两位非物
质文化遗产代表性传承人作为
狮头扎作艺术顾问，用“技术+
艺术”的方式传播醒狮文化。

大湾区游戏产业拥有无限潜力

广东数创

在全球化时代，软实力已成为衡量一个地区综合实力
的重要标志。

文化产业是现代化产业体系的重要方面，在促进经济高
质量发展、满足人民美好生活新期待方面发挥着重要作用。

今年，是广东实施“百万英才汇南粤”行动计划的开局之
年。3 月 28 日，岭南数字创意大厦新基建高质量发展大会在广
州召开。这场盛会不仅标志着粤港澳大湾区文化产业数字化迈
入新阶段，更释放出广东以“新基建+文化+人才”为核心的高
质量发展信号。

会上，广东向文化产业人才发出邀请：“期待更多头部企
业和专精特新‘小巨人’企业深耕广东，也欢迎初创企业和
创业团队来粤闯荡、追梦圆梦，共绘广东文化美好蓝图！”

广东这个传统认知中的“世界工厂”，正以文化创新
的澎湃动能重构人才版图。

在南粤大地，一群平均年龄
26 岁的年轻人正通过动作捕捉
技术，将岭南醒狮的腾跃转化为
元宇宙中的数字资产；在珠江河
畔，设计师们运用 AI 工具，将
《千里江山图》的意境重构为交
互式光影艺术展……这些看似
科幻的场景，正成为广东数字创
意产业的日常图景。

多年来，背靠世界级制造业
集群，依托粤港澳大湾区创新资
源，广东稳稳坐在全国文化产业
第一省的“交椅”上，构建起“硬
科技+软实力”双轮驱动格局。

在科技创新的浪潮中，我们
常常听到“独角兽”企业“东南
飞”的佳话，它们以创新的科技
引领时代的潮流，正成为区域经
济发展的强劲引擎。

在这股“东南飞”的
浪潮中，众多文化企业
也纷纷将目光投向了广
东，汇聚起文化产业高
质量发展的磅礴洪流。

在广州 TIT 创意园，游戏原
画师李薇的团队同时对接深圳
的硬件厂商和香港的影视公司，

“上午讨论VR交互方案，下午对
接4K影视渲染”的协同效率，让
她的工作室3年内从5人扩展到
70人。这种“创意+科技+制造”
的复合型生态，正孵化出少有的
产业融合场景。

羊城创意产业园集聚了200
多家文化新业态企业，酷狗音
乐、荔枝、洋葱等9家上市公司在
这里壮大，园区年产值超 400 亿
元；吸引平均年龄仅26岁的上万
名大湾区青年在此创新创业。

根据产业大数据统计：截至
2023年年末，广东省文化企业数
量超过71万家，规模以上文化企
业超过 1万家，从业人员数量超
过280万人。

随着数字创意产业人才流
入量的逐年增长，广东形成继科
技精英南下潮之后的新“孔雀东
南飞”现象。

据省工信厅统计，广东省数字
创意产业集群在 2023 年就实现了
营业收入 6233.38 亿元，提前完成
2025 年 突 破 6200 亿 元 的 目 标 任
务。广东数字出版、动漫、音乐、游
戏营收规模分别占全国的1/5、1/3、
1/4和4/5。

功以才成，业由才广。
广东文化产业蓬勃发展离不开

人才的支撑，今天的广东比以往任
何时候都更加重视人才、渴求人才、
珍爱人才。

在今年的“新春第一会”——全省
高质量发展大会上，广东部署启动了

“百万英才汇南粤”行动计划，明确要吸
纳100万高校毕业生来粤就业创业。

如今，借助这座在珠江之畔拔
地而起的文化新地标——岭南数字
创意大厦，广东再次释放求贤若渴
信号：广聚天下文化英才。

广东将从政策扶持、产业培育、
文化数字化、人才培养、技术攻关等
方面推出“五项举措”助力数字创意
产业高质量发展。具体而言，广东

将引进培育一批创新领军人才、青
年拔尖人才，吸引更多有文化、善创
意、懂产业的复合型人才和高校毕
业生来粤工作。

与此同时，广东省委宣传部和
省新闻出版局将以“百万英才汇南
粤”行动计划为契机，持续优化游戏
出版营商环境，吸引更多游戏企业
和人才来广东发展。

作为中国“耳朵经济”的先锋，
创办于 2013 年的荔枝集团在羊城
创意产业园“萌芽”，并于 2020 年 1
月在纳斯达克交易所上市，成为“中
国在线音频第一股”。

岭南数字创意大厦这座“竖起
来”的文化创意产业园，将成为“年
轻态”的人才汇聚高地。据了解，岭
南数字创意大厦致力于提供文化产
业创投基金支持、政策信息咨询、税
收减免引导、人才公寓供应等多元
服务，用优秀企业、优质服务、优美
环境招才引才，并办好人才公寓、创
业工坊、演艺剧场，为文化人才施展
才华提供新舞台。

科技为翼、人才为魂
绘制“数字文明时代”壮丽图景

新基建+文化+人才
打造“年轻态”的人才汇聚高地

文化企业东南飞
汇聚文化产业高质量发展洪流

●2023 年年
底，广东省数字
创意产业集群实

现营业收入 6233.38 亿元，近 5
年年均增速达 10.37%，提前两年
完成2025年突破6200亿元的目
标任务。

●2024年，广东文化产业营收
超2.5万亿元，游戏产业营收、数字
出版产值、电影票房收入等主要指
标均居全国首位。

●2024 年广东省游戏营收规
模2604.31亿元，约占全国8成。

●《2024年中国小游戏百强企
业榜单》中，广州有28家企业上榜，
上榜数量位居全国第一。

企业
案例

随着人工智能、大数据、云计算
等技术的迅猛发展，数字创意产业
正成为全球经济增长的新引擎。广
东作为改革开放的前沿阵地，凭借
其深厚的文化底蕴、强大的科创实
力和开放的市场环境，正以“狂飙”
之势引领数字创意产业的变革。

引凤、育林、筑巢，广东发展
数字创意产业，投入的不仅仅是
时间。在广东，数字创意产业的

“生态雨林”正快速生长着。
3月 28日举办的岭南数字创

意大厦新基建高质量发展大会宣
布了广东将推出充满诚意的“五
大举措”，包括推出系列政策支
持、支持培育产业生态集群、深挖
岭南文化富矿等，释放出推动产
业加速发展的强烈信号。

岭南文化资源丰富，以广府
文化、客家文化、潮汕文化等为代
表，各类文化资源各具风情、底蕴
悠长。近年来，广东深挖文化富

矿，打造数字创意产业的“孵化温
室”。在广州金融城北侧，羊城创
意产业园集聚200多家文化新业
态企业，吸引了酷狗音乐、荔枝集
团等多家文化创意和数字科技企
业，推动游戏动漫、人工智能等行
业的协同发展。

政策红利与文化资源为这片
产业生态系统提供底层滋养，让数
字创意产业在南粤的各个角落不
断“开枝散叶”。当前，广东数字出
版、动漫、音乐、游戏营收规模分别
占全国的1/5、1/3、1/4和4/5。

发端于上世纪 90 年代的游
戏产业，在长约11公里的广州科
韵路上蓬勃生发。这条路如今被
誉为“中国游戏第一街”，沿线汇
聚了近 150 家数字游戏、VR、软
件研发等企业，孕育出网易、三七
互娱等知名企业。

在汕头澄海，手持英歌槌的积
木机甲英歌队，曾在展会上圈粉、圈

单无数。随着AI大模型和智能机
器人的不断出圈，澄海正推动AI技
术与玩具硬件结合，锚定2030年实
现产值翻番的“千亿产业”目标。

除了今年首登央视春晚的英
歌舞，粤剧、舞狮、剪纸、陶艺、刺
绣等文化资源同样弥足珍贵。以
数字赋能“岭南记忆”，由羊城晚
报报业集团岭南文化大模型实验
室研发的岭南文化大模型将打造

“最懂岭南文化”的大模型，涵盖
的数据包括 12 大类、200 多子类
的多模态内容。

新文创时代下，广东企业正
助力越来越多文物资源上“线”入

“云”，破“屏”出“圈”。依托数字
孪生、3D建模与虚拟现实技术，腾
讯与故宫博物院、敦煌研究院、秦
始皇帝陵博物院、三星堆博物馆等
联手，打造“数字藏经洞”等爆款。

在广东这片中国流行音乐的
热土上，酷狗音乐、荔枝集团等龙

头企业蓬勃发展。随着国产 AI
音乐崛起，广东企业也加入了音
乐大模型的赛场酣战。趣丸科技
发布全球首个多模态配乐大模型

“天谱乐”，产品全面接入其旗下
应用唱鸭APP，让“人人都是音乐
家”不是梦。

中国工程院院士邬贺铨曾表
示，数字创意产业是信息产业与
文化产业结合最紧密的新兴产业
形态，是数字经济的新热点，不仅
拉动新的内容生成与消费，也将
通过在垂类行业应用引领现代生
产性服务业的发展。

动漫游戏、音乐大模型、智慧
商业、文博数字化……当前，一大
批头部数创企业在南粤大地上演

“速度与激情”。在“五大举措”等
政策助力下，广东数字创意产业
发展正酣，形成“技术+文化+场
景”的全链条创新生态，全省数字
创意产业稳步迈向高质量发展。

完美世界股份有限公司首席
执行官顾黎明：

前沿技术已成为游戏产业发动机

湾区数创新势力湾区数创新势力··新高地新高地

当前，一大批头部数创企业正在南粤大地上演“速度与激情”

““生态雨林生态雨林””根深叶茂根深叶茂

羊城晚报记者 胡彦

在粤港澳大湾区建设纵深推进、文化强省
战略全面实施的时代浪潮中，广东正以领航者
姿态，在数字创意产业新赛道上跑出加速度。
本报即日起推出《湾区数创新势力》系列报道，
聚焦广东这片热土上技术与文化交融迸发的创
新实践，解码具备“五大优势”的数字创意产业
如何落实“五大举措”，赋能高质量发展。
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顾黎明

羊城晚报记者 黄婷 廖梦君 实习生 顾群生


