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质量发展高
新动能

产业新观察

新动能激活
新消费

站在新起点，云南咖啡如
何代表中国走向世界？答案藏
在品质、文化与全球竞合的深
度融合中——

智慧农业正在改写云南咖
啡的生产逻辑，星巴克中国三
期公益项目引入水肥一体化、
无人机防霜冻技术，将经验转
化为可复制的生产标准；瑞幸
保山工厂应用传感器监测土壤
数据，实现精准灌溉。在未来，
云南咖啡更需建立统一的分级
体系，让其能够真正对标国际
精品。

云南咖啡正以“浓而不苦”
的东方韵味向世界递出中国名
片——星巴克将云南臻选豆带
至进博会，吸引全球采购商关
注；MANNER 借 SOE 系列展
现风味多样性，打破“单一产

区”认知；瑞幸则以高性价比打
入大众市场。在国际竞合之路
上，云南咖啡从“跟随”到“定
义风味”的路途将不再遥远。

“未来需培育更多本土品
牌，掌握定价权。”中国咖啡
协 会 秘 书 长 王 敏 指 出 。 当
前，云南已有 20 余家本土咖
啡企业获得国际认证，部分
品 牌 开 始 进 军 欧 美 精 品 市
场。从边陲原料到世界级精
品，云南咖啡的崛起是中国产
业升级的缩影。

当全球消费者举起一杯标
注“中国云南”的咖啡时，品味
的不仅是风味，更是一个国家
从农业到品牌的全链条突破。
毕竟，云南咖啡的未来，在于让
世界记住它的名字，而不仅仅
是一个产地。

去年三季度至今，市场系统性上行叠加行业
轮动，指数增强型基金业绩持续回暖。

截至 3月 25 日，景顺长城科创 50指数增强
A和景顺长城创业板综指增强A近半年回报分
别达到 52.61%和 45.02%，同期业绩比较基准为
46.31%、33.16%，相较于同期业绩基准斩获了
6.30%和 11.86%的超额收益。景顺长城中证
1000指数增强A和景顺长城国证2000指数增强
A近半年收益率分别为36.22%、39.64%，同期业
绩比较基准为28.01%、32.49%，对比同期业绩基
准超额收益分别为8.21%、7.15%。 （广告）

今年博鳌亚洲论坛主题为“在
世界变局中共创亚洲未来”。当今
世界正经历深刻变革和复杂调整，
如何在变局之中向“新”而行、开创
新局？参会代表深入交流、各抒己
见，为亚洲和世界发展凝聚智慧、探
寻良策。

在本次论坛上，伊利集团执行
总裁王维同长江商学院院长李海
涛、北大光华管理学院院长刘俏、罗
兰贝格全球管理委员会联席总裁戴
璞等嘉宾，针对“大变局下企业的应
对之道”这一议题展开深入交流与
讨论。王维表示：“伊利是奶业发展
的典型代表，在每一个变革面前，都
牢牢把握住创新的机遇、紧跟技术
革新潮流，不断‘以新技术赋能新发
展、以新动能锻造新优势’带领着全
链条实现跃迁。”

王维表示，奶业作为传统产
业，能够实现从微弱到强盛的跨
越式发展，离不开创新的驱动和
新技术的应用，离不开生产力的
释放与激活；伊利围绕“从一棵草
到一杯奶”，通过创新，带领全行
业不断为消费者提供更高品质的
产品和服务，实现行业的高质量
发展。

当前，全球市场竞争日益激烈，
创新成为各行各业稳步发展、迎难
而上的坚定选择。伊利始终坚持和
推动创新战略，应对挑战、把握机
遇，以对品质的坚守和对创新的突
破，引领行业，陆续在“奶业精深加
工技术、乳基原料国产化”等奶业瓶

颈与技术制约上实现突破，不仅促
进行业发展，有的还实现了对国外
垄断技术的“反超”，持续为消费者
提供营养，为国民营养水平的提升
筑牢根基。

本次论坛，伊利旗下多款产品
亮相博鳌，深受好评。

近年来，伊利通过创新，实现
“从一棵草到一杯奶”全链路突破，
不断地为消费者提供更高品质的产
品和服务，推动行业的高质量发
展。未来，伊利将继续走向更创新、
更高效和更可持续的发展道路，用
创新创造健康未来。

云南咖啡向世界递出“中国造””名片名片
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伊利七度携手博鳌

从边陲豆到国际香，小豆子成为金钥匙
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最近，云南咖啡“出圈”了。
北纬 25度的云南，地处全球咖啡豆种植的“黄金地带”。

这里的高海拔、低纬度与独特气候，孕育了与哥伦比亚、埃塞俄
比亚齐名的阿拉比卡咖啡豆。据昆明海关统计，2024年云南
出口咖啡豆3.25万吨，同比增长358%，主要出口至荷兰、德
国、美国、越南等29个国家和地区。

自2022年以来，云南咖啡产业“狂飙”。叠加今年以来咖
啡豆身价的一涨再涨，云南咖啡进入了成长的下半场。

提到咖啡，很多人都会第一
时间想到星巴克。但是大家不
知道的是，消费者在这家国际连
锁咖啡品牌里喝的咖啡，都有来
自云南的味道。

“2012 年刚来时，咖农卖不
出去咖啡豆，有些人甚至生活在
极度贫困中，大家对种咖啡豆没
有信心。”星巴克云南种植者支
持 中 心 负 责 人 佟 亚 伦（Alan
Tong）回忆道。彼时，云南咖啡
豆合格率不足20%，收购价长期
低于国际期货价。转机始于
2012 年，星巴克在普洱成立亚
太区首个咖啡种植者支持中心
（FSC），率先提出“优质优价”政
策，对精品豆额外奖励 20%-
30%溢价。这一政策改写了云
南咖啡豆“好坏一个价”的历史。

技术赋能紧随其后，星巴克
农艺师王万东十年驱车48万公
里，相当于每年绕地球一圈，深
入田间传授种植技术。在云南
崎岖的山路上，他平均每天走访
七八个农场，累计培训咖农超
3.7万人次。

“咖农遇到的任何问题，从
施肥到虫害防治，都需要现场解
决。”王万东对记者表示。与此
同时，杯测师郭琼带领团队累计
品鉴超 51 万杯咖啡，将合格率
提升至 80%。“最初挑瑕疵豆需
要七八分钟，现在 3 分钟都不

要，合格率从20%提升到80%。”
郭琼坦言，这背后是十年如一日
的感官训练与田间指导。

在政府与企业合力下，云南
咖啡完成华丽转身。截至 2024
年，星巴克累计采购云南咖啡豆
7 万吨，认证农场超 3400 个；瑞
幸在保山投建的鲜果处理厂年
加工量达 5000 吨，覆盖 2 万农
户。如今，云南咖啡的生豆价格
已突破 30元/公斤，精品豆售价
更是达到 60元/公斤，首次超越
纽约期货市场价格。

国际品牌与云南咖啡的“联
姻”，是品质革命的催化剂。这场
合作不仅是商业行为，更是一场
从种植到消费端的产业重塑。

自 2012 年扎根云南，星巴克
中国以 FSC 为核心，构建起“培
训-种植-采购-品牌赋能”的全
链路模式。其推出的“咖啡和种
植者公平规范”（C.A.F.E. Prac-
tices）从质量、环保、社会责任三
方面推动产业升级。截至 2024
年，通过该认证的农场达 3400
个，认证面积超35万亩。

2024年 10月，星巴克中国在
第六届“武林大会”上宣布：内地
门店经典浓缩咖啡将全部拼配云
南豆，并全年销售单一产地云南咖
啡。“将云南豆加入每一杯经典浓
缩咖啡中，是星巴克与咖农奋斗
12 年的成果。”星巴克中国 CEO
刘文娟在发布会上表示。13 年
间，星巴克推出10款臻选云南豆，
更通过进博会将其推向全球。

“我们希望云南咖农不仅收
获‘红果果’，更手握致富的‘金钥
匙’。”星巴克中国政府事务副总
裁竺蕾表示。

在国内，咖啡品牌也在持续
不断地书写本土咖啡叙事。云南
咖啡豆在 MANNER 咖啡供应链
中占据重要位置，该品牌自 2015
年创立起就开始采用云南咖啡
豆。2019 年，MANNER 在云南
孟连正式设立收购站。“在采购方
面，MANNER将咖啡生豆的瑕疵
率标准首次提升到3％，高于当时
其他品牌在当地8%的收购标准，
助力云南咖啡的高质量发展。”
MANNER 相关负责人透露。近
年来 MANNER 推出的云南限定
SOE系列，涵盖厌氧日晒、普洱茶
风味水洗等处理方法，更是成了
年轻客群的爆款。

MANNER 还通过市场活动
“好咖啡，中国造”提升消费者认
知水平。“我们希望打破云南咖啡

的刻板印象，让更多人看到它的
精品潜力。”相关负责人表示。

另一个本土咖啡品牌瑞幸也
正以工业化思维重塑云南咖啡
供应链。2024 年，其在保山投建
的年处理 5000 吨鲜果加工厂试
运营，采用全球领先的尾水处理
与环保技术，实现污水零排放。

“工厂不仅提升效率，更通过培
训中心赋能咖农。”瑞幸首席咖
啡大师Aga 表示。产品端，瑞幸
推 出 红 蜜、普 洱、小 柑 橘 三 大
SOE 系列，SCA 评分均超 80，其
中“云南小柑橘”系列凭借明亮
的果调风味成为 2023 年夏季销
量冠军。

瑞幸的“全球寻豆之旅”进一
步为云南背书。2024 年 3 月，寻
豆团队深入保山、普洱，溯源高品
质豆源。“我们要让消费者看到，
云南咖啡不输世界其他任何产地
咖啡。”瑞幸供应链负责人表示。

在品牌加持下，云南咖农从
被动参与者转变为产业主角。
星巴克咖农蔡晴开的咖啡豆入
选臻选系列后，其农场知名度飙
升，并带动周边农户成立合作
社。“现在我有自己的品牌，还能
出口海外。”蔡晴开自豪地说。
瑞幸合作的咖农李志强则通过
保山工厂的培训，掌握了标准化
加工技术：“每公斤生豆价格比
过去高了5元。”

腾讯逾90亿元入股法国育碧子公司
下一站：全球“长青”IP

近日，一则传闻
已久的消息还是震
动了全球游戏产业
圈：腾讯将以11.6亿
欧元（约合 90.9 亿
元人民币）入股全球
知名游戏企业法国
育碧新成立的子公
司，持股25%。这家
子公司将专门运营
风靡全球的《刺客信
条》《彩虹六号》《孤
岛惊魂》三大王牌
IP。消息一出，近年
来陷入“跌跌不休”
困局的育碧当日股
价应声大涨近10%。

景顺长城旗下多只指数
增强基金近半年业绩抢眼

博鳌亚洲论坛2025年年会：

从草原北疆到碧
波南海，从乳香飘溢到
椰风婆娑，博鳌亚洲论
坛再启新程，伊利集团
七度受邀参加博鳌亚
洲论坛，草原乳香再次
飘溢南海之滨。

伊利集团执行总裁王维在分论坛上发言

伊利集团执行总裁王维（第一排左二）参加博鳌亚洲论坛开幕式

羊城晚报记者 王丹阳
IP分拆“玩”出新意

作为全球 3A 游戏大厂，育碧由吉勒莫
（Guillemot）家族五兄弟于 1986 年在法国成
立，至今近40年。即使不是游戏粉丝，普通人
也感受过这家数字流行文化厂商的“代表作”。

在 2024 年的巴黎奥运会开幕仪式上，戴
着面具的神秘火炬手，从博物馆屋顶奔跑而
下，与一名手持火炬的孩子一起乘船，再在一
条红色跑道上翻滚前进的画面，让不少人印象
深刻。这个奥运火炬手的形象灵感之一就是
来自法国文化代表人物、《刺客信条》中的主人
公。这足以证明电子游戏在全球流行文化中
的影响力。

而这笔预计在今年年底完成的“大交易”颇
有看点：首先，腾讯出手慷慨、诚意满满。对育
碧新子公司的投前估值达 40 亿欧元，约为
2024-2025财年平均销售额的4倍，是育碧当
前市值的2倍。其次，IP分拆，颇有新意。育碧
将《刺客信条》等核心IP剥离给子公司，自己则
保留《幽灵行动》《全境封锁》等IP的开发权。

细看公告条款，更显精妙。腾讯将只做
“财务投资者”，不干涉创意决策，包括育碧将

保留子公司的创意控制权、IP所有权和商业决
策权。育碧保留100%的 IP所有权；腾讯有权
提名一名无表决权的董事会观察员，但不参与
公司日常运营。

公告称，新公司将专注于长青化、多平台
的游戏生态，通过更高频率的内容更新，扩展
多人游戏产品矩阵，引入免费游玩接触点，并
整合更多社交功能。

腾讯志在“长青游戏”

这不是腾讯第一次投资育碧。截至去年3
月，腾讯和吉勒莫家族合计持有育碧25.4%的
股本和 29.6%的投票权。如今再加码核心 IP，
双方绑定更深。

“我们看到了这些系列作品演变为长青
游戏平台的巨大潜力，并为游戏玩家创造引
人入胜的全新体验。”腾讯总裁刘炽平则强调

“长青游戏”（EverGreen）概念。刘炽平表示，
腾讯看好这些游戏 IP发展成为长期长青游戏
的潜力。所谓长青游戏，就是要让单机游戏
像网游一样持续创收——通过 DLC（追加下
载内容）、联机模式、手游移植等方式延长 IP
寿命。

育碧联合创始人兼 CEO 伊夫·吉勒莫表
示，此次合作将帮助育碧优化资产结构，加速公
司转型。这笔钱将用于“强化资产负债表”。确
实，近年育碧股价累计下跌约90%，《刺客信条》
新作又遭遇延期，现金流压力不小。

据悉，新子公司将整合育碧在蒙特利尔、魁
北克、巴塞罗那等地的开发团队，获得《刺客信
条》《彩虹六号》《孤岛惊魂》三大 IP 的开发团
队、所有历史作品、当前处于开发阶段或未来计
划开发的任何新游戏，且相关权利属于全球性、
排他性、不可撤销的永久许可。不过子公司需
要向育碧支付特许权使用费。未来将重点推动
IP向“长青游戏”生态转型，包括强化单人剧情、
加快多人内容更新及探索免费模式等。

游戏行业分析师指出，这种“IP分拆+战略
投资”模式可能成为新趋势，育碧和腾讯这步
棋，或许正在改写游戏业的投资规则，全球游
戏行业整合“风云”将再度兴起。

文/羊城晚报记者 廖梦君 孙绮曼 图/受访者提供

涨价 从“低价豆”到精品咖啡 崛起 小小豆子成为致富“金钥匙”

进阶 从初级产品到全球标准
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⬆ 星 巴 克 的
农 艺 师 为 咖 农 提
供免费、专业的可
持续种植培训

瑞幸保山鲜果处理加工厂
全进口咖啡生豆处理生产线

MANNER 咖啡

沪滇协作普洱星巴克美丽星村


