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3 月 21 日，龙星控股集团
总部项目在琶洲人工智能与数
字经济试验区南区举行开工奠
基仪式，这是琶洲南区自开展产
业招商以来首个总部落地项目。

全球总部、湾区总部。总部
经济的魅力，一是在于头部效应
的集聚。除新“BAT”外，唯品
会、三七互娱、趣丸科技、小米等
已建成或在建超高层总部大楼，
形成了数字经济“巨头矩阵”。

而在垂直领域内，索菲亚全
球总部、大参林创新总部、丸美
PLUS、龙星控股全国总部（汽车
营销）、树根互联（工业互联网）
等企业落地，则推动了产业跨界
融合。

总部龙头在哪里，产业协同
就在哪里。

以三七互娱、趣玩为首的数
字创意游戏龙头，将骑士、一点
灵犀等新生企业串成线路；抖
音、腾讯和欢聚集团、YY直播等
共同组成内容生态闭环；以琶洲
为点，将路线延伸至东莞、佛山，
直播电商与供应链深度联动的

“一小时产业生态
圈”一目了然。

对标时下最火
的人工智能，则是琶
洲 算 谷 建 设 加 速
中。业内有一个说
法，国内 AI 创业的
典型路径是：在北京
杭州找技术，在广州
找应用场景，再去香
港找融资。而琶洲，
正是无数初创企业
走向独角兽的关键
节点。毕竟，正好位
于广州最具有科创
活力的“第三中轴

线”上的琶洲，是资金、技术人才
的富集地。

“杭州六小龙”之外，以致景
科技、茉莉数科、筷子科技、云蝶
科技、夸克为代表的“琶洲五小
虎”，正叠加广州的优势产业带
写着更垂直的AI故事。

在最近位于琶洲的“百万英
才汇南粤”首场招聘会上，包括
树根互联、致景科技等独角兽企
业一齐亮相。根据媒体报道，现
场开出了百万年薪的企业为数
不少。

数据显示，2024 年上半年，
琶洲试验区主营业务收入达
1953亿元，同比增长5.8%，带动
海珠区新一代信息技术服务业
主营业务收入达到416亿元，实
现44.3%的高增长。

抖音华南总部的落子，是琶
洲从“会展孤岛”到“数字引擎”
的缩影。这片珠江畔的创新高
地正以“总部经济+产业集群+
开放生态”模式，重塑粤港澳大
湾区的经济地理版图。

湾区总部，眺望珠江。

日前，国内首批跟踪沪深
300 自由现金流指数的 ETF 正
式获批发行，具有特色的自由现
金流策略和指数特色引发市场
关注。日前，笔者从摩根基金管
理（中国）有限公司（以下简称

“摩根资产管理”）获悉，公司旗
下 摩 根 沪 深 300 自 由 现 金 流

ETF（扩位简称：沪深 300 自由
现 金 流 ETF 摩 根 ，认 购 代 码 ：
563903）将于 4 月 7 日起正式发
行，投资者可通过东方证券、光
大证券、中泰证券等各大机构及
摩根资产管理官方直销平台等
渠道认购。

（广告）

按照规划安排，抖音集团这
次掷12.14亿元拍下的广州琶洲
中二区“琶洲眼”地块，关联公司
是广州穗耕科技有限公司。该
公司成立时间为 2025 年 3 月 4
日，注册资本 5.37 亿元，工商信
息显示的地点为广州市海珠区
新港东路277号，也就是琶洲。

根据多方消息来源，穗耕科
技即“抖音华南总部”的关联公
司之一。而抖音华南总部拟选
址琶洲，很可能会聚焦新零售、
广告投流、创新孵化等业务。

毕竟，在今年2月的广州市
高质量发展大会上，广州海珠区
委书记蔡澍曾透露：抖音华南总
部将启动建设。而这次抖音拿
下的商业用地的出让条件严苛，

被认为大概率会成为抖音的华
南总部。

事实上，自2024年以来，抖
音在广州的动作一直不断。去年
3月，抖音在广州中大门建立抖
音华南选品中心。相比以往在广
州的业务更偏向内容运营、审核，
近期的业务动作和选址都在显
示，抖音华南总部将更加偏重于
技术和研发，剑指人工智能、全自
动运行技术等前沿领域。

自此，抖音湾区总部联动同
在琶洲的腾讯、阿里巴巴等企业
总部，重组形成的新“BAT”将
在琶洲打造新的产业集聚区。

当然，琶洲“数字+会展+
总部”融合创新的产业新高地
不止于此。

摩根沪深300自由现金流ETF
4月7日起发行

9.66平方公里陆地面积的小岛
上，能长出多少独角兽和产业巨头总部？
3月31日，抖音集团以121402万元的价

格竞得琶洲中二区AH041101地块。随着竞拍
锤声落地，这座全球第一独角兽抖音集团华南创
新基地项目落地。自此，以字节跳动（ByteDance）、
阿里（Alibaba）、腾讯（Tencent）为代表的新“BAT”
在珠江边顺利会师。

一个月不到的时间，抖音集团、阿里影业纷纷在广
州成立新公司，还有多家创新药企落户广州。9.66平
方公里陆地面积的琶洲岛，汇聚了超3.6万家数字企
业、16万数字人才，形成“热带雨林”式创新生态。
三七互娱全球总部、唯品会全球总部、抖音集团
华南总部……

据不完全统计，琶洲的大型总部企业
达100家。

湾区总部经济，为什么是
广州琶洲岛？

羊城晚报记者 杭莹

龙头企业扎堆，琶洲总部经济“链式反应”

解
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政策与产业共振，琶洲为何成为总部经济“磁石”？

上
新

抖音落子琶洲，点燃湾区总部经济新爆点

抖音落子琶洲 王丹阳 摄

琶洲经济活力十足 陈秋明 摄

顶层设计驱动，是琶洲振飞
的原动力。

2016 年，广州市通过《琶洲
互联网创新集聚区产业发展规
划》，其中提出，琶洲将致力于建
设成为互联网领军企业总部云集
的新型 CBD 核心区，打造形成

“一核双轴两区”的产业空间发
展格局。此后，《琶洲人工智能
与数字经济试验区建设总体方
案》、《琶洲地区发展规划（2019－
2035 年）》相继公布，琶洲政策红
利迎来井喷。

广州人工智能与数字经济试
验区建设、“珠江新城-金融城-
琶洲”的黄金三角规划，再叠加
海珠区“全链条保姆式”服务（如

“交地即发证、交地即开工”），全
方位保障了联动协同优势。

从政策的目光盯上这里时，
数字的基因就种进了琶洲的土壤
里。截至目前，琶洲已集聚超3.6

万家数字企业、16 万数字人才，
形成“热带雨林”式创新生态。

数据显示，琶洲西区（琶洲最
核心的片区）至少已有21座大厦
投入使用，包括广州阿里中心、唯
品会、三七互娱、欢聚大厦、粤传
媒大厦、星河湾中心、广报中心、
国美、TCL大厦、小米大厦等。

据广州楼市发布统计，预计
到2025年，琶洲至少还有六大总
部交付使用，分别是腾讯广州总
部大厦、树根互联全国总部、三一
集团华南总部、广商中心、丸美集
团总部大厦、广州国际文化中心。

2023年，琶洲就已聚集98家
总部企业，加上近期入驻的三七
互娱、趣丸科技，琶洲的大型总
部企业达100家。

在商业消费场景中，广州形
成覆盖直播电商、人工智能、数字
文创的千亿级生态圈。数据显
示，全国直播电商百强广州独占9

席，数量位居全国第一；网络零售
店铺数、直播场次、主播数量均位
居全国第一，综合排名位居中国
十大直播之城榜首……从珠江新
城到琶洲这短短的一段路上，

“藏”着数不清的直播进行时。
最近，小红书宣布启动广东

首个孵化中心；此前，抖音在中
大纺织商圈设立华南选品中心，
深度绑定广州的“吃喝玩乐”产
业带。

9.66平方公里陆地面积的琶
洲岛，精准打造了西区、中二区、
南区差异化定位。中二区滨江地
块主打新媒体集聚区，东区侧重
数字经济创新，南区规划为数字
创新应用拓展区。企业总部大楼
的 LOGO高高挂起，是天然的总
部经济“磁石”。这座数字经济
岛链的高速扩容，带动海珠全岛
新一代信息技术服务业连续十年
实现“双位数”增长。

离开家乡到城市工作，偶尔在市面上吃到
田艾饼，总觉得少了点什么

春天里的田艾饼
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田艾，学名鼠曲草，全株嫩绿，布满
细密的白色绒毛，模样十分可爱。立
春过后，田艾便长出几片叶子，米粒般
大小的白色花苞冒了出来。不久，花
苞绽裂出黄色花丝，这些黄色花丝渐
渐变白，犹如棉絮。正因如此，家乡人
也称它为田艾棉。

在村里，田艾饼不只是为孩子们解
馋的美食，也是家族祭祀活动里的重要
供品。而且，头春头采田艾，还有好“采
头”的说法。

春耕办田前，母亲带我到田里去采
田艾。采田艾时，母亲蹲下身，将弯刃
刀对准田艾根部，用力插入泥土，轻轻
一划，一棵鲜嫩的田艾就被连根拔
起。我接过田艾，抖落根部的泥土，小
心地放进竹筐。一个多小时，筐里装
满了鲜嫩的田艾。

母亲做的田艾饼，在村里堪称一
绝。焯去田艾的苦涩味是她的拿手
戏，她把择洗干净的田艾放入沸水中
焯烫，原本鲜嫩的绿色瞬间变得深
浓。焯好后反复淘洗，直到苦涩味消
失，只留下满鼻清香。

把焯好洗净的田艾放入石臼，用杵

臼轻轻舂捣，田艾渐渐化作艾泥，香气也
随之飘开。捣成糊状后加入适量清水搅
拌，滤去渣，便得到翠绿通透的汁液，这
汁液赋予了田艾饼春的绿与独特的香。

制作田艾饼，米粉调配得当，做出
来的饼才既不粘牙，也不变形走样。
母亲的绝招是将粘米和糯米分开浸
泡，不时捞出一粒咬碎，感觉浸泡透彻
了，便倒入竹滤筛滤干水分，这样舂出
的米粉细腻如尘，散发着淡淡清香。

加入田艾汁的米粉在母亲手中反复
揉搓，变成柔软而有弹性的米粉团。从
米粉团上掐下小块擀开，包上甜馅或咸
馅，巧妙地捏出花边，或是压入饼印模，
一个个精致的田艾饼便摆满了簸箕。制
作时，为防止米粉团粘手，母亲会在一旁
放半碗熟油，偶尔蘸一点，这不仅给饼皮
增添润泽，还能顺当从饼模脱落。

田艾饼在炉灶上蒸煮，不多时，那独
特的香气便在厨房里弥漫开来，悠悠地
飘出院子，又悄悄地潜入堂屋。田艾饼
出炉后，一家人围坐在院子餐桌边品尝。

离开家乡到城市工作，偶尔在市面
上吃到田艾饼，总觉得少了点什么。
仔细回味，缺的是母亲的爱……

□邓剑

漫漫人生，总会有各种不期
而遇的聚散离合，这是每个人生
命过程中的常态。

比如说，家人之间，随时会有
或长或短的离别，短的如开会或
出差，长的如外地求学、入伍之
类，长也好、短也罢，长辈总免不
了千叮咛万嘱咐；同学、同事和战
友之间，在毕业、退伍和工作调动
时，经常会有各奔东西且又依依
不舍就此别过的情形；有情人之
间，会有甜情蜜意的小别，抑或是
撕心裂肺的分手；重大生命关头，
类似于背井离乡讨生计、挥师出
征上战场和危重病号推进手术
室，常能看到近乎生离死别般的
悲壮诀别。

离别，如同一首深沉的诗，或
缠绵、或激昂、或哀伤，总能在人
们心中激起层层涟漪。送别，就
此而言也不是简单的地理位移，
甚至堪称人类为情感流转搭建的
永恒剧场。虽然聚合时难免存在
或多或少的磕磕碰碰，但每到分
别时似乎又前嫌尽释，显得格外
郑重其事，这就让惜别变成了人
类永恒的情感母题。它不仅是对
美好相聚时光的珍视，更是对生
命联结的庄严确认和再次聚首的
虔敬期许，有时甚至能够成为维

系亲情和友谊的精神纽带。
由于出行的性质、远近与辞

别人数多少的差异，决定了送行的
规模与方式的千差万别。最为气
势恢宏的当是为军事出征队伍的
送行，古今中外，每逢重大战事发
生，部队上前线总会有声势浩大的
动员与送行场面。古罗马军队出
征时都要安排隆重的开拔仪式，士
兵列队接受检阅，国王、家人和民
众集体为他们欢呼、祈祷，希望他
们凯旋。中国古代的军事出征，除
了这些场面，有时还会安排豪饮壮
行，甚至杀俘祭旗之类，以表达势
不两立、出战必胜的誓死决心。

生活中常见的亲朋好友间的
送别，一般都比较克制与内敛。中
国古人常有长亭送别和折柳送别
的经典桥段。长亭把酒，吟诗一
首：“青山横北郭，白水绕东城。此
地一为别，孤蓬万里征。”把一个

“十里一长亭，五里一短亭”的送
行，调理出浓浓的诗意和款款的深
情。或利用“柳”与“留”的谐音，将

“客舍青青柳色新”的枝条折而相
赠，借以传递对友人离别的惆怅心
绪。随着铁路的兴起，车站时常扮
演着近现代中国送行场所的重要
角色。朱自清一篇《背影》，父亲在
火车站艰难地攀爬月台、为儿子买

橘子的深沉父爱形象，一下成了经
典的送行象征。而伴随着航空业
的快速发展，机场又成了许多文艺
作品屡试不爽的送别场景，隔着玻
璃墙，“瞻望弗及，泣涕如雨”，浪漫
且时尚的惜别情调可以瞬间爆
棚。凡此种种，均可表达对亲友远
行的不舍和祝福。

其实，现实生活中没有那么多
的诗情画意。普通人往往习惯于
用一场亲朋参加的告别宴、一束精
心挑选的鲜花、一幅放大重印的老
照片、一个可资纪念的文具或一张
写满祝福的卡片，即可标识离别的
时刻与惜别的感情。更简捷的，甚
至不需任何刻意安排，并肩走在回
家的路上，足以分享彼此的心事；
或者选个咖啡馆默默静坐，眼神中
流露的不舍与期待，同样也能留下
离别的永恒印记。

当然，职场上也有不少刻意追
求排场考究的送行情景，要么组织
集体的送行仪式，要么举办盛大的
告别宴会，有的甚至还安排沿街的
送别队伍。这样的安排固然可能出
于好意，但夸大其词的颂扬、言不由
衷的表白、兴师动众的排场，多少有
些哗众取宠之感，甚至成了多此一
举的夸饰举动。自己走过的大半
生，也曾经历过若干次工作调动与

离别，对于类似送别的想法，总是一
概谢绝。窃以为，众目睽睽之下被
赞誉的主角，肯定如坐针毡。你做
过的好事，大家都会看在眼里、记在
心中；你的失误与不足即便不说，仍
客观存在，回避了只能增加别人的
反感与不快。选择默默地离去，就
是坚定地相信“政声人去后”这个永
恒的真理。

无论是亲朋还是同事，离别或
许就是这样的矛盾存在：它因距离
而疼痛，也因疼痛而完整。古人长
亭拴马时打下的同心结，分手时解
得开的是绳扣，解不开的却是曾
经相互缠绕的心灵温度，诚如加
缪所说：“离别教会我们，相聚不
是物理空间的并置，而是灵魂光
谱的共振。”因为真正的离别，是
心灵与心灵的对话，是无须形式
和言语便能深刻理解的默契；而
惜别的价值在于，虽然珍惜和留
恋曾经的每一个相处瞬间，但分手
依然可以用心去体悟彼此的存在。

浓厚的亲情与友情，因为分
离才愈益珍贵。惜别只不过是验
证分离后，如何将脆弱的情感淬
炼成坚韧的精神铠甲，即使生活
在不同的物理空间，那份曾有的
深情，永远都刻在心中，成为陪伴
彼此坚毅前行的动力。
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在不同的季节，广州的雨给人不
同的感觉：春天，绵软惺忪；秋天，浅酌
低吟；冬天，湿冷无趣，而让人印象最
深的，是那种雷霆万钧的暴雨，这就是
广州夏天的雨。

夏天的广州，雨总是不期而至，要
么就是整天整夜地下，要么是暴力突
袭击，人们出门时，总抱怨气象局之不
敏，瞅一下天空，侧睨一下四周，迟疑
中略带肯定：“要下吧？”非疑问也非肯
定，天空不吱声。

雨倾盆而下，如果在北方，行人一定
如鸟兽散；在广州，人们则见怪不怪，大
家都很淡定，有的抽伞，有的缓步到附近
骑楼下，好像是经过专门训练似的。

广州夏天的雨，多到让人怀疑人生，
其暴烈足可以磨炼人的心性。雷阵雨、
台风雨，轮番上，早上下，中午下，晚上
下，醒着下、梦里下、半梦半醒下，不给人
喘息的时间，让人感觉连生命都是混沌
的，万事万物都是潮湿的，能拧出水来。

雨水和太阳，是广州夏天的哼哈二

将。广州夏天的太阳，是火，是毒，是蒸
汽弹射。广州的夏天之苦不在温度，而
在湿。下雨后，太阳随后驾到，所有地面
上的雨迅速蒸发，空气是潮热的、腥臊
的、不耐烦的。这种湿被空气怂恿着，使
得太阳的火和毒即使在阴凉处似乎也在
周身撩拨，热浪觊觎身体的每个细胞，一
种让人无逃于天地之间的感觉。这种溽
热，身在其中，如兽困蒸笼中。

太阳雨也是常事。这很奇幻，但
这是广州的夏雨仅有的温柔。齐秦在
《太阳雨》里唱道：“晴朗的天空下着
雨，这是一场午后的太阳雨”，为什么
一定要在午后？大约是午后太阳最厉
害。这是年轻时在长春读书时经常哼
的歌，但是那个干燥的东北城市没有
太阳雨。在一个没有太阳雨的城市有
滋有味地唱《太阳雨》，在一个太多太
阳雨的地方却无心哼唱。

在华发早生的年纪，已没有了那
份浪漫。但如果有一天我离开广州，
却会怀念广州的雨。

□
云
德

曾敏之先生离开我们已经十年了，
不知道是时间过得太快，还是曾老给我
们留下的记忆太深刻太温馨，每每想起，
都还恍若昨日。

曾老先生的新闻生涯、文学创作、文
化推广，自20世纪30年代开始，到2015
年1月仙逝，纵贯新旧两个时代。期间，作
为《大公报》记者于1946年6月在重庆两
次独家采访周恩来，随后写下的长篇专访
《谈判生涯老了周恩来》轰动一时，他也因
此成为中国记者采访周恩来第一人。
1978年曾老先生奉派香港《文汇报》担任
代总编辑、评委会总主笔。期间他在香港
创立香港作家联合会并任会长，创建世界
华文文学联会(香港)并任会长，奔赴呼吁
成立中国世界华文文学学会，对海外华文
文学开疆拓境、躬行垂范、保驾护航……

我自己与曾老还有着一份特别的“老
乡”情。他祖籍广东梅县，落籍广西，1918
年出生在广西罗城县一个仡佬族山村，在
那里度过了童年、少年，15岁就担任小镇
上的小学校长，后又辗转广州半工半读，
经香港回到广西，先后在桂林、柳州办报、

写作，直至抗战后离开，以后再回广西，便
是“过客”了。但是，广西却是他永远的牵
挂。他家乡小镇郊外有一个平桥塘，碧幽
的潭水之上横架着一座小平桥，晚年回到
阔别数十载的家乡，浪游半生的曾老诗情
喷涌，写下了一首《七绝·平桥》：“休问浮
沉身外事，/且衔哀乐手中杯；/多情自有平
桥水，/照得天涯浪子回。”

2002年在广州举办的海外华文文学
会议上，我第一次见到了“传说”中的曾
老。当他得知我来自广西时，亲切地说：

“哎呀，我的广西小老乡！”那股沁透心脾
的暖流至今想来还是馨香盈怀。再后
来，每每见到曾老，“广西小老乡”就成了
曾老对我的“昵称”。

2008年，中国世界华文文学学会确
定由我担任院长的广西民族大学承办
年会，这无疑是莫大的光荣，当然也有
极大的压力。在这过程中，每次见到曾
老，他不仅关切地询问筹办的细节，还
总是叮嘱我遇到困难就跟他说。最令
我感动的是，他还亲笔给相关领导写信
希望给予支持；令我难以忘怀的，会前

收到论文达 70 多万字，其中赫然出现
署名为“曾敏之”的《拓展华文文学的新
局面》一文。文章言简意赅地阐释和倡
导“华文文学都必须以民族特征、民族
气派构成主体性及总体风格，……以凝
聚不分海内外中华民族的力量，对中华
民族的复兴必能起推动的作用。”其站
位之高、气魄之大、视野之宏阔着实令
我感慨和振奋。这不正是会议论文集
或者说华文文学的愿景最合适不过的

“代言”吗？我立即去信曾老征询能否
将该文作为会议论文集的序言，曾老欣
然应允。世界华文文学学会南宁会议
来自海内外的学者、作家和嘉宾200多
人，其中海外作家近100人。曾老不顾
90 高龄的年迈腿疾，精神矍铄地如约
而至。

若把曾老的一生描述为“传奇”似乎
也无不妥，但这个“传奇”绝非一般世俗
意义上的“离奇”“稀奇”，而是饱经沧桑
而不屈，历尽磨难终不倒的高洁、刚正、
从容。

曾老，您与我们永远同在！

在华发早生的年纪，
已没有了那份浪漫

广州的雨
□贾卫周

当他得知我来自广西时，亲切
地说：“哎呀，我的广西小老乡！” 我所认识的曾老 □陆卓宁

□刘中国穿越新时代（版画）

新“BAT”琶洲会师

不足10平方公里珠江小岛
“长”出100家总部企业质量发展高

新动能


