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作为千年商都、国际商贸中
心，广州现代商贸业底蕴深厚、优
势明显。当前，广州正加快建设

“12218”现代化产业体系。作为
广州8个现代服务业中的龙头行
业，现代商贸业正通过数字技术
赋能，带动传统产业链跃升。近
日，广州“12218”现代化产业体
系媒体调研行活动来到深藏于
广州番禺城中村里的跨境电商

“巨头”希音公司，看它如何通过
算法、智能供应链和绿色工艺，
让一件件“中国制造”变为“全球
爆款”。

全方位赋能传统工厂

广州坐拥全国第一大布匹市
场群和服装市场群，是全球最大
的服装集散地。然而，服装行业
本身是非标行业（提供非标准化
产品或服务的行业），上下游环节
多、消费需求变化快、制作工艺和
原材料繁多，常常面临高库存的
风险。

通过创新“小单快反”数字化
按需柔性供应链模式，希音解决
了行业的高库存风险，从源头减
少浪费。“基于数字化基础打造
的柔性供应链和产业互联网，我
们通过从前端实时掌握时尚趋
势以及消费者反馈，进行较为精
准的预测，以此来制定后续产品
风格。进入生产环节，每个款式
的生产与质量管理环节的要求
与标准，会通过数字化工具实时
同步到各供应商端，供应商再进
行生产排单、生产管理，及时解
决生产问题。”希音相关负责人
表示。

根据咨询机构 GlobalData
最近发布的数据显示，从全球
时尚市场 2024 年的市场份额来
看，希音凭借数字化按需柔性
供 应 链 优 势 ，超 越 了 ZARA、
H&M 和优衣库，仅次于耐克和
阿迪达斯，成为全球第三大时
尚零售商。

不仅如此，2023 年起，希音
开展深化供应商赋能工作。截至
2024年年底，希音已累计投入资
金 2.5 亿元，围绕技术创新、培训
支持、工厂扩建、社区公益服务等
四大方面，持续赋能供应商。

“以前只知道搞生产，不了解

精益管理的流程和理念。”希音的
童装供应商谢双涛对此深有感
触，“没做精益化管理之前，车间
现场、仓库经常堆放得乱七八
糟，辅料随意放置、缺乏分类管
理，很多东西不好找、效率低，也
容易造成浪费。如今，在系统里
搜一下就知道放在了哪里”。如
今，谢双涛已经陆续新开了 4 家
分厂，工厂总面积增加了 7 倍，
工人数量增加 10 倍，月出货量
从此前的五六千件上升至高峰
期的40万件。

推动全链条绿色化升级

与此同时，希音持续推动技
术创新和绿色低碳转型，并加码
超百亿元智慧供应链基建，推动
整个体系进一步降本增效和可持
续发展。

在原材料环节，希音携手行
业头部高校东华大学，联合研发
出更具应用性和经济性的行业突
破性再生涤纶解决方案，在保障
再生涤纶品质的基础上，可以扩
大回收材料的范围，并有望加速
再生涤纶的应用。在生产和制
造环节，创新研发的数码冷转
印牛仔工艺技术，比传统的牛仔
生产工艺节水 70.5%。目前，希
音在供应链中积极推广的零水
资源消耗、替代传统丝网印刷
的数码热转印技术产品，使用
率已达 65%，既节能减碳，又提
升效率。

在仓储和物流环节，除了屋
顶光伏项目以外，希音还与重汽、
东风、宁德时代等合作伙伴联合
测试打造出用于仓间转运的 9.6
米新能源厢式电动货车，近期已
正式大批量投放运营，计划2025
年投放超 130 辆，预计全年可减
碳近万吨。

此外，希音近年来持续投资
超百亿元，加力打造以广州为中
心，辐射肇庆、佛山、江门等城
市，集“绿色、智慧、自动”于一体
的供应链基建。其中，位于增
城的广州希音湾区供应链一期
项目已于去年正式开工，三期项
目总投资将超百亿元，全部达产
后年出口额预计超千亿元，预计
引进产业人才高峰期可达约 10
万人。

游戏产业是
数字创意产业的
重要组成部分。
近年来，广东游
戏 产 业 傲 立 全
国，全球化布局
加速。2024 年，
广东游戏出海营
收规模达 423.6
亿元，同比增长
9.9%。从“小快
灵”小游戏的普
适性突破到 3A
大作的文化适应
性创新，广东企
业通过 AI 赋能、
政策护航与生态
协作，探索出独
具特色的全球化
路径。

以数字技术赋能传统服装业
中国制造变身“全球爆款”

文/羊城晚报记者 李焕坤 罗仕 图/受访者提供

湾区数创新势力湾区数创新势力··出海出海
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数据透视

●2024年广东游戏产业营收
2604亿元，占全国的78.3%。

●2024年广东游戏出海收入
423.6亿元，深圳和广州合计占全
省超九成，其中深圳占55%，撑起
“半壁江山”。

●2024年广东移动游戏营收
规模达 1967.82 亿元，占全国的
82.61%。

●2024年广东小游戏营收规
模 达 262.92 亿 元 ，同 比 增 长
119.1%，成为新兴增长点。

●2024年，出海营收在 10亿
元以上的广东企业有腾讯、网易、
三七互娱、4399、异幻网络、库洛
游戏、灵犀互娱以及冰川网络。

随着政策红利的释放，广
东游戏出海的“绿色通道”正
清晰显现。

在 3 月 28 日举办的 2025
数字创意大会：“游戏出海 智
领风潮”——游戏产业发展与
创新趋势活动上，广东省委宣
传部和省新闻出版局释放了利
好政策：一是推动游戏平台聚
集，二是服务游戏新应用新场

景，三是大力支持游戏出海。
此外，广东还率先为AI眼镜、
智驾车载游戏“开绿灯”。

砥砺出海的背后，是广东
游戏产业全球化竞争的强大
底气。

数字技术是驱动广东游
戏产业“巨轮”远航海外的重
要引擎。广东省社科院文化
产业研究所副研究员谢开来

在接受羊城晚报记者采访时
表示，广东游戏产业从一开始
便 始 终 与 数 字 技 术 紧 密 贴
合。20世纪90年代，珠三角地
区便开始布局集成电路制造，
广东以此为起点，逐步构建起

“硬件-软件-网络服务-游戏
生产”的完整产业链，游戏与数
字技术的良好融合使之成为广
东发展新质生产力的代表。

随着广东游戏出海迈出
坚实步伐，AI技术的深度应用
成为出海的“加速器”。今年，
DeepSeek 将迎来游戏场景首
秀。在网易《逆水寒》手游中，
以官方版本DeepSeek驱动的
智能NPC“沈秋索”开始踏足江
湖。利用AI，游戏能够根据玩家
行为动态生成剧情分支，并通过
情感计算模拟真实人际关系。

技术支撑 加速出海

羊城晚报记者 胡彦

整体来看，广东游戏产业
逐渐呈现出轻量化赛道、精品
化赛道双轨出海的趋势。

小游戏作为轻量化产品，
有着如俄罗斯方块一般的文化
普适性，天然有出海适应性。谢
开来分析，广东游戏产业基础良
好，目前其出海产品以“小快灵”
的小游戏为主力，这些游戏简单
易懂，容易突破文化差异。

不少“广东造”小游戏一
经推出，便迅速抢占国外市
场。据点点数据预估，上线约
7 个月后，三七互娱《寻道大
千》的海外版本《小妖问道》在
App Store 和谷歌商店的累
计流水已超 2.5 亿元。此外，
大梦龙途旗下的7款重点小游
戏均实现“小手双端”发行及
出海，去年全球累计收入（不
包含国内安卓端及微信小游

戏端）达到15.6亿元。
而对于大型游戏精品的

出海，谢开来告诉记者，其主
要挑战是让外国玩家理解和
接受中国文化元素。对此，广
东企业探索出多种解法。

《黑神话：悟空》代表了一
种解法。这款游戏的开发公
司游戏科学总部位于深圳，创
始团队成员大多来自广东游
戏大厂——腾讯。作为首款
在国际市场取得现象级成功
的中国 3A 游戏，《黑神话：悟
空》在出海过程中，既保留了
传统文化的核心特质，又通过
适应性调整降低了外国玩家
的理解门槛。

例如，“悟空”“金箍棒”等
游戏中的核心文化符号采用
拼 音 直 译 Wukong、Jin Gu
Bang，对“龙”这类文化专有

名 词 采 用 符 合 原 意 的 翻 译
“Loong”，而一些地方则进行
了国外本土化调整，如将“猜
灯谜”翻译为“拆饼干（Crack-
er Puzzle）”。

除了更贴切地传播中式
美学，“全球化叙事”则是另一
种解法。譬如，三七互娱的
《Puzzles&Survival》结合了西
方流行的末日丧尸题材与三消
玩法，受到北美、日本等海外市
场的热烈欢迎。据媒体统计，
其今年2月海外双端预估收入
为 1800.78万美元（约为 1.26 亿
元人民币）。再如，网易游戏的
《荒野行动》针对日本、欧洲等不
同市场进行深度本土化改编；库
洛游戏的《鸣潮》融合了日式动
漫美学与西方奇幻设定。这些
游戏通过采用“世界故事”来化
解国外用户的文化隔阂。

从游戏产业管窥，地方集
群与专业化分工的协作生态，
正为广东数创产业注入强劲
动能。一方面，上下游企业在
实体空间的集聚，形成了产业
磁场效应。以“中国游戏产业
第一街”天河区科韵路为例，
这条产业走廊汇聚了近150家
数字游戏、VR、软件研发等企
业，孕育出网易、三七互娱、贪
玩游戏等行业翘楚，形成覆盖
研发、发行、运营的全产业链
生态。位于科韵路上的羊城
创意产业园是天河区游戏产业
核心载体之一，依托政策、人才
与资本优势，对游戏产业人才、
技术、资本的虹吸效应日益凸
显。另一方面，通过“湾区创意+
全球制作”的模式，广东企业实
现专业化分工，这种分布式协作
能够帮助缩短开发周期。

双轨驱动 战略协同

新华社电 美国总统特朗普4日
在社交媒体上宣布，他将签署行政
令，再次给予TikTok“不卖就禁用”
法律75天宽限期。

特朗普表示，其政府一直在努力
推动一项协议以“挽救TikTok”，并

“已经取得重大进展”，但达成协议
还需要“更多的工作”。

2024年4月，时任美国总统拜登
签署一项国会两院通过的“不卖就禁
用”法案，要求 TikTok 母公司字节
跳动在270天内将TikTok出售给非

中国企业，否则这款应用程序将在
2025年1月19日后在美国被禁用。

今年 1 月 20 日，特朗普在上任
首日签署行政令，给予TikTok“不卖
就禁用”法律 75 天宽限期。这一宽
限期原定于4月5日到期。

特朗普：将再给予TikTok“不卖就禁用”75日宽限

新华社电 美国微软—全
国广播公司主持人斯蒂芬妮·
吕勒 4日说，美国财政部长斯
科特·贝森特无法忍受特朗普
政府“荒谬的（对 等）关税算
法”，已打算辞职不干。

贝森特“正寻找退路”

吕勒在微软—全国广播
公司《早安，乔》电视节目中
说：“我的消息来源说，斯科
特·贝森特（在特朗普政府中）
行为另类。就特朗普的核心
圈子而言，特朗普根本不亲近
贝森特，也不听他的。”

吕勒说：“有人对我说，他
正在寻找退路，找机会去美联
储。因为在过去的几天里，他
真的在损害自己在市场上的
信誉和履历。”吕勒认为，贝森
特无法忍受特朗普政府“荒谬
的关税算法”，这一算法被一
些批评人士认为是对国际贸
易的“幼儿园水平的理解”。

“（贝森特）实际上了解市场
是如何运作的，现在发生的事情
只会伤害市场。”吕勒说。贝森
特本人尚未就此事作出回应。

“大家放松，深呼吸”

美东时间 4 月 2 日，美方

宣布对所有贸易伙伴征收“对
等关税”。美方做法立即招致
全球谴责，多个美国贸易伙伴
表达强烈不满和明确反对，表
示将采取措施加以反制。由
于美国“对等关税”引发反制
措施加剧市场担忧，美国纽约
股市 4日连续第二天暴跌，纳
斯达克综合指数当天正式跌
入技术上的熊市。

贝森特2日晚向遭受美国
“对等关税”冲击的国家发出
威胁：不要报复，不要采取行
动，否则局势将进一步升级。

他接受福克斯新闻频道
采访时说：“今晚我想传达的
信息之一是：大家放松，深呼
吸，不要马上反制，让我们看
看结果如何。因为如果你反
制，关税战就会升级。如果你
不报复，那么现在的情况就是
（税率）上限了。”

贝森特的说法随即招致
广泛批驳。有网友评论说：

“一个恶霸攻击你，然后恶霸
说放松点，什么也别做。世界
不是如此运转的。”

曾全力支持特朗普

据美国媒体报道，现年62
岁的贝森特在加入特朗普政
府前，是一名经验丰富的对冲

基金投资者，担任过索罗斯基
金管理公司的首席投资官，是
美国资本管理公司“关键格”
集团创始人，也曾在耶鲁大学
任教。

贝森特呼吁削减政府补
贴，放松对经济的管制，提高
国内能源产量。与华尔街的
很多人不同，贝森特支持特朗
普的关税政策，在2024年美国
总统选举中曾就经济政策向
特朗普提供建议。

贝森特与特朗普家族相
识已有 30 年。特朗普曾称

他为“华尔街最伟大的分析师
之一”。

据福布斯新闻报道，贝森
特为特朗普的竞选活动投入了
300万美元。他说，“我全力支
持特朗普总统，我是华尔街少
数几个支持他的人之一”。

贝森特还曾说，“进入唐
纳德·特朗普的内阁是一份轻
松的工作”，“不需要提出新政
策”，而是“做唐纳德·特朗普
希望你做的事情”。他还说过
特朗普“在经济政策方面非常
老练”。

腾讯游戏：
发展技术、赚钱两不误

案例

2024 年，腾讯推出了新的自研
AI 引擎，让游戏场景制作、内容生
成等领域的部分工作效率提升 40
倍以上。当年度，腾讯游戏在国际
市场上交出了优秀的成绩单，其国
际市场游戏收入同比增长 9%，达
到 580 亿元，占腾讯游戏总收入的
三成左右。

在 移 动 应 用 市 场 研 究 机 构
AppMagic 公布的 2024 年全球手游
收入榜上，进入全球 TOP5 的中国
厂商只有腾讯，旗下《王者荣耀》登
顶。去年表现优秀的《PUBG Mo-
bile》今年同样亮眼。据外媒 Mo-
bilegamer.biz 发布的今年 3 月全球
手 游 收 入 榜 ，这 款 游 戏 在 苹 果
App Store 和 Google Play 商店的预
估 内 购 收 入 达 到 1.41 亿 美 元 ，创
下了自 2023 年 1 月以来单月营收
新高。

库洛游戏是广州本土成长起
来的游戏领军企业，用十一年时间
雕琢出《战场双马尾》《战双帕弥什》

《鸣潮》三款作品，公司规模近 2000
人。其中，《鸣潮》上线至今下载量突
破5000万，曾登顶App store107个国
家及地区免费榜，进入了多个国家和
地区App store畅销榜前十。

库洛游戏相关负责人表示，库
洛游戏以 IP 运营为核心，主打年
轻用户群体，初步形成了 IP 矩阵，
主要有音乐、影视、周边、漫画、社
区等，其中原创音乐的累计播放量
突破 3 亿次。番剧《战双帕尼尼》
在 B 站的观看量超 2600 万次，评分
为 9.8 分。

库洛游戏：
打造IP矩阵与长期服务

新华社电 俄罗斯国防部5日在
社交媒体发布消息说，过去24小时，
乌克兰军队14次袭击俄罗斯能源基
础设施。

消息说，在过去24小时内，乌军
发动的袭击导致俄罗斯布良斯克州、
别尔哥罗德州、斯摩棱斯克州、利佩

茨克州等地的能源基础设施受损。
俄国防部还说，过去一昼夜，俄

罗斯战役战术航空兵、攻击型无人
机、导弹部队和炮兵集群对乌军147
个地区的军用机场基础设施、导弹
和炮兵武器弹药库、无人机组装企
业、乌军及外国雇佣兵和装备等目

标集中实施打击。
3 月 24 日，俄罗斯和美国代表

团在沙特阿拉伯首都利雅得举行会
谈。3 月 25 日，克里姆林宫发布一
份俄美商定的暂停打击的俄乌能源
设施清单，其中包括炼油厂、泵站等
油气设施。

俄国防部：乌克兰24小时袭击俄能源基础设施14次

希音供应商工厂希音供应商工厂

据新华社电 以色列国防军4日
在加沙地带多地继续推进军事行动，
对位于加沙北部的加沙城启动地面
行动，以扩大所谓“安全区”。在以
军行动不断导致巴勒斯坦平民伤亡
之际，作为加沙地带停火谈判斡旋方
的美国重启一项对以军售计划。

以军 4 日说，以军当天在加沙城
启动地面行动，并对这座城市东郊居
民发布撤离令，以扩大以军“安全
区”。加沙城居民埃莱娜·海莱斯告
诉法新社记者，当地情况非常危险，

“四面八方都有人死亡”。
以军 3月 18日以巴勒斯坦伊斯

兰抵抗运动（哈马斯）拒绝接受美国
提出的加沙地带停火方案、释放以方
被扣押人员为由，重启对加沙地带的
空袭。加沙地带卫生部门及联合国
数据显示，3月 18日以来，以军行动

已导致加沙地带 1000 多人死亡，约
28万人流离失所。

关注全球冲突的“武装冲突地点
与事件数据库项目”数据显示，以军于
3月下旬10天内对加沙地带发动300
多次空袭，几近2月空袭次数的10倍。

哈马斯重申释放以方被扣押人
员的前提是以军撤出加沙地带、冲突
双方实现持久停火，拒绝以方所提缴
械、撤出加沙地带等要求。

路透社援引加沙地带居民的话
报道，他们认为以军行动目的是“永久
清空”加沙地带大片土地。一些巴方官
员认为，以军行动与美国总统唐纳德·
特朗普先前多次发表的美国有意“清
空”并“接管”加沙地带言论相符。

本轮巴以冲突延宕一年有余，在
巴勒斯坦人不断死于以军炮火之际，
美国政府仍在为这场冲突推波助

澜。路透社 4 日援引所获文件和消
息人士说法报道，美国政府为重启一
笔对以军售计划，于上月向国会发
函，澄清军售武器最终使用者为以色
列国家警察，并非上届政府所担忧的
约旦河西岸犹太定居者。

据悉，这笔军售总额 2400 万美
元，美国将向以色列出售2万余支5.56
毫米口径全自动突击步枪。先前有舆
论担忧这些美制步枪最终会流入一些
频繁袭击巴方平民的犹太定居者手
中，拜登政府迫于压力推迟这笔军售。

综合多家媒体报道，以色列警察
部队由国家安全部长、极右翼政党领
导人伊塔马尔·本－格维尔领导。自
本轮巴以冲突2023年 10月爆发后，
本－格维尔一度倚重“平民安全小组”，
向以色列边境城镇、约旦河西岸犹太定
居点等多地相关人员提供武器。

以军扩大地面行动 美国再送武器拱火

“对等关税”太荒谬
美财长受不了想辞职

游戏《王者荣耀》受到海内外玩家欢迎 图/《王者荣耀》官网

美国“对等关税”引发反制措施加剧市场担忧，美国纽约股市
3 日、4 日连续暴跌 新华社发


