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科美锐相机创始人丁辉

当华为手机在欧洲街头与徕卡标志同框、大疆无人机俯瞰非洲草原时，中国年轻

人却在为记录青春付出另一种代价：省吃俭用数个月，只为购买某款日本的相机。

这场持续多年的消费困境，如今已经被改写。当卡片相机“回潮”火遍中国大江

南北时，在拼多多上，不少“学生党”花100元买到了人生第一台国产的相机。这背后

是Kemory（科美锐）用二十来年的时间，演绎了一场中国制造逆袭突围的故事：借新

电商穿透县域市场，最终在Z世代掀起的“国潮相机”风暴中，在卡片相机领域完成了

对日本品牌的平替。“我们把相机的价格段，从3000元起步打到了百元起步。”而想要

做好“年轻人第一台国产相机”，这场长征或许才刚刚开始。

通过为国外品牌做代工
积累技术、而后建立自主品牌
实现国产化，是众多行业品牌
书写过的故事中，所能总结出
的切实可行的路径，丁辉创办
的科美锐也不例外。只是，在
相机行业，囿于芯片、算法以
及供应链的要求，高端市场时
至今日仍然被海外的品牌所
把持，国产品牌的崛起更加困
难。而丁辉的科美锐，从想做
品牌，到做出品牌，花了十数
年之久。

2003 年，丁辉和几位合
伙人带着多年累积的技术创
办了自己的工厂，开启了相
机代工之路。彼时正值数码
相机替代胶卷相机的技术拐
点，沃尔玛、家乐福等国际商
超的订单如雪片般飞来，宝
利来、禄莱等二线品牌也纷
纷将制造环节迁往中国。丁
辉的工厂里，流水线日夜轰
鸣，每月向海外输送上万台
相机。

但代工赚的，始终是辛苦
钱。“没做几年，我们便陷入了
利润瓶颈，代工业务的毛利率

长期被压缩在15%左右，但如
果做的是自主品牌，我们的毛
利率可以提升到 40%。”丁辉
回忆起当时的情形，语气中也
带上了一丝苦涩。本就薄利
的海外订单，在 2008 年金融
危机来临时，又受到了打击，

“当时我们才意识到，把自己
的饭碗放在国外人的手里，好
像挺危险的。中国有十几亿
人口，应该对相机有着巨大的
需求。”

此时，丁辉开始有了创办
自有品牌的心思，手中也握着
足够的技术积累，但在没摸清
国内市场“水深”的情况下，他
并没有妄动，而是开始为爱国
者等国内的大牌做起了贴牌
生意，通过“曲线救国”的方式
积累市场认知。

但在这个时期，智能手
机已经开始崛起，其便携性
和拍照功能几乎替代了消费
者对卡片相机的需求。丁辉
的科美锐，虽然已经成立了
品牌，却仍旧在卡片相机低
谷期里潜伏着，等待着一鸣
惊人的时刻。

转机在2017年到来。在丁辉看来，那
个时期最大的市场机遇便是电商平台的崛
起，“电商平台的快速发展，降低了我们品
牌触达C端用户的成本，使得工厂直达消
费者这种模式成为可能。”

那时候，飞速发展的拼多多找上了科
美锐，还是“一亿人都在拼的购物 App”，
与坐拥自主品牌、自有工厂的科美锐一拍
即合。“当时的增长还是比较快的，我们在
别的平台一天卖个两三单，在拼多多上我
们一天能出二三十单。”

丁辉认为，科美锐坐拥供应链优势，
在做好产品的同时能够拥有稳定的价格
优势，刚好也符合拼多多的定位。“当时主
流的相机品牌还聚焦在一二线城市。但
实际上，三四线城市和县域市场，对高性
价比数码相机产品的需求是没有被充分
满足的。”借助拼多多更低的流量成本，科
美锐不仅避开了传统电商平台的激烈竞
争，还在县域市场拿下了更多的订单。他
们也针对拼多多平台的特点和用户反馈
来研发产品，这为后来科美锐的发展打下
了良好的基础。

在那个时候，通过拼多多的评论、数
据，以及一些社交媒体的后台留言，丁辉
敏锐地发现，“学生党”“年轻人”是科美
锐品牌的核心用户。彼时，大量县域市
场的“学生党”有着记录学习生活的需

求，而学校不允许带手机的规定，“学生
党”们预算有限，卡片相机成为了他们的
最佳选择。

为了更贴合“学生党”对卡片相机的需
求，科美锐针对拼多多上的留言反馈对相
机的设计语言做了很多“年轻化”的改进。

“当时的定位就是做‘拿得出手’的平价相
机。”丁辉表示，比起性能参数，“学生党”对
相机颜值的要求是更高的。当时，科美锐
对相机的工艺、颜色、材料做了全面升级，
放弃了原来代工所用的公模，对相机采用
更加复古的造型，还推出了苹果白、少女粉
等颜色的相机，尽管成本有所提升，但是从
拼多多跑出来的数据看，科美锐产品的点
击率提升了约 20%。

恰 逢 2020 年 前 后 ，卡 片 相 机 开 始
“回潮”。当欧阳娜娜、易烊千玺、张子
枫等明星手持卡片相机的街拍引爆社交
媒体时，科美锐早已在拼多多上筑起了
护城河。

“做了这个赛道（卡 片 相 机）之后发
现它非常有竞争力，拼多多上卖的货一下
子超过了我们的计划。”丁辉表示：“一开
始我们的体量也就是一年两三百万元的
样子，后面变成了一个月两三百万元。特
别是到了 2021 年卡片相机最火的时候，
我们一年在拼多多上的销售额可以达到
5000万左右。”

时至今日，科美锐的产品线早
已突破百元卡片机的边界。在科美
锐的拼多多旗舰店内，在售的 W3、
W6 入门级微单相机价格已经突破
千元。丁辉介绍，这两款产品搭载
高性能芯片和国产镜头，性能接近
国际大牌三四千元入门级微单的水
平。目前该产品的月销量已经稳定
突破四位数。

“这些产品不能单纯用销量去
衡量。”在办公室里，丁辉小心翼翼
地捧起一台 W6 相机，眼中满是自
豪：“曾经我们的相机都是卖100元、
200元、300 元，最多卖到 500元，价
格再高就上不去了。过去我们自己
也不觉得我们品牌的相机能够卖到
一千多元。这背后是中国年轻人们
对国货的自信——他们不再盲目追
捧海外品牌。”

为实现“年轻人第一台国产相
机”的目标，科美锐还在不断地加大
研发投入，推陈出新做更多的新产
品。“拼多多给了我们很大的底气。”
丁辉直言：“其他平台的综合费率
（包括推广引流费用）占比营收大概
是 17%-25%；但在拼多多上，只要
具备质价比，产品的自然流量就会
很大，此外它的营销费用也很低，只

有 1%。因此我们在保持相同毛利
率的前提下，拼多多平台上同款商
品的定价，大约会比其他平台低
20%。”数据显示，拼多多渠道的销
量已经占到科美锐全平台总销量的
一半左右。

值得一提的是，最近拼多多推
出 了 重 磅 惠 商 计 划——“ 千 亿 扶
持”，未来三年内拟投入资金、流量
等资源超过 1000 亿元人民币，加
码高质量电商生态建设，助推平台
商家新质转型升级，全力构建用
户、商家及平台多方共赢的商业生
态。丁辉对此已经有了切实感受：

“比如我们在拼多多上通过‘直通
车’吸引来的客人产生了退款，平
台又将‘直通车’的费用返还给我
们。这让我们感到非常震惊，可以
说是开了电商行业的先河。”丁辉
表示：“现在每周收到这方面退款
的红包就有七八百元，我们会把这
个钱又投入到获客中去。这样就
有了一个良性的循环。”

“从百元卡片机到千元微单，我
们用了二十年撕掉代工标签。”丁辉
摩挲着相机金属机身说道：“但让每
个中国年轻人用得起、愿意用国产
相机，这场长征才刚刚开始。”

从代工到自研：科美锐的国产相机长征路A. 借力新电商，潮品卡片机年销5000万元B. 千元相机破壁战：国产替代按下加速键C.
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近年来，直播带货模式得
到了爆发式发展，不法分子通
过网络直播销售商品这一新兴
商业模式，实施侵权假冒行为，
严重损害了消费者和商标权利
人的利益。

2024年 12月，白云区市场
监管局对广州市某电子商务有
限公司侵犯注册商标专用权的
违 法 行 为 ，依 法 作 出 罚 款
420000元的行政处罚。

2024 年 8 月，白云区市场
监管局收到湖南省沅江市人民
检察院反向移送的案件，反映
广州市某电子商务有限公司参
与销售侵犯注册商标专用权的
商品违法行为。经查明，2023

年 2 月 9 日、2023 年 8 月 19 日
当事人与周某某（另案处理）通
过口头协议在白云区某直播基
地通过快手直播平台直播带货

“兰蔻”“科颜氏”“资生堂”等
假冒注册商标的化妆品，违法
经营额为1200000余元。

当事人上述行为，违反了
《中华人民共和国商标法实施
条例》第七十五条的规定，构成
《中华人民共和国商标法》第五
十七条第（六）项规定所指的侵
犯注册商标专用权行为。白云
区市场监管局依据《中华人民
共和国商标法》第六十条第二
款规定，依法对当事人作出行
政处罚。

山寨大牌化妆品案

带货山寨大牌化妆品？
广州一企业被罚42万元

羊城晚报记者 吴珊 通讯员 穗市监

直播间中带货山寨大牌化妆品？重罚！为规范市场经营秩序，
营造更加安全放心的消费环境，广州市市场监管局近日公布 2025
民生领域案件查办“铁拳”行动第一批典型案例。

电动自行车违规解限速问
题屡禁不止。车行老板常常认
为这是“顾客要求”，顾客则表
示“个人需求”。殊不知，该行
为或带来刑事后果。

2024 年 6 月，海珠区市场
监管局对辖内某单车行销售不
符合国家标准的电动自行车的
违法行为进行立案查处，鉴于
本案中当事人上述行为导致人
员死亡的严重后果，依法将本
案移送公安机关处理。

经 查 明 ，当 事 人 从 事 电
动自行车销售经营活动。当
事人根据顾客要求对所经营
的 电 动 自 行 车 进 行 限 速 解
码，使其超过《电动自行车安
全 技 术 规 范 》（GB 17761-
2018）规定的 25km/h 并进行
销售，后消费者以 52km 的时
速驾驶该车过程中交通肇事
致人死亡。

当事人上述行为，违反了
《中华人民共和国产品质量

法》第十三条第二款的规定，
并且造成人员死亡的严重后
果，已涉嫌触犯《中华人民共
和国刑法》第一百四十六条和
《最高人民检察院、公安部关
于公安机关管辖的刑事案件
立案追诉标准的规定（一）》第
二十二条第一项规定。海珠
区市场监管局依据《中华人民
共和国行政处罚法》第二十七
条和《行政执法机关移送涉嫌
犯罪案件的规定》第三条第一
款规定，依法将本案作为刑事
案件移送。

电动自行车经过“解限
速”后，不仅大大增加了行驶
安全风险，还严重危害道路
交通安全。本案中，市场监
管部门提升执法合力，加强
协 调 联 动 ，从 严 打 击“ 解 限
速”等非法拼改装行为，切实
起到打击一案、震慑一片的
效果，筑牢了电动自行车质
量安全防线。

电单车“解限速”引刑案

娃哈哈全身而退
今麦郎默默流泪

文/图 羊城晚报记者 吴珊

包装水销售旺季还
未来临，包装水企业先
火了！许久没上热搜的
今麦郎，因为代工娃哈
哈纯净水而受到各方关
注。5月 15 日，娃哈哈
发布公告称，4 月起已
停止跟今麦郎的纯净水
代工合作，并指出“个别
批次纯净水产品未通过
出厂抽样检测”。当天，
羊城晚报记者还收到一
份娃哈哈给媒体的回
复，称之所以找企业代
工是因为“（娃哈哈）去
年因水产品市场需求快
速增长……导致公司出
现产能紧张”。

代工
风波

热搜
名企名企

近日，有网友报料称，买到的
娃哈哈纯净水是由今麦郎代工生
产，并附上了两瓶略有不同的娃哈
哈纯净水图片。随后，有网友质疑
如果是代加工，为何不直接买今麦
郎的纯净水。5月 15 日娃哈哈发
布公告，确认了和今麦郎的委托代
工关系，并称目前市场上在售娃哈
哈纯净水均符合国家质量标准及
该公司质量管理标准。还特别提
到，未来娃哈哈将始终坚持自有生
产模式。

记者走访发现，在饮料行业代
工模式较为常见。比如，“健力宝”
的生产商除广东、北京、镇江等地
的健力宝公司之外，在西南区域则
委托一家昆明食品公司进行代工
生产。而当下销售火爆的“果子熟
了”茶饮料，则委托了多家代工企
业，包括上海紫泉饮料、福建盼盼
饮料、漳州宏全食品包装公司等

等。有细心的网友还发现，所购买
的百事可乐是由康师傅代工生
产。据了解，康师傅是百事公司在
华的主要特许经营装瓶商，负责生
产、销售和分销百事公司的碳酸饮
料和佳得乐品牌产品。

饮料行业尤其是包装水产品
毛利率很高，可达60%。包装水成
本主要来自包装瓶以及运输成
本。与当地饮料企业合作代工，可
以一定程度上缓解成本压力，也是
一种常见的经营策略。

食品产业分析师朱丹蓬告诉
记者，去年 3 月以来，娃哈哈纯净
水销量猛增，产能一时间无法匹配
市场的快速发展。从整体来看，娃
哈哈采取轻资产的代工模式，也符
合整个饮料行业未来发展趋势。
同时，这也解决了今麦郎产能过剩
的问题。他认为，此举对于两家企
业以及行业来说，都是一件好事。

不过，此等“好事”目前已经“分
手”。

公告中，娃哈哈提到，今年4月起
停止了与今麦郎合作，原因为“个别批
次 纯 净 水 产 品 未 通 过 出 厂 抽 样 检
测”。就此，羊城晚报记者向娃哈哈了
解不合格项目情况以及参照的具体标
准。但是，娃哈哈并未回应。

记者就“不合格”产品向今麦郎方
面了解情况，也未得到正面的回应。
该公司客户管理部工作人员及售后部
门工作人员均表示，对于产品抽检未
通过一事并不知情。今麦郎客服则表
示，该公司代工的娃哈哈饮品是按照
娃哈哈的产品标准生产的。

在娃哈哈纯净水代工问题上，网
友关注的焦点主要包括两个方面，一
是代工是否会影响产品质量，二是是
否交了智商税。毕竟同是纯净水，二
者价格有差距。有网友透露，娃哈哈
12瓶10元，今麦郎12瓶6.9元。

记者查看发现，娃哈哈自有工厂
和今麦郎代工厂生产的娃哈哈纯净
水，均采用了GB 17323 即《瓶装饮用
纯净水国家标准》，并且市面上各大纯
净水产品都采用了上述标准。至于，

娃哈哈是否还有更为严苛的企业标
准，并未得到回应。

有市场监管部门工作人员告诉记
者，符合国家标准的纯净水产品都是
安全的产品。

有业内人士透露，与矿泉水不同，
纯净水产品并无水源地要求，生产过
程只要符合国家标准即可，技术并不
复杂，不同品牌纯净水品质上也没有
太大差异。在《瓶装饮用纯净水国家
标准》中，水源符合GB 5749 即《生活
饮用水卫生标准》即可，而《生活饮用
水卫生标准》也是城市自来水的供水
标准。也就是说，用自来水可以制造
纯净水，生产纯净水的门槛并不高。

“同是纯净水，价格不同主要是因
为品牌不同，如果你觉得某个品牌更
大，喝起来感觉更好、更有面子，那也
要为此付出一定的溢价。从本质上
讲，都只是一瓶水，目的也只是为了解
渴。”该业内人士说。

需要提醒的是，无论是纯净水还
是矿泉水，长期饮用其中哪一类都不
好。根据中国环境科学学会发布的科
普知识，二者各有利弊，并建议大家在
家里多烧开水饮用。

在给媒体的回复中，娃哈
哈还回应了近期工厂停工和员
工投诉维权的问题。

“为增强终端市场的响应
能力，需要调整优化产销布局
结 构 ，导 致 部 分 工 厂 停 工 停
产。对于停工停产的公司，我
司已按相关法律程序开展清算
流程。目前，我们已完成 18 条
高速产线的布局，并新建落成
多个现代化工厂，现阶段公司
产能会随着新产线的投产稳定
供应，完全实现自主生产。”

针对近期出现的员工劳动
合同转签、投诉、维权等问题，
娃哈哈表示，这是公司向内合
规化改革和管理优化所带来的
短期阵痛，并称“对于这些员工
的安置工作均合法合规”。

娃哈哈还透露，因前期娃
哈哈商标的转让目前尚处于登
记备案过程中，具有不确定性，
为此不排除该公司在近期推出
全新的自有品牌。“并已为此次
转型做好了相关的准备工作”。

此外，记者走访还发现，此次

“代工风波”对娃哈哈销量目前影
响不大。在公告发布后，娃哈哈
基本已全身而退。反观今麦郎对
于公告内容，至今没有回应。“丢
了订单”又背上“产品不合格”的
标签，今麦郎或许正在默默流
泪。毕竟，胳膊难拗大腿。

不过，作为包装水行业的
后来者，今麦郎产品在北方地
区销量增长迅速。今年4月，今
麦郎还喊出了“蓝标+凉白开+
今矿”三大产品年销量300亿的
目标。
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