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这只小猫热度 “身家”均过亿
“养”它的天闻角川与羊城创意产业园共同成长15载

提到天闻角川，就绕不
开那只猫。

2021年，天闻角川实现
全版权运营“暹罗猫小豆
泥”IP。这一 IP在国内首次
亮相时，不到 15 小时众筹
265 万 元 ，微 博 讨 论 度 过
亿；有媒体统计，两年内，其
IP 联名合作超过 34 起；官
方表情包累计发送超过 30
亿次。

“小豆泥”的走红并非
偶然。这一 IP 源自日本漫
画家Nobeko收养的流浪暹
罗猫，通过《世界，就是绕着
猫打转》中细腻的日常刻
画，塑造出“爱撒娇、挑食、
讨厌洗澡”的鲜活形象。据
刘烜伟分享，为了让“小豆
泥”周边玩具的绒毛触感，
尽可能给用户带来情绪上

的满足，公司花费了大力气
来寻找合适的材质。

随着天闻角川持续推
动周边商品的立体化、多样
化，周边商品也成为越来越
多年轻人的“情绪载体”。
2023年，“暹罗猫小豆泥”和
仓屋柴犬、Mikko等 IP产品
在 海 外 潮 玩 展 POP
TOYSHOW（PTS） Singa-
pore 亮相，次年便赶上“谷
子经济”火爆的风口，天闻
角川出品的各类周边商品
在全国线下“谷子店”上架。

记者注意到，在天闻角
川宣传册上的业务版图中，

“情绪产品”及其运营与推
广，摆放在中心“C 位”，被

“授权”“出版”“动画”“游
戏”“商品”构成的业务圈所
环绕。《2024 中国青年消费

趋势报告》显示，情绪成为
年轻人的消费需求，近三成
受访年轻人会为情绪价值
买单。

“‘小豆泥’衍生品收入
已经超过一个亿。满足用
户的情绪价值是形象 IP 成
功的关键。”刘烜伟说。

如今，在各大社交平
台上，“小豆泥”已经形成
了一定的“梗文化”，“哄豆
泥”“小豆泥就是世界的主
宰”等“梗”成为不少热门
帖子的关键词句。在“萌
宠经济”“谷子经济”均已
催生千亿级市场的当下，
一只小猫何以持续 4 年刺
激受众，是一门值得探讨
的生意经。

那么，一个小动物的形
象IP如何能吃遍大市场呢？

解码天闻角川的形象IP商法BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 做好Media-Mix是关键

在近日举办的天闻角川 15周年
庆典上，一只巨型“暹罗猫小豆泥”玩
偶从礼盒中跃出，引发全场欢呼。“小
豆泥”衍生品收入至今已破亿元，成
为天闻角川形象 IP 版图的“顶流明
星”。

背靠日本角川集团，天闻角川在
日漫 IP授权上具备天然优势，不乏百
万册畅销 IP 图书及热门周边产品。
天闻角川创始人、董事长刘烜伟介
绍，2024年，天闻角川在动漫图书市
场的占有率稳居第一，成立15年来，
天闻角川推出了超过100个系列、合
计逾500个品种的漫画作品。

“未来五年，我们希望能培育出
几个千万级到亿级的 IP，并搭建天闻
角川自己的 IP 金字塔，让形象 IP 成
为公司的支柱性业务板块。”庆典上，
天闻角川总经理陈霖霏如是说。

一口吃“谷子”，一手背“痛
包”，年轻人对于形象 IP的情感
投射，化为吧唧（徽章）、卡牌、
挂件、立牌、手办、玩偶等二次
元周边衍生产品的销售额。

“谷子”市场已然反超图书
市 场 。 艾 媒 咨 询 数 据 显 示 ，
2024 年中国谷子经济市场规
模达1689亿元，较2023年增长
40.63%，预计 2029 年中国谷子
经济市场规模超 3000 亿元。
作为对比，2025 阅读 X 大会上
公布的数据显示，2024 年我国
图 书 零 售 市 场 码 洋 规 模 达
1129亿元。

出版机构纷纷伸手布局
“谷子”市场，做长 IP 价值链。
如漫库在北京、上海、广州、南
昌、昆 明 等 各 大 城 市 铺 设 门
店，售卖漫画、小说、手办、毛
绒玩具等多种商品。又如阅

文集团推出了《全职高手》系
列、《狐妖小红娘》系列等周边
产品，2024 年截至 11 月的衍
生品业务营收为 2023 年的 2.5
倍。近期，天闻角川公布品牌

“天角制造”创立，第一家实体
店在上海开业，继续深耕细分
市场。

动漫行业东风起，千帆竞
发正当时。5 月 22 日，第二十
一届中国（深圳）国际文化产业
博览交易会开幕，广东省重磅
发布文化产业高质量发展“政
策包”。

其中，动漫板块发布《关于
推动广东动漫影视产业高质量
发展的若干政策措施》。

《政策措施》提出，鼓励动
漫影视企业与演艺、旅游、教
育、艺术品等融合，开发动漫影
视演艺、动漫主题旅游、动漫教

育以及以二次元 IP为核心衍生
的周边产品和服务。支持发展
动漫衍生品、动漫演艺等新型
业 态 ，创 作 生 产 优 质 动 漫 产
品。鼓励各地靠前介入动漫影
视项目、打造动漫影视消费新
场景，持续开展“动漫影视+”相
关活动。

乘着奋进的春潮，与天闻
角川共成长15载的羊城创意产
业园，正以澎湃动能推动园区
内 200 多家文化新业态企业向
新而生、破茧蝶变。

园区创意热土之上，酷狗
音乐、荔枝、洋葱等 9家上市公
司发展壮大，岭南数字创意大
厦更是向全球企业发出邀约，
共绘千亿蓝图。在这座“竖起
来”的产业园里，可能诞生下一
个《黑神话：悟空》、下一个《哪
吒2》、下一个“小豆泥”。

在天闻角川 15 周年庆典
上，陈霖霏提到了公司的目标：

“近两年，我们总结出，对内容
有判断力，加上设计力、产品品
质力、营销力，共同组成了天闻
角川的核心竞争力。未来我们
再用五年，将进一步巩固这个
核心竞争力，持续推出更多从
企划到设计再到制作品质超群
的产品，实现更多的销售收入，
让天闻角川成为实体产品领域
更卓越的公司。”

她进一步提到，“要达到这
个目标，实际上要进行Media-
Mix 模式的扩展与深化。做好
Media-Mix，是让 IP 活过来的
关键，更是基础。”

所谓 Media-Mix 模式，是
从日本文化创意产业兴起的词
汇，是一种多平台跨越、多载体
融 合、多 产 品 成 群 的 商 业 模
式。例如，把轻小说、游戏翻拍

成动画，把动画改变成游戏，这
些都是圈内常见的操作。

这是因为，在包罗动画、漫
画、小说和游戏的ACGN产业，
要让纸面上的 IP 活过来，往往
需要通过实体产品、动画、游
戏、线上线下的内容创造与传
播运营，来对 IP进行持续的、全
面的、深度的开发，使之成为更
广大的群体喜爱、追捧并愿意
为之付费的IP。

以“暹罗猫小豆泥”为例，
记者梳理发现，其周边产品包
括当年众筹的原作漫画、盲盒、
毛绒、文具、JK服等，以及后续
持续推出的原创主题动画、主
题餐厅、线下商场 IP展、拍立方
主题大头贴和联名交通卡等。
其中，“小豆泥”毛绒玩具单款
累计销售已超过 81 万个，植绒
盲盒也受到市场喜爱，销售超
过 70万个，还在东南亚逐步建

立起粉丝群体。
“出海才能天地宽。”陈霖

霏介绍，天闻角川除了将国内
的原创内容“反向”输送到日韩
市场之外，还拓展了东南亚、欧
洲、北 美 等 地 区 的 交 流 与 合
作。比如《原神》画集输送到日
本、泰国等国家和地区，获得了
非常不错的反响，《诡秘之主》
典藏版的装帧设计，被美国的
出版公司采纳，即将使用在英
文版的《诡秘之主》图书上。

“我们已经初步搭建了 IP
生产链，接下来就是深化内容
创作，细化每一个媒介形式，
从而实现逐步扩展，复制小豆
泥的成功路径，使我们的产品
矩阵，满足年轻群体的四大核
心需求——IP 消费的需求，产
品消费的需求，情绪消费的需
求，场景消费的需求。”陈霖霏
总结道。
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▲天闻角川创始人、董事长刘烜伟进行分享

▼“小豆泥”美陈 胡彦 摄

“小豆泥”“身家”过亿AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 好谷子+情绪价值=持久生命力

盛唐的风还是暖暖地吹到
了南方，吹到了阳江的后花园。

站在江河水库马迳草原的
中央，仰望头顶天上云卷云舒，
远处青山叠翠云雾缭绕，近处
农舍掩映炊烟袅袅。我长长地
吁了一口气，空气中透着一股
淡淡的馨香，仿佛嗅到了初夏
里荔枝的甜香。想来这个时候
家乡的荔枝已是挂满枝头了，
早熟的妃子笑、白糖罂更是早
早地染上了胭红，点点猩红缀
在满山坡的碧绿间。

江河水库临水的地方搭建
起一个“码头”，“码头”前停泊
着几艘“官船”，宽阔的马迳草
原上人来人往，车辚辚马萧萧，
热闹非凡。这是《长安的荔枝》
剧组取景的地方。

一筐筐精选的荔枝从附近
荔枝园由挑夫运送过来，刚摘
下来还带着朝露的荔枝颗颗饱
满鲜红。每一颗荔枝都带着寸
把长的枝条和一两片还泛着青
绿的叶子，这样可以让荔枝多
保鲜两天。荔枝被装进青竹筒
中，竹筒底垫着新采的蕉叶，中
间还间隔着一层湿润的苔藓；
每装完十筒，便浇上一瓢从深

井里打上来的凉水，然后
立刻用蜂蜡将筒口封住。

旁边穿着皂衣的小吏拿簿册跑
过来清点数目，每清点一筐就
在对应的筐上系上一条红绸带
——这是进贡长安的贡品。

晌午时分，满载荔枝的“官
船”扬帆出发了，欸乃的桨声划
破江水的宁静。

此后，我常常在无眠的深
夜里翻阅厚厚的史册，翻阅《元
和郡县图志》，艰难地在纸上追
寻那离开枝头的荔枝北上的印
迹。我仿佛看到荔枝沿着漠阳
江水系逆流而上，转陆路，驮着
荔枝的马队翻山越岭，水陆并
进，抵达韶州（今广东韶关）时
正是盛夏。烈日炙烤，暴雨滂
沱，考验着北上的荔枝。

抵达韶州后，面对的是五
岭之一的萌渚岭，即大庾岭。
这是荔枝北上之路最为艰险的
一段路程。大庾岭又名梅岭，
位于广东与江西省界，“居五岭
之首，为江广之冲”，地势极其
险要。唐代宰相张九龄告病归
乡时经过大庾岭，见“岭东废
路，人苦峻极，行径寅缘，数里
重林之表；飞梁嶪嶻，千丈层崖
之半”，崎岖狭窄的山道让来往
的人苦不堪言。于是他上奏朝
廷，请求开凿大庾岭路，得到朝
廷的支持。于是张九龄在此劈

山开道，建立梅关关隘，这就是
著名的梅岭古道。

山中湿热瘴气弥漫令人窒
息难熬，而背负着荔枝的驿卒
沿着前人开辟的古道攀援而
上，在“鸟道盘空”的崎岖小径中
负重前行，稍有分心就会掉进万
丈深渊。翻越大庾岭后，荔枝北
上的路线便与大唐最为重要的
漕运体系重合。沿浈水（今珠江
水系北江干流的上游段）至虔州
（今江西赣州），转入赣江主流。
这一段水势平缓，舟行如箭，经
吉州（今江西吉安）、洪州（今江
西南昌），不日就抵达江州（今江
西九江）。江州是大唐货运最为
繁忙的江段之一，江面常见“连
樯接舰”的盛况，但运送荔枝的
船总是享有优先通行的特权，

“荔枝舸”一路畅通无阻。在江
州转入长江后，要逆流而上，纤
夫们赤膊在岸边拉纤，整齐地
呼喊着号子与激流顽强对抗
着。直至三峡门户的峡州（今
湖北宜昌）江段，江风高急，虎
啸猿啼，“荔枝舸”乘风破浪，顷
刻间“轻舟已过万重山”。自峡
州登岸上来，“荔枝”改走陆路，
经襄州（今湖北襄阳）北上，穿
越武关道进入关中，驿卒们才
长长地吁了一口气。

长安虽然已是遥遥在望，但
驿卒们丝毫不敢怠慢，在驿站加
注预备冰鉴保鲜后，继续上马飞
奔。在午夜空旷寂寥的官道上，
一骑红尘飞速驰骋，哒哒的马蹄
声踏碎了终南山的月色。

从岭南到长安，“荔枝”北
上要走四千余里路，全程设置
五十多处驿站，平均每三十里
换马，每一百里换人，纵使日夜
兼程也要跑七天七夜，马匹跑得
口吐白沫，倒地不起，就立即换
上预备的马匹继续飞奔；连续奔
走，疲劳交加之际，常常有驿卒
从马背上摔下来。然而，队伍不
能有片刻停留，要保证在七天时
间里将荔枝送进长安。这也是
荔枝能够保鲜的最大极限。

晨光初露，百鸟和唱，从骊
山上吹来的微风轻轻地拨动着
行宫高高翘起的檐角上悬挂的
风铃，发出悦耳的梵音。行宫
里，汉白玉砌成的温泉池水面上
漂着花瓣，水汽氤氲中，贵妃正

“春寒赐浴华清池，温泉水滑洗
凝脂”，云鬓半掩，金钗斜坠，聚
精会神地倚在白玉栏杆上喂池
中锦鲤。忽然宫门外马蹄声急，
黄门侍郎小跑着进来禀告：“娘
娘，岭南荔枝到了。”贵妃的脸上
立时绽放出一朵花……皇帝亲

自揭开盒盖，冰裂纹瓷盘上，荔
枝还带着点点晨露，红艳欲滴。

长安城的初夏，总是带着
几分慵懒的燥热，连知了的鸣
叫都显得有气无力。这个季节
里，我曾独自走在古城的朱雀
大街上，指尖在厚实的古城墙
划过，断面里层层叠叠的夯土
落满斑驳痕迹，我却在城墙砖
夹缝里发现冒着绿意的苔藓。
这个季节，我也曾登上骊山之
巅，极目四望，只见草木萧瑟，
渭水萦回，昔日雄伟的阿房宫
已化为灰烬，那曾经的奢华与
荣耀早已淹没在荒草之中……

“长安回望绣成堆，山顶千
门次第开。一骑红尘妃子笑，无
人知是荔枝来。”当岭南的荔枝
出现在贵妃的鎏金盘里时，那些
倒毙在梅关古道上的驿卒，沉没
在赣江急流中的“荔枝舸”，都化
作了史册里无人问津的墨点。
唯有千里驿道旁偶尔可见的“荔
枝石”——那些被马蹄磨出深槽
的青石板，还在诉说着当年那场
跨越千山万水的生死速递。

如今，我站在五月的马迳
草原上，《长安的荔枝》剧组早
已撤场，盛唐的风也已偃旗息
鼓，家乡的荔枝开始成熟了，山
坡上红彤彤的一大片。迷人。

这是一块碱地：土壤板结，
裂罅纵横；然而稀疏的小草却
站住了自己的脚。风儿吹来，
小草翩跹着身儿，惬意自在地
笑着，绿鲜了，绿浓了，绿入人
心了！

小心扒开一棵小草上的覆
土：白嫩的根杈，紧紧地抓住土
壁，经织纬络，紧密团结。难怪
它在这碱厄、枯干的瘠土上生
长，不但没有一丝忧愁，却还洋

溢着自在的欢欣！
沿着一条田埂，走到一条废

弃了的井渠。渠埂上荒草缕缕
虫蛾芸芸，平和中散发着一股淡
淡的香馨。踏着这繁密厚朴的
小草，绵绵如履被，让人忘我。

小草就像一朵朵浪花掀着
层层绿波。

渠中的水是静的，平滑如
镜；渠畔上细草纤纤，青藤缠蔓，
白树岸岸。

风吹到了水面，树叶翠翠，
草身翩翩，蔓条腾挪，声情并
茂 。 哪 一 个 画 家 能 有 这 样
豪 爽 的 写 意 ，画出这动，画出
这静？

渠岸上的白杨腰肢挺拔秀
丽，白嫩滑润，密匝匝的树叶丰
腴鲜艳，无风时，宁静安恬，风起
时，喁喁低语。

两排杨树，面对面地谛视
着，手搭着手，亲和无比。

将这两种食材放一起来谈，
是取“孟不离焦，焦不离孟”之
意。菜中葱蒜，确如戏曲舞台上
的孟良与焦赞，总是相跟相随，
联系紧密。在居家过日子人的
口头或文人的笔端，也常把葱
蒜并提。前者，于生活中，自可
感受到；后者，读书时稍加留
心，亦不难发现。位列“扬州八
怪”之首的金冬心，就留有两句
题墨兰诗：“苦被春风勾引出，
和葱和蒜卖街头”。盖冬心自
视颇高，觉得自己不为世所用，
镇日只能与庸碌辈为伍，故有
此牢骚语。诗中，其以兰自诩，
而将葱蒜并列，喻碌碌无为之
人，如此设譬，与其生于余杭，
长住扬州，虽数游北地，一生大
多数时间却生活在将葱蒜视为
调味品的南方有关。当然，须说
明的是，国人日常言葱，在北方
人说来多是大葱，而南方人说的
则多指香葱，即北方人所谓“小
葱”是也。

在北方人眼中，葱蒜地位明
显颇为尊贵。蜚声中外食客之
口的“北京烤鸭”，其佐食要料之
一，便是大葱葱白。鲁菜有一款
传统佳肴“葱烧海参”，取山东
半岛北临之渤海湾所产刺参，
配以有“葱王”美誉的章丘大葱
制成，我在济南享用过，端的是
糯烂滑爽，葱香四溢。如果说，
葱在这两处使用，较调味品地
位 有 所 提 升 ，却 仍 是 辅 料 身
份。山东谚云：“喝酒伴大葱，
一盅顶两盅”，则是将葱推到主
菜位子。另外，在“煎饼卷大
葱”这款鲁地传统名吃中，大葱
显然也是担当主菜角色。宁夏
人爱说：“吃肉不吃蒜，味道减
一半。”两次去宁夏，接待方都
在“老毛手抓店”赏宴，其中有
一道著名的“老毛手抓羊肉”，
进入餐厅，环视各桌，除摆有一
盘盘肥嫩鲜美的手抓羊肉，果
然还例配一碗白皙壮实的老蒜
头，满堂老饕边啃羊肉，边嚼大
蒜，津津有味。

大蒜在北地用途之广，可能
南方人难以想象。明崇祯时太
学生杜濬所著《变雅堂集》，内存

《竹枝词》十八首，描述明季北京
社会生活状态，其写北妓之著皮
袴并嗜大蒜云：

茅檐灰壁挂琵琶，皮袴高盘
炕上挝，

却说客来休见怪，竟无新蒜
点香茶。

北京人嗜饮“香片”，即薰香
茶，这从老舍、张恨水写老北京
的小说中，俱已见识。但当地人
还曾以蒜点佐饮茶，并以新蒜为
贵，实在不免少见多怪。

“李杜诗篇万古传，至今已
觉不新鲜。江山代有才人出，各
领风骚数百年。”出自清人赵瓯
北笔下这诗句，气格高昂，襟怀
阔大，何等神清俊秀！赵是江
苏阳湖（今江苏省常州市）人，
可能平素缺乏吃大葱大蒜的习
惯，去北方途中，乍闻葱蒜味，
不适应是自然的。可他却在
《旅店题壁》诗中说：“汗浆迸出
葱蒜汁，其气臭如牛马粪。”对
自己无法接受的食品与气味，
竟如此丑语鞭挞。当然，他这
首类似“大字报”的小诗，尚有
一点可取，即劝诫嗜食葱蒜者，
去公共场合前，务必消除口腔异
味——这是文明社会不可忽略
的礼仪细节。

从口味上看，今日南人对葱
蒜的包容，乃至认可，已雄阔得
多。进粤菜馆用餐，蒜茸蒸蛏
子、蒜茸蒸鲍鱼、蒜茸蒸基围
虾，是极寻常的佐酒海鲜；蒜香
骨，啃起来香嫩多味；而那饶富
盛名的避风塘炒蟹，炒制时，也
少不了大量蒜粒作佐料。此
外，取葱蒜为重要配料制作的
菜肴，南方也处处可见。在温
州酒楼吃过一款地方名菜“蒜
子鱼皮”，将鲨鱼皮干制品水发
好，切成条块状，加大蒜瓣烹
制，汁浓红亮的鱼皮吃在嘴里，
软糯入味，蒜瓣酥烂，蒜香浓郁，
味道鲜美。

最令人惊诧的是，蒸、炸、炒
食葱蒜犹不尽兴，直接生食者亦
已有之。妻携小女去台湾旅游，
回来说吃到一种路边名小吃：

“烧香肠”。吃时，须夹一粒生大
蒜籽，而趋者若鹜。
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大蒜在北地用途之广，可能南方人难以想象

葱蒜 □王晖
□钟剑文

无风时，宁静安恬，
风起时，喁喁低语 田野即景 □凸凹

唐朝的荔枝，
从岭南到长安，“荔枝”北上要走四千余里路，全程设置五十多处驿站，平均

每三十里换马，每一百里换人，纵使日夜兼程也要跑七天七夜
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更知岭南好
一待红荔到 说
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