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据报道，日本数据分析企业
Astamuse 对氢的“制造”“储存”

“运输和供应”“安全管理”“利用”5
个领域的专利进行了统计，针对
2013 年—2022 年期间在全球申请
的约 18 万件专利的可行性和专利
权剩余期限等专利竞争力评分并排
名。数据显示，在5个领域中，中国
在除“利用”之外的4个领域和国别
综合实力上均居首位。这背后，是
中国在氢能技术研发上持续加大的
投入和政策的大力扶持。

从全球绿氢制造格局来看，中
国优势显著。彭博新能源财经的数
据显示，在利用可再生能源电力生
产的“绿氢”制造工厂中，中国企业的
设备成本在2023年时仅为欧洲企业
的四分之一。英国伍德麦肯兹咨询
公司的数据也表明，中国企业的电解
槽制造能力占到全球的60%，海外品
牌的接单生产也在增加。这些数据
不仅体现了中国在氢能制造技术上
的成本优势，也显示出中国在全球氢
能产业链中的重要地位。

总策划：任天阳
总统筹：林海利
总执行：孙璇
策划执行：吴江
统筹执行：孙晶 刘佳宁

——粤港澳大湾区企业数字化深调研第四季
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在深圳光明区占地1万
平方米的数字化工厂里，五
轴联动加工中心以±0.005
毫米精度雕琢金属部件，这
个由贸易商转型而来的精
密制造企业——深圳市伙伴
气动精密机械有限公司（以

下简称“伙伴气动”），正在撬动长期被日德垄断的中
国气动元件市场。有数据显示，2023年中国气动元
件市场规模突破 320 亿元，近五年复合增长率达
8.7%，但高端市场近七成的份额仍被日本、德国等
国的外资企业占据。伙伴气动的智造突围，为观察
国产替代路径提供了新样本，创始人虞儒杨信心满
满地准备分得更大的一杯羹。

这家深圳企业要抢300亿元国内气动元件市场蛋糕

用10万个物料编码构筑“护城河”

近日，有媒体报道称，美的
集团宣布召回在美国和加拿大
销售的 170 万台窗式空调。6
月 9 日，美的集团方面对此回
应羊城晚报记者称，经初步分
析，导致召回的贯流风轮叶片
发霉问题，系外部特殊环境条
件引发的极端罕见的个别现
象，“此次召回为主动召回，非
强制召回”。

不存在重大瑕疵
和缺陷

此次召回的美的 U 型与
U+型窗式空调，销售时间跨度
从2020年3月至2025年5月。

根据此前报道，由美国研
发中心与佛山全球创新中心合
作开发的“U 型变频窗机”，不
仅在国内外布局了上百项专
利，2020年上市后更是成为美
国电商窗机Top1机型，俘获了
大量美国消费者的心。该系列
空调以拥有独特的U型设计而
得名，具有免安装、高效静音等
特点，改变了传统窗机噪音大、
不易安装、不美观等不足。

美的集团在回应中特别强
调，受此次召回公告影响的产
品——U 型窗机，不存在影响
正常使用、产品能效或者导致
安全事故、人身伤亡的设计、材
料或制造工艺等重大瑕疵和缺
陷。该产品主要在美国及加拿
大销售，产品在出厂前均经过
严格的质量管控流程，获得了
北美产品认证的权威机构CSA

（加拿大标准协会）的安全认
证，其出具的检测报告证明了
产品符合北美市场产品标准。

发霉或由外部特
殊环境条件引发

美的主动召回 U 型窗机，
核心原因在于贯流风轮叶片的
发霉隐患。

美的集团表示：“近期，我
们关注到北美市场有用户反馈
U型窗机贯流风轮叶片出现发
霉现象，对此我们高度重视。
美的空调一贯将产品质量和用
户安全置于首位，并已主动发
起针对美国及加拿大用户的召
回服务行动。”

美的集团根据客诉反馈判
断称，发霉现象并不常见。美
的表示，产品自 2020 年 3月在
北美上市以来，6 年间他们共
收到涉及此现象的客诉反馈
152 例，这些案例往往与诸如
极端潮湿使用环境等因素相
关。对比该型号产品上市以来
超 170 万台的总销量，客诉率
低于万分之一。

“我们将为可能受影响的
用户提供包括但不限于退款
退货、寄送配件自助维修、免
费上门检测与维修服务。通
过更换新材质的排水塞，使空
调制冷产生的冷凝水能够在
空调停机后更加迅速地排干，
有效阻断风道中的霉菌生长及
风轮叶片发霉隐患。”美的最后
表示。
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伙伴气动二楼的小型展览
区陈列着数十件被拆解的进口
气动元件，这些“解剖标本”见证
着企业的转型基因。

2002 年就跟着亲戚来到深
圳的温州人虞儒杨2012年在深
圳创立了伙伴气动。在此之前，
他已经在气动元件代理领域摸
爬滚打了多年。彼时，国内气动
元件市场被日本、德国等国的国
际品牌占据，国内企业大多依赖
进口，不仅价格高昂，而且售后服
务难以保障。虞儒杨回忆：“当时
国外的气动元件价格高，货源又
少，售后服务也不好，出了问题用
户很难找到厂家。”这种现状让他
下定决心，要改变这一局面。

于是，虞儒杨开始尝试对进
口元件进行拆解，从结构、材料、
工艺等方面进行钻研。他投入
了准备买房的 150 万元，租厂
房、买设备、组建团队，开始了艰
难的自主研发之路。2013 年，
伙伴气动自主开发的滑台气缸

被江苏一家企业看中。这家企
业成功中标一个大项目，当时，
如果采购国际知名品牌，要支付
2000 万元，而买同品质的伙伴
气动的产品则只花了500万元，
后者提供的交付周期还从 3 个
月缩短到1个月。

通过这个项目的成功，伙伴
气动在国产气动元件行业开始
小有名气，也正是这类案例推动
伙伴气动完成从贸易商向制造
商的转身。“我们相信，只要别人
能做出的东西，我们也能做出
来。”虞儒杨的这句话，不仅是伙
伴气动的信念，也是他们从贸易
转型制造业的动力源泉。

根据中国液压气动密封件
工业协会数据，2013-2022 年，
中国气动元件进口金额占比从
82.3%降至 60.7%。其间，伙伴
气动营收实现年均 35%的复合
增长，其自主研发的部分气动产
品价格仅为同类日本产品的
60%。

随着设备对空间和性能要
求的提高，气动元件的尺寸越来
越小，但性能却越来越强。小型
化的气动元件不仅能更好地适
应紧凑的安装空间，还能提高响
应速度和精度。

在伙伴气动的中央控制室，
数字孪生系统实时映射着生产
现场状态。这个管理着近 10万
个物料编码的产品体系，成为其
构筑竞争壁垒的关键。“传统制
造企业转型最大痛点在于数据
治理。”虞儒杨解释，通过 PLM
与 ERP（企业资源计划）系统深
度集成，产品设计周期从 28 天
缩短至 12 天。MES（制造执行
系统）系统采集的 368 个关键工

艺参数，使设备综合效率（OEE）
提升至87%，高于行业平均水平
15个百分点。“数字化转型让我
们的设计流程更加高效，减少了
因人为失误导致的成本浪费。”

在生产运营方面，伙伴气动
引入了 ERP、MES、WMS（仓储
管理系统），实现了自动排产和数
据的及时共享，生产柔性大大增
强，运营效率大幅提升。同时，通
过在线检测和数字孪生技术，产
品质量得到了有效保障，次品率
和返工、报废损失率明显下降。

“气动行业是典型的多品
种、小批量运营模式，我们有近
10万个物料编码，在生产运营中
运行和管理如此庞大的数据，数

据的检索、查询、分析、汇总的效
率及准确性面临极大的考验，也
让我们下定决心走数智化转型
升级之路。我相信，随着更多数
智化技术应用到制造业，势必引
发传统制造业的效率革命、决策
革命，甚至生态革命。”虞儒杨透
露，伙伴气动通过 PLM、PDM、
ERP、WMS、MES、在线检测、数
字孪生技术等数智化技术的应
用，公司运营效率得到极大提
升，人均产值上升了 30%，产品
交付周期缩短了 100%，库存周
转率提升了50%，返工及报废下
降 50%，“这些实实在在的成果
更加坚定了我们继续走数智化
转型之路的信心和决心。”

尽管数字化转型为伙伴气
动带来了诸多好处，但在转型过
程 中 ，虞 儒 杨 也 遇 到 了 不 少

“坑”。他坦言：“我们在数字化
转型过程中也走过不少弯路，交
了不少学费。”

几年前，伙伴气动初试数字
化设计软件，让这家年营收还未
破亿元的企业首次遭遇数字化
转型的“暗礁”。技术团队最初
引入法国某品牌的 3D 设计软
件，却发现其设计流程过于传
统，模块化架构难以适配多品

种、小批量的生产特性，无法满
足企业的快速迭代需求。随后，
他们又尝试了国内某品牌的软
件，结果发现软件功能与宣传不
符，导致项目进度严重滞后。最
终，伙伴气动找到了第三家供应
商，才将3D设计软件顺利落地。
虞儒杨回忆道：“我们为了这套软
件，花了半年以上的时间，浪费
了不少人力物力和财力。”

除了软件选择的失误，伙伴
气动在 ERP 系统升级过程中也
遇到了困难。由于 ERP 系统是

标准化的，无法完全满足企业的
个性化需求，伙伴气动不得不与
供应商反复沟通、升级，耗费了
大量的时间和精力。虞儒杨感
慨道：“数字化转型不是一蹴而
就的，需要企业不断地摸索和尝
试。”

尽管遇到了诸多困难，但虞
儒杨认为这些经历都是宝贵的
财富。他总结：“数字化转型是
一个不断试错和优化的过程，只
有通过实践，才能找到最适合企
业自身发展的路径。”

“到目前为止，伙伴气动
获得了广东省知名品牌、深
圳（湾区）知名品牌、国家高
新企业、行业标准及国家标
准起草单位等荣誉和资质，
这些让我们更加有信心朝着
成为行业领导品牌的目标前
进。”虞儒杨表示，“我们的目
标是在未来5年内实现 IPO，
10 年内成为气动行业第一
品牌。”这样的底气，来源于
伙伴气动在技术创新、产品
质量和服务体系上的全面布
局。

在技术创新方面，伙伴
气动拥有一支专业的研发团
队，并与多所高校和科研机
构建立了产学研合作关系。
公司已经获得了多项发明专
利和软件著作权，参与了多
项国家标准和行业标准的制
定。虞儒杨强调：“技术创新
是企业的核心竞争力，只有
不断投入研发，才能保持领
先地位。”

此外，伙伴气动身处深
圳，周边产业配套齐全，核心
物料及常用产品均有安全库
存，能够快速响应客户需求。

同时在深圳、江苏和安徽都有
生产基地的虞儒杨坦言：“华
南的产业链供应链优势相比
华东确实高效，华南这边一般
半小时就可以满足生产配套
需求。深圳的供应链优势是
我们的重要竞争力之一，它让
我们能够在短时间内完成产
品的生产和交付。”

“我们将继续遵循‘关键
环节单点突破→纵向价值链
延伸→横向生态协同’的路
径，适时选择符合自身发展
要求的技术，持续赋能我们

‘不断为用户创造价值’的使
命，不盲从，不攀比，循序渐
进，扎扎实实地探索并实践
出具有伙伴气动特色的数智
化转型升级之路。”

站在光明区工厂顶楼俯
瞰，虞儒杨的视线越过林立
的厂房，投向远方。“我们真
正的护城河不是 10 万个物
料编码，而是持续将 know-
how转化为数字化资产的能
力。”这位贸易商出身的掌舵
者清楚，在 300 亿元气动元
件市场的争夺战中，智能制
造的价值释放才刚刚开始。

进口替代破局：
从贸易商到行业标杆的十年跃迁A

数字化深水区：
10万级物料体系的智造革命B

数字化转型中的“坑”：
三易其主的3D数字系统C

踏浪前行：
国产替代奔跑在路上D

伙 伴 气 动 已 具 备 行
业 领 先 的 精 密 制 造 能 力
（如 0.01mm 精 度 摆 台），
通过系统性数字化转型，
可进一步强化“技术替代
进口”战略，支撑“中国气
动第一品牌”愿景实现。
建 议 其 设 立 数 字 化 培 训
中 心 ，培 养 复 合 型 人 才

（如机械工程师+数据分
析技能），与高校共建产
学研基地，定向开发气动
元 件 数 字 仿 真 课 程 。 在
数据治理方面，建议其建
立统一数据中台，打通研
发（专利数据）、生产（设
备 OEE）、销 售（行 业 分
布）等系统。

人工智能请回答
腾讯元宝评点伙伴气动
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虞儒杨 受访者供图

云韬氢能的氢能无人机正蓄势待飞 受访者供图

伙伴气动成长历程

伙伴气动生产的气动元件

美的回应北美空调召回事件
属主动召回，发霉问题为个别现象

羊城晚报记者 黄婷

近日，在氢相关专利竞争力方面，中国成功超越日本，
首次跃居全球首位。这一消息标志着中国在氢能领域的技
术实力得到了显著提升，而作为国内氢能产业发展前沿阵
地的广东，也正借着这股东风，在氢能产业发展的道路上大
步迈进。

广东“氢”风
吹向全产业链

羊城晚报记者 董鹏程

中国氢能专利竞争力跃居全球首位

作为国内氢能产业发展最早、
产业覆盖最全、应用范围最广泛的
地区之一，广东的氢能产业集聚发
展态势基本形成。截至 2022 年年
底，广东累计推广燃料电池汽车超
3300 辆，建成加氢站 53 座，车辆推
广和加氢站建设数量均居全国第
一。2024 年 2 月，广东省发改委等
部门联合印发《广东省培育发展未
来绿色低碳产业集群行动计划》，提
出“绿色氢能提升工程”，推动广州、
深圳、佛山、东莞、中山、云浮、潮州等
地区氢能产业高质量发展，支持茂
名、惠州、湛江、江门、揭阳等地发展
以氢能制储输及装备制造为特色的
氢能产业，培育形成错位竞争、特色
发展的氢能产业集群。

在政策推动下，广东积极构建
氢能全产业链。从上游的制氢环节
来看，广东不断探索多种制氢方式，
包括电解水制氢、生物制氢等，以保
障氢源的稳定供应。在中游的储运
环节，虽然氢能储运成本占比为
30%-40%，是制约氢能产业链发展
的主要原因之一，但广东积极布局

相关技术研发和基础设施建设，努
力突破这一瓶颈。下游的用氢环
节，广东充分发挥自身产业优势，将
氢能广泛应用于交通、工业等领域。

随着氢能产业不断聚势，广东
现已涌现一批氢能“黑马”。2022年
落户广州的广东云韬氢能科技有限
公司，在短短三年时间内，专利申请
量突破 100 项，并斩获国家高新技
术企业、广东省标准领军企业等荣
誉。2024 年，该公司的氢燃料电池
装车量及装机功率双双登顶广东榜
首。

此次中国在氢相关专利竞争力
超越日本的消息，彰显了中国在氢
能技术研发上的实力和成果。而广
东在氢能产业的发展中，凭借自身
的产业基础、政策支持和不断创新
的精神，在氢能“制储输用”全产业
链上积极布局，取得显著成绩。未
来，随着技术不断进步和产业持续
发展，广东氢能产业有望在全国乃
至全球的氢能市场中占据更为重要
的地位，为中国实现碳达峰、碳中
和目标贡献重要力量。

中国在氢能四个领域均居首位

广东积极构建氢能全产业链


