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陈识多

珠江滔滔，民营经济如潮水般激荡澎湃。若
要数弄潮儿，昌兴服装无疑有一席之地。

改革开放之初，昌兴创始人陈兴昌便以“敢
吃螃蟹”的胆识魄力搏浪商海。广州第一个个体
户、第一家私营企业、第一批百万富翁，全国私营
企业界首位全国政协委员……这些名头迄今仍响
当当。而昌兴服装从不被接受到顾客盈门，背后
是社会观念的深刻变迁。秉持“移风易俗、指导生
活”的办报方针，羊城晚报积极为初生的民营经济
鼓与呼，见证并推动其从小到大、由弱变强。

时隔40余年，昌兴家族第三代陈识多转型
开新。经纬交织间，变的是服装的样式与工艺，
不变的是立潮头的姿态、益街坊的情怀。

时间的指针拨回40多年前。
1979年，改革开放之初，在人们

对待“经商”一事仍普遍处于观望状
态时，位于广州市越秀区中山五路的
昌兴服装，成为民营经济的星星之火。
那一年，陈识多的爷爷陈兴昌率先到工
商局申请了个体工商户营业执照，成为
广州第一个个体户。近十年后，这张执
照改换成了编号为“穗私 V1 副字
0001号”的私人企业营业执照。

“听爷爷奶奶讲，一开始即便申
请了执照，他们依然不敢贸然敞开铺
面，生怕被视作‘资本主义尾巴’。”
陈识多说，那时，昌兴一楼铺面有四
块门板，执照申请后先开了两块，过
段时间见没事再开到三块。

面对新生的民营经济，复刊于
1980 年的羊城晚报识变发声，为其
正名，推动昌兴名正言顺成长。陈兴
昌一家与邻里逐渐卸下了心头的“门
板”，大胆迈步向前。

“入夏以来，位于广州中山五路
的昌兴服装店总是顾客盈门。四元
多一件的印花乔其纱连衣裙和一元
多一件的毛巾衫，一直供不应求
……”这是上世纪80年代羊城晚报头
版对昌兴服装火热售卖场面的报道。

“奶奶说，那时候供不应求，生产
多少件都瞬间抢光。”陈识多翻着旧
报纸说道，当时昌兴还承诺包退包
换，成为首屈一指的创举，“现在大
家习以为常的七天无理由退换，在当

年市场环境下是鲜有耳闻的”。
陈识多表示，这便是爷爷陈兴昌

的经营哲学：“包退包换不是应该计
较的成本，而是街坊的定心丸。”这
一承诺让街坊更乐意光顾，服装店攒
足口碑。

此后，昌兴服装还超前地从香港
引进五台缝纫机，当其他商家还在用
针线筐时，昌兴的工业缝纫机已奏响

“薄利多销”进行曲。

连续 40 余年春节慰问孤寡老
人、12年不改西湖花市义卖、社区慈
善基金筹款逾百万元帮扶微心愿
……在家族经营中，昌兴始终将街坊
情谊视作温暖丝缕。经纬藏情怀，既
延续工匠精神，又以公益反哺社区。

正如羊城晚报为个体户鼓与呼
的同时所倡导的“为富要仁”，自
1982 年起，陈兴昌便坚持逢年过节
向社区孤寡老人捐赠棉被、腊肠、粽

子等物资，这一传统延续至今。“爷爷
奶奶叮嘱过，做公益的初衷并非为了
声誉或名利，而是维系与街坊之间的
鱼水之情。”陈识多说。

与邻里的真挚情谊，在家族三代
间接续传承。作为越秀区北京街、大
塘街社区慈善基金主任的陈识多，积
极号召社会力量共同助力公益事业，
每年都会举行帮扶和筹款等定向公
益活动。以北京街社区慈善基金为

例，自2020年成立以来，物资筹款和
慈善捐款累计超过100万元。

在陈识多看来，街坊人情味“比
谈生意更重要”。连续12年西湖花市
的义卖所得，都定向用于安装防滑扶
手、楼道亮化工程等惠民项目；他还
牵头创办公益联盟，以慈善超市为载
体，由企业经营者担任“一日店长”，
带动企业员工参与义卖活动，筹得款
项也全部用于社区公益项目。

广州街坊熟知的“昌
兴服装”，与全市首张私人
企业营业执照“穗私 V1 副
字 0001 号”，正是改革开放
初期中国民营经济破土的
生动切片。彼时，囿于旧观
念不敢全开的铺面，因羊城
晚报等媒体的发声而名正
言顺敞开，商品经济伴着
南粤春潮高歌起航。

40 多年潮涌中，不变
的是昌兴敢为人先、因时
而变的基因。从手工缝制
成 人 服 装 到 深 耕 童 装 生
意再到开创童装汉服，从
线 下“ 街 坊 口 碑 ”到 拥 抱
新消费习惯，昌兴的转型
轨 迹 顺 应 着 消 费 者 需 求
的 升 级 。 当 物 资 匮 乏 成
为过去，家族第三代所创
新 品 牌 对 非 遗 扎 染 的 探
索，正是民营经济从“活下
去”转向“活出文化厚度”
的缩影。

不 忘 来 路 ，方 得 始
终 。 从 为 孤 寡 老 人 送 棉
被，到募集百万社区基金，
昌兴坚守百姓情谊，让商
业反哺社会。事实上，昌
兴的故事从未止步于商海
生存，而是始终在寻找时
代与在地文化的共生点。
这或许就是民营经济最坚
韧的生命力——

在政策春潮中破土，
于市场风浪中嬗变，最终
将根系深扎于人文土壤。

壹 “0001号”勇者不孤
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陈识多，昌兴家族第三代，广州市越秀区
北京路步行街商会副会长、大塘街商会副会
长。其祖父陈兴昌于1952年创立昌兴服装，
1979年成为广州首个个体户，1988年获颁广
州第一张私人企业营业执照“穗私V1副字
0001号”。近年来，陈识多在传承家族理念
的同时创立新的品牌，推动岭南文化与广府
非遗融入服装设计，并深耕公益事业，助力旧
楼改造等民生项目。

在羊城晚报报业集团
系统性变革全面启动之
际，羊城晚报常态化开展

“寻找当年的你”活动，征
集读者用户与羊城晚报的
情缘故事线索。您可以通
过羊城派客户端“记者帮”
报料，或私信羊城晚报微
博号、羊城晚报微信公众
号提供宝贵线索、
讲述动人故事。

致读者诸君

传奇，
在“商”字之外
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者
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昌兴三代开新，经纬织就情怀
广州“0001号”私营企业见证中国民营经济逐浪高
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数十载时光过去，一丝一线
里有岁月的针脚。如今，陈识
多这位“商三代”将家族历史嵌
进服装店，与扎染非遗工坊共荣
共生。

位于广州高第街的店铺，他
所创立的元裳话筑正在上演色
彩魔术。复古的原木风装潢、靛
蓝的新中式服装，扎染工艺在衣
裳间焕发新生机，与玻璃展柜里
老缝纫机构成跨越时空的对话。

陈识多拎起一件改良马面
裙说，款式设计与工艺暗藏巧
思，“在西安穿唐装是沉浸式体
验，可在我们广州北京路，该穿
西关小姐的岭南服饰才对！”

这种较真，使得企业品牌引
领国风新潮。当同行扎堆做仙
气汉服时，陈识多带领的企业团

队钻进潮州刺绣坊、佛山香云纱
基地，并将云南扎染与广府灰塑
纹样巧妙结合，让岭南文化跃动
于服饰之上，有了别样风采。

不执于旧，无畏于新。服饰
之外，更多商业样态被点亮。在
元裳话筑德政中路分店，定制岭
南建筑构件业务悄然走红，徽派
马头墙与广式满洲窗碰撞出新美
学。多元商业拓展，始终不变的
是对岭南文化的在地活化传承。

对话渐至尾声，暮色浸染骑
楼廊柱，试着国风服装的孩童笑
声清脆，混染布料的草木清香
拂 面 …… 陈 识 多 目 光 所 及 之
处，玻璃展柜里的老照片、缝纫
机，与扎染工坊的蒸汽熨斗在
光影里相望。店外，千年古道
上依旧川流不息。

叁 国风扎染“衣”见岭南

羊 晚 报 道
《“昌兴”为何常
昌兴》《首批个体
户仍搏浪商海》

▲1988年，昌兴
领 取 的“ 穗 私 V1
副 字 0001 号 ”私
营企业执照

今晚，给青年电影人
一个大大的拥抱

特写

7 月 16 日晚，由羊城晚报
报业集团主办的山海训练营举
行了年度荣誉发布，2025山海
计划 10强青年导演及项目出
炉。卢锌浩（《上 学》）、侯眺
（《练 习 弹 弓 的 人》）、李尚山
（《东江西去木棉红》）、黄芷莹
（《迷上鸟》）、刘子洋（《言语之
欲》）、华惠（《椰林空地》）、李
景宇（《公鸡囡》）、肖巴尔（《无
人知晓》）、张
胜佳（《龙 岗
怪楼》）、汤雯
迪（《裂 纹 的
预 兆》）成为
本届山海计划
10 位 受 扶持
导演。

文/羊城晚报记者 李丽
图/羊城晚报记者 钟振彬 曾育文

2025山海计划

全天公开提案
决出10强席位

2025 山海计划自今年 3 月
17 日启动征选，至 6 月 18 日共
收到来自全球的 632 份有效项
目提案。经过初选，20 位青年
导演入围，并进入为期 7天的训
练营。在训练营的最后一日，
20 强导演进行了持续一整天的
公开提案，同时接受山海计划年
度评委——编剧阿美，摄影师董
劲松，编剧、导演甘小二，策展
人、选片人王庆锵，纪录片导演
周浩的点评考核。通过激烈竞
争，山海计划年度 10 强最终决
出。

“这部片子的拍摄是否同时
需要太多外部条件？”“这个故

事的情感力量很强，希望在成片
中继续保持。”“这个实验性短
片并没有让我看到太多实验性
的存在，可以再大胆一些。”“这
类型的风格，我可以推荐几部同
类经典影片供你参考。”……年
度评委对 20强导演项目的公开
提案逐一倾听，并在情感表达、
演员选择、视觉风格等方面给出
了诸多具体的意见和建议。提
案结束后，不少青年导演仍围着
评委久久不散，就希望他们给自
己的项目再“挑挑刺”。

10强青年导演中
女性比例创新高

2025 山海计划，女性导演
在报名阶段的占比便高达46%，
较往年提升了 8 个百分点。此

外，项目中女性题材的作品占
比也高达 68%。 20 强入围名
单，男女性别比例恰好为 1:1。
经过山海计划年度评委的集体
投票，10 强导演出炉，男女比
例为 6:4——这也是三年来山
海计划 10强导演中女性比例最
高的一次。

在年度评委的投票中，几名
女性导演的项目基本在首轮就
获通过。评委阿美对此感到欣
慰：“这几年，女性导演的崛起
是一大趋势。事实证明，她们在
提案中的表现也大多很稳定。
希望未来，她们的成片会给我们
更大的惊喜。”

评委王庆锵则对本届山海
计划 10强导演的总体水准表示
赞赏：“看得出这一届年轻人普
遍是很实干的——除了故事创

意和团队架构，每个人都在提案
中给出了详细的预算。而且大
家的成本控制能力都很不错，
这也从侧面说明山海计划这样
的扶持平台对青年导演成长的
重要性——年轻人是非常渴望
拍电影的，只要给一点机会就能
发光。”

非虚构跨界影像
探索受期待

这次山海计划 10 强青年导
演的评出，年度评委们的意见较
为一致。19 部影片，有 18 部影
片都获得了评委票。其中一位
青年导演的提案获得全票通过，
第一个得到 10强“入场券”。评
委董劲松向记者解释：“全票通
过，是因为他的提案表现得很全

面，而且导演本人也很懂得表
达。但是不是真的‘最好’，还
得靠成片见终章。”评委甘小二
也表示，在投票时，他更看重青
年导演的“综合导演能力”，“但
这终究是提案阶段，导演还是要
靠最终的作品说话”。

评委周浩坦言，10 强导演
项目中，对于《龙岗怪楼》这一
融合了口述历史、档案研究、建
筑扫描、声音艺术的实验性纪录
片项目，他最为关注和期待。

进入 10 强的青年导演们，
其项目或重新审视与家人的关
系，或找到自己与故乡的连结，
或规划未来人生的新秩序。值
得一提的是，他们中有不少人生
于广东，拍摄也计划在广东完
成，在影像创作中完成对岭南的
全新构想。

2025 山海计划 10 强青年导演与年度评委合影

激烈！

崛起！

特别！

10强名单出炉

扫码看导演
及项目介绍

7 月 16 日晚，2025 山海计划
年度评委阿美、董劲松、甘小二、
王庆锵、周浩逐个登台，分五组
揭晓 2025 山海计划 10 强青年导
演名单。

2024 山海计划 10 强导演之
一的张艺川也来到现场，目的只
有一个——支持李景宇。去年，
李景宇入围了山海计划 20 强，
但未能进入最后 10 强。今年，
他带着全新创作的剧本《公鸡
囡》回到山海训练营，成功获得
新作拍摄机会。

接过知名纪录片导演周浩颁
发的入围证书后，李景宇发表了一
段令全场爆笑的感言：“没想到，我
时隔一年完成了心愿。我英年早
婚，老婆跟我说，要是今年再没突
破就不让我做电影了。感谢评委
老师，是你们救了我的命。”

李景宇回到台下，张艺川给
他了一个大大的拥抱：“我从不怀
疑他能入围，能实现自己的电影
梦。要是有‘复读’的机会，我也想
回到山海计划。”一直跟着山海计
划走过三届的工作人员蔡淳淳，对
着李景宇泪流满面，她一路见证了
一位青年导演的挣扎与坚持，一句

“不容易”让李景宇百感交集。
李景宇也给了记者一个大

大的拥抱。他说：“人生有时候
挺不真实的。我刚才一直在控
制自己，但现在真的很想哭。我
这两年不断经历失败，因为没有
钱，几个项目都搁置了。在不断
推翻自己后，我有些灰心。所
以，现在对我来说是最近几年最
重要的时刻之一。”

我们恭喜李景宇的同时，也
与其他入围的青年导演一一拥
抱 。 李 尚 山（《东 江 西 去 木 棉
红》）接过证书的瞬间哽咽了：

“山海计划优秀的电影人太多，
我完全没想到自己能入围。”卢
锌浩（《上学》）感慨山海训练营
让他“又上了一次电影学院课”。
侯眺（《练习弹弓的人》）放松了紧
绷的神经，直言“想向朋友炫耀，
想玩起来”。肖巴尔（《无人知
晓》）期待和剪辑师萧汝冠合作。
汤雯迪（《裂纹的预兆》）、黄芷莹
（《迷上鸟》）、刘子洋（《言语之
欲》）、华惠（《椰林空地》）纷纷感
谢了山海训练营导师的帮助以及
山海计划所提供的资金扶持，“让
青年电影人有机会、有勇气把作
品拍下去”。张胜佳（《龙岗怪
楼》）则感叹自己找到了一些方
向，也“可以给老爸一个交代”。

活动结束后，没有入围的青
年导演们，也在相互安慰、鼓励，
有人喊话“明年再来！”“一定不
放 弃 ！”现 场 ，评 委 甘 小 二 说 ：

“山海计划是青年电影人互相激
励、激荡的机会。今晚有 10 位
导演没能入围，但绝不意味着否
定，你们很优秀。”评委周浩用数
据印证了甘小二的观点：“进入
最终讨论的 19 个项目，有 18 个
都获得了提名，你们真的很棒！”

无论入围与否，一个温暖拥
抱，一声热血“加油”，足以点亮
青年电影人前行之路。请你们
不要放弃，请你们坚持梦想，请
你们继续发光。

羊城晚报记者 龚卫锋
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陈识多将缝纫机等老物件嵌进国风服装店


