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《大运行》是一部取材于粤港澳大

湾区经济发展最新动态的长篇小说，

梁凤莲写的不是传统意义上的商战故

事，而是当今商业领域发生的深刻变

化。重要的是，一代年轻的广州人站

在了商业革新潮头，他们有国际化背

景，带领企业融入全球化浪潮，让广州

这座千年商都焕发全新生机。小说可

读性很强，打开了一个全新的商业社

会的画卷；故事又是发生在广州、香港

等地，岭南文化特色浓郁，时代感加岭

南风，是这部长篇小说的最大特色。

众议

《大运行》突破了梁凤莲以往的

创作惯性，将故事拓展到一个更广的

领域和地域，甚至融入了商业等多元

领域，是一种与时俱进的创作特质。

作为地道的广州人，生于斯，长于斯，

截然不同于在广东奋斗的外来创作

者——这些作家的写作多是通过小

说来展示个人的人生经历，但梁凤莲

是通过对广州城市肌理的深情描摹，

完整地呈现广州的城市风貌与精

神。她笔下的广州，无论是人、物还

是事，和我们所认识的、生活的城市，

所感知的人和事是一模一样的，是真

实的，包括城市景观、风俗民情、人情

世故等等，都是将寻常的日子化作文

学的书写，非常质朴、亲切，读起来感

觉就像漫步于广州这座城市之中。

以作家和理论研究学者的双重身份

进行创作，既通过理论研究去梳理广

州的精神文脉，又以文学的形式呈现

对广州的城脉、商脉、人脉、文脉的理

论思考和研究，用真挚的情感去描绘

广州，为广州树立了一个鲜明的文学

形象。

梁凤莲既是作家又是学者，把形

象思维与抽象思维结合起来，创作和

研究相得益彰，相互促进，收获了丰

硕的成果，殊为不易。她始终抓住

“广州”，以广州为主题、以广州为主

体，写文化、研究文化，执着坚守广州

文化和广州主题，成果斐然。《大运

行》以广州为背景，非常有现代感，而

且“好看”。小说中人物众多、线索交

错，从开篇祭祖到以祭祖结尾，首尾

呼应，叙事逻辑严谨，单就小说的结

构把控而言，相当出色。其中塑造的

人物，不仅能够立得住，还个性鲜明，

比如具有前卫思维的周广为，他站在

整个商业界的前沿、科技界的前沿来

思考问题、研究发展，给人的印象很

深刻。还有周翼谋、梁家珍、李川弘，

他们的经商之道特色鲜明且令人难

忘。人物都极具辨识度，包括几位女

性角色也刻画得很有性格、很有特

点。她的散文语言清新自然，绝不造

作，不是端着架子写作，而是娓娓道

来，又很善于造境，擅长营造出氛围

和意韵。

刘斯奋[作家、评论家]：

时代感加岭南风

李哲夫[广州市委宣传部原常务副部长]：

始终抓住“广州”

梁凤莲以往的小说主要是以广

州城内的故事为主，像《西关小姐》

《东山大少》《羊城烟雨》等，可是《大

运行》有了明显的突破，她写的是周

家三父子的商业故事，折射出中国

改革开放后广州的国际化进程及其

高度商业化的蜕变。小说里特别关

注到粤商的精神理念——这个理念

往往是挂在客厅上的，比如周翼谋

的亲家挂的是“躬自厚而薄责”，体

现了粤商的修身理念。还有一位粤

商客厅挂了一副对联“终日乾乾，使

人昭昭”，这是“大运行”里面一个很

重要的密码，为什么叫《大运行》？

就是粤商有传统文化的修养，对中

华文化有高度的认同意识，才会以

这样的格言来作为经营、商业活动

的核心理念。周翼谋有一番话，可

谓画龙点睛：“做生意就是做事，做

事就是做人，大家给你面子，愿意帮

你，不是因为你有钱，而是因为你愿

意帮人。”这就是情商价值。如果说

《大运行》有什么文化密码的话，我

认为就是两方面结合——粤商精神

与情商价值的结合。这是一部以安

徽绩溪周氏与广州梁氏结缘为由头

的小说，同时，又是一部侧重写粤商

周氏三父子创业进取的报告文学，

是小说化的报告文学，也是报告文

学化的小说。

董上德[中山大学中文系教授]：

粤商精神与情商价值的结合

为岭南地域文学建立本土化的

元素，这是梁凤莲作品的重要特点之

一。《大运行》延续了史诗的笔法，以

家族的叙事来串联城市的百年变迁，

将广州的市井烟火、都市风云、改革

浪潮融入人物的浮沉里，同时还跨越

本土，直到中国香港、北美。小说的

叙事节奏感把握得比较好，人物个性

化刻画到位，语言感染力很强，场景

的画面感也很生动，由此造就了它的

可读性，是可以改编成为影视作品的

好范本。同样，散文《广州之书》以一

种非常灵动的写法，在街头巷尾、四

季流变中打捞城市的灵魂，实现了艺

术为城市历史立传、文学为城市精神

立言的宏愿。

佘莉莉[广州市委宣传部文艺处副处长]：

一种与时俱进的创作特质

梁少锋[广东省文艺评论家协会副主席]：

为城市立传、立言

羊城晚报：您认为小说创作的关键

是什么？

梁凤莲：长篇小说赋予作家权力，用
造物者的身份进入自己营造的世界，改
写作品中一群人的命运，这需要非常谨
慎的创作态度。长篇小说的时空大跨
度、情感大跨度都考验着作者的人生储
备。小说创作的关键是回归对文学的信
仰，相信文学具有打动人心、能抵抗时间
侵蚀的力量。

羊城晚报：近些年来，小说创作好像

更流行讲故事，而非关于典型人物的塑

造？

梁凤莲：从技术层面上说，塑造人物
的难度大于编制情节，它既考验作家宏
观上对人生人性的阅读能力，也考验作

家微观下对性格气质的想象力。小说的
核心要素就是情节和人物，结构、语言等
都是服务人物与情节的。相对于塑造形
象丰满的典型人物来说，讲一个精彩的
故事，更容易做到一些。

羊城晚报：当下写作是否已经到了

一个“大众化”的时代？

梁凤莲：“新大众文艺”概念延续的
还是80多年前延安文艺座谈会为人民
大众服务的精神内涵，当然，时代发展也
会相应扩展外延，输入新鲜血液。站在
“新大众文艺”的新起点回首80多年历
程，令人欣喜的是文艺从来没有被束之
高阁。对于任何一种文艺思潮，我们不
妨用历史唯物主义的眼光来观察，十年
或者十五年后，或许对其特征认识得更

加清晰。目前来看，理论走得比较快，创
作略微滞后，理论与实践之间还有落差。

羊城晚报：AI时代的来临，对于文学

创作会有怎样的影响？

梁凤莲：如果AI 是一个作家，它
就是一个依赖数据、想象力建构于数
据的作家，它的创作生于数据、限于数
据。文学创作如果简单地选出叙事类
和抒情类两种体裁给AI创作，前者需
要人生阅历，后者需要情感体验，这两
种人类活动，AI至今无法实现自主,更
不用说超越人类。不过，就技法而言，
我看过一些AI写的诗歌，意象的选择
和组合方式，确实很多现实中的诗人
难以望其项背，证明它的学习能力还
是很强大的。

羊城晚报：您的小说创作一直都是

以广州为根据地，您对关于广州的书写

有怎样的观察和体会？

梁凤莲：粤人通过文字来总结、归
纳、概括故乡的这种文化自觉，从东汉
杨孚的《异物志》就开始了，明代黄佐
纂《广东通志》，清初屈大均编《广东新
语》，可谓一脉相承。到了当代，黄谷
柳、欧阳山、陈残云、秦牧、陈国凯、杨
万翔、吕雷等老作家继承的还是这种
传统。当代本土小说中，广州书写有

几个共同点：一是环境方面典型的南
国特色；二是文化方面浓郁的岭南风
情；三是主题方面紧跟时代的脚步，写
发生在广州最热点的时代潮流，时代
性与地方性的紧密结合是广州书写的
最大亮点。

羊城晚报：对于一个作家来说，要写

出一个气韵生动的广州需要具备什么条

件？

梁凤莲：文化认同是本地人与外地
人在表达广州时的差异，也是写出一个

气韵生动的大广州的必备条件。文化认
知—文化认同—文化热爱，一步步走来，
没有认同，何来热爱？

广州是一座人口超过 2000 万、
GDP超过3万亿的国际都市，它的规
模、体量不可避免使城市成为一座像纽
约、伦敦那样的移民城市。移民城市唯
有坚守自己的文化传统，才能在世界舞
台上免于千城一面。各种引进人才来到
广州发展，他们唯有融入广州，才能真正
体会广州之美，才能写好广州。

羊城晚报：这部小说和您以往的小

说比较，题材和视野更国际化了，这与您

这些年来的经历有什么关系？

梁凤莲：中国与世界在文化方面的
关系，对于我们这一批生于上世纪60年
代的人来说，有一个巨大的改变。读小
学是“文革”时期，可以说对世界特别是
欧美一无所知；读大学时，赶上改革开
放，西方的艺术作品、哲学思潮进入中
国，才开始对欧美国家的生活方式、价值
观有初步了解。近些年，我们深刻感受
到中国文化在世界文化版图上的张力在
加强，经济、社会的高速发展催生的文化
自信，促使我们不再向外看，而是转而向
内看。对于个人和家庭来说，国际化、全
球化也是一股不可阻挡的浪潮，它将对
生活细微的改变带到很多人身边，我们
的下一代在世界各地学习、工作、生活已
经不是新鲜事。在《大运行》中，我选择
了从经济领域切入国际化潮流，从全球

金融市场一体化到人才的全球流动，展
示人类命运共同体中经济起伏给城市带
来的休戚与共。

羊城晚报：这部小说在您的广州书

写系列里处于什么位置？

梁凤莲：《大运行》与我广州系列的
长篇小说比较，最大的变化是越来越远
离自己。这是一部粤商题材的小说，和
我的成长背景基本无关。但为广州代言
则是一样的，不仅仅因为生于斯长于斯，
更因为祖先在我的血脉中注入的文化基
因。时代是洪流，它掀起的巨浪在冲击
一座城市和另一座城市时，所激起的浪
花是完全不同的，我有幸生活于大时代
的广州，我想同时记录时代、城市和人的
最新变化，我想探讨一个人的命运向何
处去这件事到底谁说了算。

羊城晚报：每年市面上有这么大量

的文学作品出版，扪心自问，您的写作动

机是什么？

梁凤莲：谈到文学的价值，我常常会
想到数学。文学和数学一样，是关乎世
界的一种语言，文学是描绘世界的语言，
数学是计算世界的语言。数学家相信数
学可以通过方程式来揭示世界的规律，
文学家也要相信文学可以通过作品来描
绘世界的真善美。写作的终极目的是告
诉别人为什么我们会爱着这个世界和我
们热爱世界的方式。

这些年的人生经历告诉我，论故事
性，现实远比小说更精彩。但小说可以将
我们从失落与虚无的摇摆中拯救出来，可
以将城市从遗忘与忽视的困顿里拯救出
来。时间里有深藏不露的东西，小说的作
用在于将昨天深藏于时间当中的东西挖
掘出来，将今天的故事深藏于时间当中，
令后人惊叹曾经这样的时间这样的世间
拥有过这样的人生。当然，大部分文学作
品会被遗忘掩埋于岁月深处，我们能做
的，就是尽力让它们发出微弱的光芒。

文/羊城晚报记者 吴小攀 图/受访者提供

写广州：
没有认同，何来热爱？

近日，“赓续岭南文脉，再谱广州新韵——梁凤莲新作研讨会”在广州花城文学
院举办，出席会议的十几位专家学者围绕梁凤莲新作——长篇小说《大运行》和散文
集《广州之书》阐发读后感，还探讨了关于广州文学书写的新可能。近日，梁凤莲接
受羊城晚报记者专访——

“学者型作家”与“作家型学者”

“为广州代言”源于血脉的文化基因

广州书写一脉相承

回归对文学的信仰

羊城晚报：同时写两部作品，一部散

文，一部小说，两种体裁的写作感受有什

么不同？

梁凤莲：艺术是人生的平行世界，散
文承载作者的平行情感，小说讲述世界
的平行故事。我这次出版的《广州之书》
是一部散文集，《大运行》是一部长篇小
说，相同之处在于，都需要一段较长时间
的积累。几十篇散文，前前后后也要攒
好几年。不同之处在于，散文是非虚构
的，是被动地记录个人对于外部世界真
实的情绪反应；小说是虚构的，是主动地
在真实世界中创造一个并不存在的社会
空间。散文考验的是你的敏感度，长篇
小说全面挑战你，包括对人性的透视、情
感的独特体验，还有人物、情节的驾驭和
语言、结构等方面的组织能力。

羊城晚报：您也进行学术研究——

这么多领域多文体写作，对于文学创作

来说，会不会带来混杂或干扰？

梁凤莲：“跨界”应该不会给我带
来干扰，对我来说，学术研究、文学创
作的客体对象都是一样的，目的也是
一样的——去发现成长及其背后的故
事，去认识、去理解对象的方式也是综
合的：作为表象的世界，理性超越时
空，规律主宰运行；作为意志的世界，
外在呈现千变万化、丰富多彩、活色生
香。不同的领域，偏重的角度不同。
文学创作时偏向“学者型作家”，学术
研究时是“作家型学者”。这也是这些
年来我在坚持走的一条路：在文学创
作中融入更多的哲理，在学术研究中
赋予更多的情感。

梁凤莲，广东省政

府文史研究馆馆员，享

受国务院政府特殊津贴

专家，广州市社会科学

院研究员，一级作家。

梁凤莲的小说《大运行》是对新

商业小说创作的探索，她将广州这座

城市的商业气息与原乡叙事相结合，

将传统文化的符号标识、叙事模式和

现代商业的IPO、资本运作模式相结

合，在传统文化叙事和现代商业叙事

之间找到了平衡。一方面写西关的

街巷、荔湾的传统饮食，一方面又写

天河的开发、现代城市的崛起，让现

代城市与传统风俗在同一幅图景中

展现。在全球化背景下的广州图像

书写中，她把日常生活审美化、国际

化，比如写了很多华人在纽约等国际

化大都市里的饮食；与此同时，将国

际化交往日常化，在本土日常和全球

视野之间寻找到新的叙事方式。

陈超[星海音乐学院人文社科部教授]：

在本土日常和全球视野之间

研讨会现场


