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创刊68周年特别策划
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翰墨春秋，一纸风行为时代变幻作注；云程发轫，守正创新
为岭南文化传薪。

从“铅与火”到“光与电”，再到“数与智”，创刊于1957年
的《羊城晚报》，正在主动拥抱一场前所未有之“变”——以刀刃
向内的决心投身主流媒体系统性变革，开启一场关乎生存价值
与发展路径的全面重塑。

变革，始于理念重构。68岁的羊晚，系统性地告别了“一
张报纸”的旧时代，以“文化立报”为精神内核，全面拥抱一个
“媒体、文化、数据、产业”融合共生的新未来，奋力打造国内一
流新型文化传播媒体集团，探索从文化传播者向数字生态构建
者的跃迁。

变革，基于技术赋能。技术已不再是辅助工具，而是转型
的核心驱动力。今年以来，羊晚成立技术业务集群集结专业力
量，更接入岭南文化大模型、推出“文化通”智能体，让AI化身
“懂文化、讲文化、用得起”的专家型助手，服务文化传承、文旅
服务等多个场景，重构主流媒体融合发展技术底座。

变革，见于内容涅槃。羊晚以“精品化”为导向，既强调市
井烟火，奉上“茶楼版”，又强化文化底蕴，升级《花地》《岭南大
讲堂》。在移动端，我们打造“岭南文化第一端”——羊城派，让
岭南文脉在数字空间绵延不绝。同时，推出“Pearl”国际传播
品牌，以岭南文化、侨文化、海峡两岸为主题，向世界讲述中国
故事。评论栏目亦全面升级，《街谈巷议》《羊晚快评》等栏目以
犀利视角与温暖笔触，构建舆论引导新格局。羊晚坚持以强化
用户服务驱动内容生产传播，全面挺进互联网主战场。

变革，成于模式再造。羊晚全新组建策采、视频、区域、分
发、运营、服务、技术“七大业务集群”，推动内部管理扁平化、高
效化。通过“小羊拍客”“山海计划”等首批14个融媒工作室，
激发团队活力，培育“文章高手”“视频能手”及复合型人才。我
们相信，唯有灵活机动的组织，才能应对瞬息万变的市场；唯有
机制体制的创新，才能支撑独立客观的品格。

变革，还在于跨界融合。今年启动的岭南数字创意大厦
（“小羊楼”），将锚定打造“主流媒体系统性变革的试验田”“‘竖
起来’的文化创意产业园”“‘年轻态’的人才汇聚高地”“岭南文
化传承发展的实验室”的目标，为建设更高水平的文化强省作
出新的更大贡献。这方天地，承载“楼台揽月”的文化报格，又
蕴“媒体+万象”的时代气象，成为羊晚面向未来的创新引擎。

智创新篇见真章。启动系统性变革以来，羊晚的影响力和
融合力不断提升：羊城派客户端、微信公众号月均流量翻倍，官
方微博月度流量最高突破4亿，“新羊城八景”评选活动复办，
“岭南数字创意大会”定期举办……羊晚用实际成效证明了，
“变革”不仅仅是为了“活下去”，更是为了“锻新力”。

勇毅同行创未来。羊晚始终与时代同频共振，为各行各业
高质量发展提供助力，为推进现代化建设贡献媒体智慧。在服
务“百千万工程”与推动农文旅教融合中，我们发挥“媒体+”优
势，打造《百村焕新记》《乡见国宝》等融媒体产品，见证城乡蝶
变，助力城乡繁荣；让“翁城孩子的诗”浸润岭南乡土，用艺术点
亮乡村振兴之路；依托岭南文化大模型，持续拓展“+农文旅”“+
教育”等数智化应用场景，系统构建文物、典籍、非遗等文化IP
的转化开发体系。

明者因时而变，知者随事而制。站在创刊68周年的新起
点上，系统性变革，是羊晚又一次历史性出征。我们希望携手
社会各界，以创新激活文化基因，以智慧赋能基层治理，持续为
广东现代化建设注入深厚人文底蕴与温暖时代力量。

（陈泽云）


