
12日，香港赛马会行政总裁应
家柏在深圳市光明国际马术中心接
受羊城晚报专访时，对粤港澳大湾区
联合承办全运会的创新模式给予高
度评价。他表示，这种城市协同办赛
的形式是开创性的，是多城协同打造
经济文化产业集群的典范。

“当我看到广东的赛事场地时，
感到非常欣喜！”应家柏说，“这里的
设施达到了极高的国际标准，设计精
美且功能完备，运营团队的专业素养
足以媲美国际团队。我要向赛事组
织者表示祝贺，在他们的努力下，赛
场呈现了一场场精彩绝伦的赛事。”

据应家柏介绍，香港赛马会对赛
区的支持主要集中在场地设计、马匹
福利、反兴奋剂、马房管理、赛事服务
保障和宣传与社区活动上。“我们参
与提供了大量建议，探讨如何打造出
顶级的现代化马术设施。其中最引
以为傲的是，这里建成了首个真正为
马匹量身定制的专业马术医院，全面
保障动物福利。”他表示，这一设施与

香港赛马会从化马场的资源相辅相
成，满足了动物福利方面的需求，有
望成为未来国内外马术赛事的重要
范例。

在反兴奋剂领域，应家柏指出，
此次全运会首次由香港赛马会赛事
化验所提供技术支持，确保赛事公正
性。他介绍，全运会马术比赛的兴奋
剂检测样本，都在海关全流程监管
下，跨境送至香港赛马会的实验室检
测。

谈及全运会遗产，应家柏认为，
硬件设施只是基础，长远发展还需依
靠人才培养和产业生态建设。“香港
赛马会希望为国家马术产业贡献力
量，通过分享经验、培训专业人才，助
力大湾区构建成熟的马术运动体
系。”他透露，香港赛马会将于明年
10月在香港赛马会从化马场启动常
规赛马赛事，并期待与广东在场馆利
用、课程培训等方面深化合作，共同
推动粤港澳马术产业集群发展。

对于深圳的马术运动前景，应家
柏充满信心：“深圳过去十年的发展
令人惊叹，这里对马术文化的关注度
持续提升。只要建立常态化赛事体
系，充分激发公众热情，深圳完全有
潜力成为国际化的赛马城市。”

采访中，应家柏还笑谈自己与马
的深厚缘分：“我是属马的，人生重要
时刻几乎都与马相关。”他指着印有
马纹的领带说，“繁育马匹、推动马术
运动发展，不仅是我的职业，更是热
爱所在。看到马术运动在这里引发
热烈反响，我感到格外欣慰。”

随着粤港澳大湾区体育产业融
合不断深入，应家柏相信，马产业合
作将成为区域协同发展的亮眼名片，
推动中国马产业走向更高水平。
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香港赛马会行政总裁盛赞粤港澳办赛模式：

广东马术场地达国际顶尖水准

近日，十五运会吉祥物“喜洋

洋”“乐融融”以花式表现刷屏网络，

被网友们称为“最会整活的吉祥

物”。这对中华白海豚造型的萌物

已然成为新晋网红，相关文创周边

也被人们抢购。这场走红，是文化

打底、活力赋能与情感共振的成果，

以趣味化表达解锁了大型体育赛事

传播的新方式。

不同于传统吉祥物相对静态的

展示，“喜洋洋”“乐融融”的每一次亮

相都充满“不按常理出牌”的鲜活感：

开幕式上蹦跳踩水的调皮模样，赛场

内外倒立行走、鲤鱼打挺的憨态身

姿，甚至偶尔“翻车”的呆萌瞬间，让

它们从一个符号变成了有情绪、有个

性的“显眼包”，自带直抵人心的感染

力。

吉祥物的破圈根基，在于深植地

域的文化巧思。中华白海豚作为粤

港澳大湾区共有的“生态名片”，其群

居特性与体育竞技的团结协作精神

天然契合，而“喜洋洋”“乐融融”头顶

木棉红、紫荆紫、莲花绿的三色水花，

更以视觉语言具象化了三地同心的

紧密联结。这一设计，将可爱造型、

生态文明、地域认同与赛事精神精妙

融合，让吉祥物成为可触摸、可感知

的文化载体，为其广泛传播开辟了更

多可能。

吉祥物的走红密钥，在于真实生

命力的展现。“喜洋洋”“乐融融”的蓬

勃生机，离不开武校少年们作为“内

胆”的真诚演绎。孩子们骨子里的活

泼自由，让吉祥物跳出了程式化的表

演框架。他们“停不下来”的盎然姿

态，正是“激情全运会，活力大湾区”

的生动注脚。那些“可爱到发芽”的

名场面，让全运会成为触手可及的

“全民盛会”。

这场“出圈”，也彰显了文化传播

“多向奔赴”的巨大潜能。官方借助

匠心设计赋予吉祥物深厚内涵，为体

育赛事传播凝聚情感认同；厚重人偶

服下藏着的少年意气与灵动身姿，让

“喜洋洋”“乐融融”像观众的“自家

娃”一样可亲；而网友则以开放的心

态拥抱这份美好，通过表情包二创、

短视频分享、趣味解读等方式自发传

播，将吉祥物乃至整个十五运会推向

“顶流”。

从北京冬奥会的“冰墩墩”到十五

运会的“喜洋洋”“乐融融”，民众对体

育赛事IP的喜爱，不仅是对体育精神

的崇敬，更饱含对本土文化的深切认

同，也是一种文化自信的自然流露。

全运会吉祥物“整活”
解锁体育IP新表达

“你有全运会公仔吗？”“你抽到了哪个盲盒？”
在粤港澳大湾区，最近的社交语言多了几分萌感。十五运会期间，朋友间互赠的礼物里，不少

是吉祥物“喜洋洋”“乐融融”的周边产品。有人笑称，大湾区人也有了自己的“Labubu”。
十五运会IP衍生出毛绒公仔、盲盒、徽章、冰箱贴等特许商品，与赛事一同成为新的“顶流”。

从赛场到商场，从竞技到消费，这场体育盛会正在激起新的经济涟漪。
这场万众瞩目的赛事，如何以“体育＋IP+文旅”的组合拳，成为粤港澳大湾区经济“加速器”？

吉祥物成顶流
体育IP带动消费热潮

在广州体育西、珠江新城、北京路
等十五运会和残特奥会特许商品旗舰
店门口，排队人群已成为城市的新风
景。玻璃橱窗里，“喜洋洋”“乐融融”憨
态可掬，毛绒公仔、盲盒、徽章、冰箱贴
等一应俱全。尤其是公仔类盲盒，有些
“一上架即售罄”。

“身边的朋友都有自己的公仔，最
近赛事也很火热，加上真的很可爱，自
然而然就被种草了。”正在排队的何女
士笑着说，“有时候买不到，反而更想拥
有。”

这股“海豚热”并非偶然。以国家
一级保护动物——中华白海豚为原型
设计的“喜洋洋”和“乐融融”，一个雪白
圆润，一个粉红可爱，形象独特又承载
美好寓意。它们的出圈，不仅源于“颜
值”，也得益于体育IP产业化的一次成
功尝试。

作为赛事经济拉动消费的重要方
式，特许经营背后是一条融合文化创
意、精密制造与零售服务的完整产业
链。十五运会特许商品涵盖玩具、徽
章、贵金属、工艺品等20大类，背后连
接着广东强大的制造供应链和创意设
计能力。

年轻群体是这场“体育IP热”的主
力军：晒吉祥物、抽盲盒、互换周边，形
成新的社交仪式。热度还在持续发
酵。开幕式观众收到的背包——“喜乐
包”，在社交平台掀起新一轮讨论，被网
友戏称为“显眼包”。不少人留言求链
接、求上架。

开幕式副总导演黄沛凌介绍，“喜
乐包”的“喜”和“乐”，源自十五运会吉
祥物的名字“喜洋洋”“乐融融”。当前，
团队正在和特许经营单位沟通如何推
出市场，让它作为“广州礼物”永久留
存。

从“吉祥物热”到“显眼包”，十五运
会正以一种轻盈又扎实的方式，撬动起
新的消费浪潮。这是一场体育盛会，更
是一场融合发展的实验：以体育为桥、以
赛事为媒，奥林匹克精神与粤港澳大湾
区的开放活力相互交织，一个更加一体

化、更具动能的湾区图景正徐徐展开。
从赛事IP的热销，到“观赛＋旅游”

的复合消费链条；从三地资源的协同，
到数字化智能赛场的构建；从场馆的改
造升级，到场景化消费生态的打造——
十五运会不仅点燃了赛场激情，也正描
绘出“体育＋经济”联动的全新样本。

从赛场到全球社交
三地联动让大湾区心连心

办赛事，也是办城市。十五运会首
次由粤港澳三地联合承办，打破了传统
的边界，也让“大湾区人”这个身份有了
更具体的共鸣感。

如今，“激情全运会，活力大湾区”
的口号，出现在地铁广告、机场灯牌、街
头橱窗里，成为三地共享的文化符号。

在社交媒体上，这场全民参与的体
育盛事，被玩出了新的“湾区表达”。有
人在罗马的街头对着镜头笑称“这里是
天河体育中心”；有人在埃及金字塔前
举起“活力大湾区 魅力新广州”的横
幅，用粤语介绍家乡；有人站在佛罗伦
萨的教堂前，憋着笑说“这里是广州的
圣心大教堂”……一本正经的玩笑背
后，是热烈的共鸣。

点赞与转发的浪潮中，“大湾区人”
的身份认同被不断强化，也让这场体育
盛会从赛场延伸至全球社交场。

大湾区的声音正在加速被世界听
见。体育不再只是竞技舞台，也是文化
传播的渠道与经贸交流的新媒介。当
体育与经济的边界被打破，一场赛事，
也就成了一次区域升级的加速实验。

航旅纵横大数据显示，全运会开幕
以来三天内，国内前往广东、香港、澳门
的民航旅客量超67万人次，同比增长
约6%。旅客主要来自上海、北京、成
都、杭州、重庆。航旅纵横民航官方直
销平台显示，全运会期间，北京-广州、
上海-广州、成都-广州等热门航线均有
低至3折的机票在售。部分航班还有同
行拼团、亲子、教师、长者、学生群体优
惠票价。

与此同时，广东也推出“粤享暖冬
乐游广东”消费季，配合六大优惠政策，
让观众在看全运的同时，体验“迎峰会、
游广东、品美食、赏美景、购优品”的多

重乐趣。体育成为引流入口，消费则在
后端接力，形成了从赛事到文旅的完整
闭环。

“我目前在深圳工作，家在香港，长
期往返深港通勤，可以说已经是一位
‘大湾区人’。这种独特的双城生活方
式，让我对粤港澳融合发展的进程有了
非常切身的体会。”十五运会火炬手、太
古中国粤港澳大湾区董事郑家驹感叹，
随着“一小时生活圈”加快成型，跨城工
作、生活、休闲正逐步成为大湾区居民
的日常，城市之间的联系也愈发紧密。
正因深知这种“连接”的力量，太古集团
和国泰集团都希望能发挥自身的优势，
为湾区协同发展持续贡献力量，搭建连
接大湾区与世界的坚实桥梁。

这种“连接”，不仅体现在通勤轨
道的延伸，更在于心的贴近。体育赛
事成为大湾区三地的“共同语言”，让
“我在香港工作、在深圳生活、去广州
看比赛”的跨城生活方式，成为一种新
的常态，也成为推动湾区融合最生动
的注脚。

跟着赛事去旅行
广东加快建设文旅强省

体育的热度，不只停留在赛场。赛
事带来的流量，正在被转化为实实在在
的经济增量。

国家税务总局广东省税务局数据
显示，2025年前三季度，广东体育业销
售收入同比增长14.5%，较全省服务业
平均增速高10.3个百分点，体育产业
正成为拉动居民服务消费的新增长极；
体育业开票户数同比增长12.1%，越来
越多经营主体进入体育产业。

值此文体盛事，携程上线第十五届
全国运动会主题旅游套餐产品，以实际
行动助力“激情全运会，活力大湾区”主
题落地，推动“旅游+体育”“旅游+展演”
“旅游+会展”等多元产业深度融合，不
断为粤港澳大湾区文旅高质量发展赋
能，让“跟着赛事去旅行”成为推动全域
文旅消费的强劲动力。

记者了解到，作为本届全运会赛事
票务代理机构，携程依托全球化服务网
络，创新推出粤港澳三地“一个平台、三
地购票”服务，并打造“门票+景区”一站

式旅游套餐，推动体育与旅游产业深度
融合。首批上线的套餐涵盖广州、深
圳、香港、澳门等多地的核心竞赛场馆
与热门景区，并通过携程旅行APP、携
程海外平台和深圳城市线下广告推广，
为用户提供便捷的赛事观赏与旅游体
验解决方案。

值得一提的是，此次推出的“门票+
景区”创新组合模式实现了多重价值：
用户可一次性完成赛事观赛与景区游
览的预订流程，决策时间和预订成本大
大降低；串联的景区亦通过赛事流量转
化并实现增效，形成赛事IP与旅游资源
的互利共赢生态。

广东坐拥丰富的自然人文资源与
成熟的体育赛事基础，通过“赛事票务+
文旅产品”的深度整合，不仅激活了三
地资源的存量价值，也打破了体育与旅
游、文化等产业的边界，推动文旅产业
从“单点盈利”向“价值链延伸”转型。

“跟着赛事去旅行”模式，不仅带动
景区客流提升和促进景区资源反哺赛
事体验，进而联动酒店、餐饮、交通、文
创等关联产业形成协同效应，不仅拉动
了区域消费增长，也助力广东构建起
“以赛兴旅、以旅促产、产旅融合”的文
旅发展新格局，为广东从“文旅大省”向
“文旅强省”的跨越提供了实践路径。

当我们看向十五运会，这不仅是一
场体育赛事，更是一场推动粤港澳大湾
区内部链接、产业协同、消费激活、城市
更新的“经济催化剂”。体育、文旅、IP、
数字科技、城市基础设施、区域协作等
这些原本分属不同领域的元素，在这场
盛会中被汇聚、被激活、被放大。

羊城晚报记者 詹淑真

羊城晚报记者 景瑾瑾
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崇熠、子暄、部门指导老师朱鸿运、钰涵、慧娴、语盟(从左到右) 受访者供图
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十五运会“气氛组”出圈
被称为“小海豚”的志愿者回应：气氛源自真心！

吉祥物刷屏全网！
十五运会以赛事流量激发消费新动能

“运”启湾区新引擎

应家柏

十五运会期间，在赛场内外跃动
的志愿者们成了行走的风景线和“气
氛组”。11月12日晚，十五运会排球
项目（男子20岁以下组）在华南农业大
学体育馆落下帷幕。长达12天的赛
程期间，每天的观众们在赛事结束离
场时几乎都能看见充满活力的景象：
被称为“小海豚”的志愿者列队与观众
们活力满满地说再见。有的“小海豚”
在赛事期间拍摄并剪辑发布了与观众
们击掌、比心的视频，引起网友关注。
记者采访到在赛事现场拍摄并发布视
频的“小海豚”们，听这群“显眼包”们
讲述这份赛场外的热情。

“这个赛程比较长，大家每天晚上
还是挺疲惫的。”志愿者杜崇熠坦言，
“换岗时我们都会相互说一声‘辛苦
了’，晚上道别时观众朋友们也非常热
情地回应我们。能得到他们的回应，一
天的疲惫仿佛就烟消云散了。”

列下拍摄计划的鄢钰涵没想到会
那么惊艳：“拍摄这段视频算是偶然中

的必然。我们原本就有记录散场的计
划，没想到随着越来越多志愿者工作结
束加入队伍，道别的队伍越来越长。现
场氛围非常打动我们，我立刻意识到这
是一个珍贵而有意义的瞬间，必须记录
下来。”

现场的“小海豚”们拍摄了许多画
面，负责宣传的罗子暄收集后马上剪辑
发布：“我的第一反应就是必须立马把
这些美好剪出来，流传出去，让更多的
人感受到我们‘小海豚’的热情。”

在社交媒体上，许多网友戏称“小
海豚”们是十五运会的“气氛组”。谈到
网友们的感受，志愿者蒋语盟说：“我们
特别开心，看到大家用‘气氛组’这样可
爱的词来评价我们。这是对所有‘小海
豚’的一份肯定，也说明了我们的微笑
真正传递出去，感染到了大家。”

同样在现场与观众热情击掌的志
愿者李慧娴说：“气氛不是我们刻意营
造出来的，它是源于我们的真心，都是
‘小海豚’们内心真情实感的流露。为

运动员加油的热忱以及跟观众互动的
喜悦，还有我们专业的志愿服务，这些
也是气氛的一部分。如果我们的青春
朝气可以点燃这个赛场，让大家都可以

感受到全运会的温暖和活力，那就是我
们最大的成功。”

羊城晚报记者 张小悦


