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省属文艺院团2025年度考核评议工作会议现场 羊城晚报记者 蔡嘉鸿 摄

5分钟年度总结、3分钟未来规划，
同行专家评议，媒体参与报道，这种科
学考核形式，不局限于传统评议的边
界，本就是一次革新。

各院团负责人逐一汇报期间，同行
及专家边翻阅手上各院团提交的评议
材料，边认真聆听记录。话筒不时传来
纸张翻页声，为原本安静的会场增添一
丝紧张。

“突然得知形式变化，内心既紧张
又兴奋。”南方歌舞团有限公司总经理
黄倩说，考核给予了各院团自省、自知
和相互比较的机会。邀请了省外专家
进行点评，进一步促进全国省市院团
沟通协调能力，并有助于明晰所处院
团的发展路径，有助于院团优化发展。

各大院团从剧目创作、人才培养和
传播“出圈”等方面“作答”：广东粤剧院

全年线下演出共289场，其中省外巡演
34场，境外演出13场；南方歌舞团新
聘演职人员14人，为3个部门注入新
生力量；广东省话剧院实现小剧场周末
常态化演出，全年完成演出88场，其中
惠民演出78场，服务观众2.3万人次；
广州交响乐团吸引线下观众超过60万
人次，公益演出占比超过75%；广东歌
舞剧院全年完成演出145场，接待线下
观众约 55 万人次，线上观看量超
1000万人次。

随着评议深入，会场气氛从最初
的展示汇报，逐渐转向“红红脸、出出
汗”的质询与反思。“商业演出数量
少、占比低，剧团营收情况如何解
决？”“不要只想着形式创新，先把老
前辈的本领学会，做好‘吃饭戏’。”专
家和同行们拳拳到肉的点评，一句句

敲击在各院团负责人的心上。但这就
是考评的意义，安逸感被打掉了，取
而代之的是沉甸甸的责任和必须迎头
赶上的压力。

正是在这种“坐不住、等不起”的紧
迫感驱动下，各院团2026年的规划展
现出前所未有的锐气与决心。

针对精品创作不足的难题，广州交
响乐团着力推进《珠江》主题大型交响
乐，而话剧、舞剧、粤剧、音乐剧等剧种
均明确了各自的原创或复排重点剧
目。如粤剧《提刑官宋慈》已完成剧本
孵化与内部试演，计划今年首演；广东
民族音乐《南风雅乐》启动，目前委约作
曲家已进入创作阶段。

面对海外市场开拓不足的难题，院
团负责人提出将优秀剧目如《人在花
间住》《喜欢你》以及现代舞力作推向

全国乃至全球，以实现社会与经济效
益。另一方面，致力做强、做优或创建
新的本土品牌活动，如“周末睇大戏”
“广东黑匣子戏剧周”“白鹅潭周末艺
术汇”和粤港澳大湾区文化艺术节，
以提升观众黏性与文化影响力，并积
极探索文旅融合及小剧场常态化运营
模式。

而针对人才创新短板，记者观察
到，这些院团的未来计划呈现出两大特
点：一是系统性推进青年人才培育计
划，通过设立专项计划、举办音乐季、打
造青年明星、开展创作人才培训项目等
方式，为未来发展储备核心力量。二是
尝试跨界与多领域合作，例如民族音乐
与现代市场模式结合、现代舞与环境及
多媒体融合等，以创新形式拓展艺术边
界并触达更广泛受众。

羊城晚报记者 梁善茵 黄宙辉

2025年，复排《背影》《小八路与
大俘虏》等经典作品。竹丝岗小剧场
周末常态化演出上座率稳居九成以
上。儿童音乐剧《智慧在寓言故事
中》、沉浸式话剧《鎏金盛宴》精准对接
亲子家庭与年轻群体，实现双效双
赢。第二届“广东黑匣子戏剧周”升级
扩容，呈现10部精品21场演出。

全年完成演出88场，其中惠民演
出78场，服务观众2.3万人次。

2026年计划：启动“改革开放五
十周年”题材创作调研孵化，做好“南
海Ⅰ号”主题儿童剧与《白狼星探险
队》IP合作项目。持续创作《会走路的
全家福》等小剧场作品。升级“广东黑
匣子戏剧周”。

七大文艺院团“交卷”
2026年再攀文艺高峰

广东粤剧院：坚持现代与传统、新创与复排相结合

2025年，广东粤剧院“一城一剧”
项目《最是女儿香》在粤港澳大湾区演
出8场，入选国家艺术基金2026年度
资助项目；《提刑官宋慈》已完成剧本
孵化与内部试演。

推出超维幻境小剧场作品《倩女
幽魂·约》。与藏剧团联合创排《驻藏·
张大人》；创排《木兰辞》等多部课本
剧，赋能粤剧活态传播与当代传承。
传承提升同步推进，重排《山乡风云》

等5部经典剧目，持续打磨《张九龄》
《红头巾》等获奖作品。

全年完成线下演出289场。
2026年计划：修改提升《提刑官

宋慈》《驻藏·张大人》，确保年内首演；
复排2部经典并融入现代审美，创排青
春版、实验性剧目。为拔尖人才量身
定制重点作品，为申报“梅花奖”做准
备。做强“周末睇大戏”等现有品牌，
新推出“全民喜粤”惠民品牌。

广州交响乐团：线上传播触达约15.88亿人次

2025年，广州交响乐团全年演出
105场，完成多项重大演出任务。领
衔“十五运粤港澳联合大乐团”，在十
五运会开幕式上惊艳亮相；成功策划
并演出第五届粤港澳大湾区文化艺术
节开幕式音乐会；高标准承办2025粤
港澳大湾区国际青年音乐周。此外还
改编了16首音乐作品。

全年吸引线下观众超过60万人

次，线上传播触达约15.88亿人次。
2026 年计划：重点委约创作

《珠江》主题大型交响乐作品。举办
2026 粤港澳大湾区国际青年音乐
周，着力推进“音乐双城记”品牌建
设，积极开拓湾区其他城市的演出
市场。依托艺术委员会、音乐总监
等核心艺术力量，策划广州交响乐
团2026/2027音乐季。

广东民族乐团：创作、改编43部民族管弦乐作品

2025年，广东民族乐团创作、改
编了一批民族管弦乐新作共计43部，
创作时长达220分钟。原创项目《南
风雅乐》启动，目前委约作曲家已进入
创作阶段。重点打造了大型民族交响
音乐会《岭南再变奏》，推出12首原创
曲目。举办《“岭南变奏”——20周年
纪念音乐会》。

全年共完成各类演出86场，全年
观演观众人次逾4万。

2026年计划：计划创排大型音乐
会8台。针对乐团目前紧缺人才进
行公开选拔招聘，设立青年英才培
育计划。计划包装培养并打造有流
量的网红明星，用音乐产品模式开
拓市场。

广东歌舞剧院：推动岭南文化“破圈出海”

2025年，广东歌舞剧院重点打磨
舞剧《人在花间住》。完成音乐剧《龙
虎武师》内部试演。

全年完成演出145场，接待线下
观众约 55 万人次，线上观看量超
1000万人次。舞剧《人在花间住》焕
新版开展6省10城22场巡演，平均
上座率达90%。联合制作的音乐剧
《雄狮少年》完成全国巡演15场，全网

累计曝光超8亿次，推动岭南文化“破
圈出海”。高质量完成十五运会火种
采集与融火仪式等重要演出。

2026年计划：推进创排一部大型
舞剧；启动经典保留剧目《沙湾往事》
的复排准备工作；启动《人在花间住》
新一轮全国巡演；推动“1974剧院”实
现高品质常态化运营。持续做优“白
鹅潭周末艺术汇”等品牌。

广东省话剧院：实现小剧场周末常态化演出

2025年，广东现代舞团深耕精
品创作，实现传承创新人才三丰
收。年度作品《那时此刻》汇集八部
跨越三十余年舞团标志性作品，以
新一代舞者重释经典。该剧入选第
五届粤港澳大湾区艺术节精品剧
目，并作为第22届广东现代舞周开
幕大戏重磅亮相。

同时，高质量复排《宿》《九大簋》
等舞团力作。此外，对《粤人耳目》等

经典作品进行环境版全新改编。
全年完成各类演出72场。
2026年计划：重点推出舞蹈艺术

剧场《心境》。构建“剧场+环境+青年”
三线格局。推进《宿》《粤人耳目》《那
时此刻》等舞团力作，开展全球巡演及
配套交流。“大湾区当代舞创作人才计
划”项目计划于6月中旬至7月中旬启
幕并开展首期培训，后续开展香港、澳
门阶段培训。

广东现代舞团：实现传承创新人才三丰收

2025年，南方歌舞团创排《铸光
者》等主题节目。原创音乐剧《喜欢
你》该年度巡演足迹遍布全国主要城
市，全年完成巡演共41场。创作女子
群舞《一叶才舒一叶生》，群舞《雅韵青
松》等一系列舞蹈作品。

全年演出141场，横跨政企文旅
等多个领域。

2026年计划：音乐剧《喜欢你》获
得2026年国家艺术基金传播交流推广
项目，已签约17城34场，预计全年完
成40余场全国巡演。

南方歌舞团：《喜欢你》巡演全国主要城市

1月30日，“省属文艺院团2025年度考核评议工作会议”在珠岛宾馆举行。这场由广东省委宣
传部、省文化和旅游厅联合主办的评议会，首次以“自己说、同行评、专家点”的形式，对广东粤剧院、
广州交响乐团、广东民族乐团、广东歌舞剧院、广东省话剧院、南方歌舞团及广东现代舞团7家文艺
院团进行现场考核。

各文艺院团负责人先后亮出“成绩单”和来年规划，文化和旅游部艺术司原司长明文军以及上海
歌舞团原团长陈飞华等作为评审专家逐一点评。依循“以业绩支
撑、用数据说话”的思路，一条条切实建议被写在纸上、说进心坎。

这一场凝聚多方智慧的会议，压力和紧张感确实
存在，但评出了信心、评出了干劲。广东推进省属文艺
院团深化改革，由管理部门主动作为，既展现了信心与
底气，也为文艺院团转型升级指明了方向。

为推动文艺院团适应新时代文化
发展需求，提升文艺创作质量、增强市
场竞争力并更好地服务人民群众，近年
来，广东省文化和旅游厅有序推进省内
文艺院团改革工作。

去年以来，广东文艺院团推动深化
改革，广东省委宣传部组织召开一系列

调研座谈，把脉定向，深入调研，为未来
改革奠定了基础。2026年广东省政府
工作报告提出，全面繁荣文化事业，实
施5年百部文艺精品创作，打造更多能
够长久广泛传播乃至传世的文艺精
品。“文艺精品”作为关键词，不仅串联
起“十四五”期间的丰硕成果，更勾勒出

2026年乃至“十五五”文化强省建设的
清晰路径。

在实践推进过程中，各院团虽在自
身定位基础上持续发力，但仍面临定位
不够清晰、优秀原创剧目供给不足、人才
梯队建设不健全等突出问题。因此，要
持续深化“一团一策”，立足“一团”的特
色基础，共同议定更具前瞻性、科学性的
“一策”。这一原则不仅适用于院团的日
常发展与创作规划，同样也延伸至考核
评价体系。此次考核评议不仅让文化管
理部门更直接地了解各团发展现状，也
为专家提供了畅所欲言、现场“诊脉”的
平台，更使各院团在交流中“知己知彼”，
进一步厘清发展方向、优化发展路径。

“此次考评为我们未来工作指明方
向，增强聚焦主业、守正创新的信心与动
力。”广东歌舞剧院有限公司总经理熊健
告诉记者，他深刻意识到，文艺院团应始
终坚守把社会效益放在首位，同时注重
增强市场竞争力与创收能力，以此反哺
艺术生产。

记者从广东省文化和旅游厅获悉，
下一步,相关部门将加强省市之间、各地
市之间联动，打破地区壁垒，探索重大项
目联合创作模式，形成集体创作、合力攻
关的良好氛围。此外，鼓励和引导艺术
精品融入公共文化服务中，推动“演艺+
文旅+商业”融合发展，繁荣演艺市场。
同时,将大力推介培育领军人才，着力培
养名角、名编、名导、名总监。

与会者经过充分的评议与研讨，达
成了共识：此次考评为衡量国有院团工
作成效明确了5个维度的科学评价标准
——创作、演出、管理、人才、传播。广东
各文艺院团将以这5个维度为根本遵
循，科学制定工作目标、扎实推进各项任
务，切实扛起国有文艺院团的责任使命。

院团负责人们纷纷表示，将从这次
评议会中汲取动力和养分，以改革为牵
引，以创新为引擎，在传承中发展，在发
展中创新，为人民群众奉献更多思想精
深、艺术精湛、制作精良的文艺精品，为
文化强国建设贡献广东力量。

在明文军看来，广东省各文艺院
团如同扎根岭南沃土的参天古木，既
深植于广府、潮汕、客家等多元文化
脉络，又各自绽放出独特的艺术芬
芳。正因如此，他特别提醒，越是拥
有深厚底蕴，越要守住文化根脉。各
院团应进一步明晰特色定位，让岭南
韵味、湾区风采与时代精神交相辉
映。他说：“文艺院团应警惕过度追
求通用化，而丢失了优势本土特色的
倾向。岭南文化是座富矿，应深度挖
掘本土题材，让传统艺术焕发新生，
惠及更广泛的观众群体。”

回到艺术本体，传承岭南文脉成为
共识。多位院团负责人与专家不约而
同强调“守正创新”的重要性。广州歌

舞剧院总经理张毅在聆听南方歌舞团
发言后表示：“如何让作品既葆有艺术
高度又赢得市场青睐，这是所有院团面
临的共同课题。”他建议，创作初期就应
在剧本题材中植入岭南基因，为打造文
化IP奠定根基。

参与评审的院团负责人认为，广东
民族乐团应继续以传承广府音乐、潮
乐、汉乐三大岭南民间乐种为使命；享
有“南粤山花”之称的南方歌舞团，应深
挖民谣舞蹈、潮汕民歌，形成题材上的
错峰、错位；广东现代舞团应跳出对西
方现代舞的表层借鉴，在舞蹈语汇表达
上融入道家、禅宗等中国传统哲学意
象。

文艺创作的核心在人，青年人才培

养成为焦点议题。而作为艺术价值的
最终评判者，观众的沉浸体验同样不容
忽视。“有些院团通过文旅融合让舞蹈
走出剧场，走进大众生活，这种创新值
得借鉴。”广州芭蕾舞剧院有限公司副
总经理傅姝认为，各院团应积极探索文
艺与文旅场景融合，培育年轻观众群
体。“最近《嘉禾望岗》这首歌很火，带火
了广州这座城市。”上海歌舞团原团长
陈飞华则呼吁扩大岭南音乐的宣传，创
新文旅融合模式，让艺术成为连接传统
与现代、本土与国际的桥梁，推动全民
美育深入发展。

如今，广东文艺院团正开启“双线
作战”，既深入文旅景区、特色古镇和文
化场馆，也积极“走出去”开拓国际舞

台。谈及精品“出海”，专家们纷纷出点
子。“各院团应深化国际传播，依托春节
等非遗项目‘走出去’。”院团负责人认
为，各大院团是岭南文化“出海”的载
体，应通过经典剧目展演、音乐会、青年
交流等形式，促进岭南艺术的国际传播
与大湾区文化融合。

针对“走出去”的发展瓶颈，专家
们建言献策，破解投入不足难题，需在
精细化管理上下功夫。既不能“莽撞
冲锋”，也不能“包办代替”，要强化预
算管控，拓展跨界合作。他们的话语
中，既有对岭南文化的深情守望、对文
艺创新的殷切期许，也蕴含着通过全
民美育提升社会文化素养的深远愿
景。

一场“红红脸、出出汗”的考评会

回到艺术本体，传承岭南文脉

深化“一团一策”，优化发展路径

音乐剧《雄狮少年》剧照 演出方供图舞剧《人在花间住》剧照 广东歌舞剧院供图 粤剧《最是女儿香》剧照

广东粤剧院供图

自己说、同行评、专家点！广东首次对7家省属文艺院团进行现场考评，令各位当家人“红红脸、出出汗”

粤艺解忧 唯有改革


