
教育要减违背教
育教学规律 、 违背人
的成长 、 对学生的身
心健康带来不利因素
的过重学业负担 。 全
人教育 ， 要求学生在
躯体 、心智 、情感等方
面有机统一 ， 既有共
性的成长 ， 更注重个
性化的挖掘 。 这样的
教育方式不仅仅需要
“减 ”， 更多的时候可
能还需要“加”。

———华南同声传
译第一人、 黄埔书院
院长 仲伟合
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教育领航者同学会
问道教育的“加”与“减”
校长共识：要减学生负担，需老师提水平、课堂增效率、学校课程统整

文 / 羊城晚报记者 蒋 隽
图 / 羊城晚报记者 汤铭明

人人都当过学生，怕过
校长， 如果威严的校长上
《奇葩说》、《吐槽大会》会
是怎样？ 1 月 12 日，羊城晚
报教育发展研究院成立两
周年之际， 精心筹备举办
了一场教育界的年度大
趴———“教育领航者同学会
暨 2018 年度教育领航单
位颁奖仪式”， 名校校长、
培训机构老总当“学生”，
接受导师的“考题”，围绕
“减负 30 条”，在台上答辩
教育的“加”与“减”，台下
学生、家长做评判。

著名教育家、原北京大学校长
蒋梦麟早在一百年前就提出“教
育应该培养出活泼泼的人”。 如果
教育工作者自己都不活泼、 不幽
默、不有趣，怎能培养出活泼、可
爱的学生？ 此次“同学会”活动一
改以往沉闷的总结座谈会形式，
借鉴时下流行的综艺节目《奇葩

说》、《吐槽大会》 等娱乐元素，让
教育领航者们在轻松有趣的氛围
中，探讨教育的改革和创新问题。

活动现场请来四位“大咖”
———中国教育学会副会长、广州中
学首任校长吴颖民， 广东教育督
导学会名誉会长、 原广东第二师
范学院院长肖建彬， 华南同声传

译第一人、黄埔书院院长仲伟合，
羊城晚报报业集团管委、 羊城晚
报社社委胡泉，担任“导师天团”。

12 位“同学”分别是：广东广
雅中学校长叶丽琳、 广州大学附
属中学党委书记欧卫国、 广东实
验中学副校长蔡骘、 南武中学校
长陈祥春、 广州为明学校校长王

礼维、 广铁一中外国语学校执行
校长杜莉、朝天小学校长孔虹、华
景小学校长黄瑞萍、 好未来教育
集团副总裁赵乙廷、 卓越教育集
团副总裁周贵、 广东新励成教育
科技股份有限公司董事长赵璧、
侨鑫集团教育事业部总裁孙建
军。

校长们走下神坛当学生

“领航者”问道教育的加减法

活泼金句
一个优秀的老师可以让学生学得既好又

轻松 ，一个不优秀的老师能让学生学得很痛苦
沉重，而又效果不好。 一些老师布置很多作业，
实际上是对自己不放心 ， 一条题搞不定就两
条，题目多了当然作业量就大。

———中国教育学会副会长、广州中学首任
校长 吴颖民

是不是在教育中，或者在一个人的成
长中，只做减法不做加法？ 心理学对学习
有一个很经典的定义 ， 就是获得一种经
验 ，当然也包括前人的经验 ，就是知识 ，
所以经验的活动是重要的 。 所以国家设
置了多种类型的课程 ， 希望孩子获得各
种经验。

———广东教育督导学会名誉会长、原
广东第二师范学院院长 肖建彬

“减肥广告敢写 ‘让
你 沈 殿 霞 进 去 林 青 霞 出
来 ’，可减负不能写 ‘让你
快 快 乐 乐 考 上 清 华 北
大 ’”。 家长挑女婿儿媳 ，
一 个 广 大 的 一 个 北 大 给
你 选 ， 大 概 还 是 挑 北 大
的，这就是观念。

———广东广雅中学校长
叶丽琳

我的孩子没有报过机构学习班 ，也不是
在顶尖的名校 、重点班学习 ，但是我觉得自
己“人、才双收”，“人”是指他的品格。 因为我
一直给他灌输的是，你不要啃老就可以了。

———朝天小学校长 孔虹

我们的社会什
么时候能够真诚地
尊重各种人才 ？ 不
是官权至上 ， 不是
金钱至上 ， 而是每
个人无论从事什么
工作 ， 都可以得到
平等尊重 ， 孩子才
有选择道路的权利
和空间。

———广铁一中
外国语学校执行校
长 杜莉

教育不一定是快乐
的事情 。 我读书的时期
很苦 ， 早上五点多钟就
上早自习 ，然后跑步 、再
上早自习 ，再吃早饭 ；晚
上九点半下晚自习 ，也
挺苦的 ， 但是走过来觉
得值不值？好像也值。每
天都在考试 ， 是应试教
育的典型 ， 有些学生是
受益者 ， 有些学生未必
是受益者 ， 但也得到了
一种锤炼 ， 未必是知识
上的锤炼 ， 而是各种考
验。

———羊城晚报报业
集团管委、 羊城晚报社
社委 胡泉

记得小时候激励我的一句话是 “为中华之
崛起而读书”，有了抱负，找到学习的意义，学习
的辛苦，觉得值，内心也就没有觉得负担。

我们认为教育是用爱唤醒 、 激发人的潜
能，开启人的心智。 “负担”相对心理感受更大，
如果兴趣被充分激发， 学习效率获得提高，这
也许是值得探索和努力的健康的减负方向。

———好未来教育集团副总裁 赵乙廷

近日教育部出台史上最严减负令———“减负 30 条”。
减负喊了多年，这次能减下去吗？“负”的原因是什么？ 什
么应该“减”，什么应该“加”？ 围绕这个话题，“导师”们中
间坐镇，12 位“同学”分列两边“唇枪舌剑”。

吴颖民首先为“教育领航者同学会” 开启辩论基调：
“什么叫领航？ 船要进港口，必须有领航者，否则可能会搁
浅、出事故，要保证安全。 校长们要
做‘领航者’，责任重大，你们
这条船承载千家万户孩子的
梦想，奔向远方。 ”

三项大奖 众望所归
“有趣 、有料 、有爆点 ”

的辩论持续 3 个小时 ，最
终 ， 由现场观众和导师们
综合评选出三大奖项。

“一鸣惊人奖”
杜莉

“妙趣横生奖”
叶丽琳

“舌灿莲花奖”
蔡骘

“2018 年度教育领航单位”
获奖名单

课程创新领航奖
广州为明学校、广州市白云实验

学校（白云省实）、佛蒙特国际学校

少儿教育创新领航者奖
小狮子教育

家长口碑奖
卓越教育 、 学大教育 、 立尚教

育 、精锐教育 、乐学品读行 、瑞思英
语、瑞兴幼教集团、晓教育

德育领航者奖
新励成教育

品牌影响力奖
掌门 1 对1、罡得教育、培升教育

英语教育综合实力奖
树童英语

用户喜爱的教育 APP 奖
作业帮

教育集团综合实力奖
好未来教育集团、加拿大国际教

育集团 、启德教育集团 、侨鑫教育 、
雅居乐教育集团

现场趣闻

“插班生”竞争上岗
由于一位校长临时有事，12

位同学中少了一位学员，于是当场
向全场观众征召补录一位“插班
生”。 各路教育界人士踊跃举手争
取，有意者简短自我陈诉 1 分钟、
公开 PK，由导师天团评议录取。

最后机会集中于三位候选
人：想代表教育行业“江湖人士”
说话的立尚教育掌门人冯颐，力
争“让自己成为跟别人不一样的
人”的天府路小学校长欧阳琪，有
儿有孙、 从政府部门转战企业的
侨鑫集团教育事业部总裁孙建
军。 最终孙建军因多元化身份胜
出，获得宝贵的“插班生”资格。

学生“控诉” 校长送诗
现场很多学生当观众做评

判， 第九十七中学初三的一个男
生，勇敢地站起来发出自己的“控
诉”：“大人总是要求我们考高中、
考大学、 考完大学再考研究生
……可每个人的追求都不一样，
凭什么一定要让我这样做？ 我也
有自己的梦想、抱负！ ”

这个男生的话很打动杜莉校
长， 她当场背诵一首纪伯伦的诗
歌 《你的孩子其实不是你的孩
子》， 送给所有人：“你的孩子，其
实不是你的孩子， 他们是生命对
于自身渴望而诞生的孩子。 他们
通过你来到这世界， 却非因你而
来， 他们在你身边， 却并不属于
你。 你可以给予他们的是你的爱，
却不是你的想法， 因为他们自己
有自己的思想。 你可以庇护的是
他们的身体，却不是他们的灵魂，
因为他们的灵魂属于明天， 属于
你做梦也无法达到的明天。 ”引发
老师、家长、孩子的共鸣。

什么是需要减的“负”？
“减负这个词，1955 年就已经

有了，64 年过去，还在提减负。”叶
丽琳校长回顾了教育界漫长的减
负史。

什么是“负”？ 校长们有不同
的理解。

仲伟合认为，“负” 的基本定
义是“违背教育教学规律、违背人
类成长、 对学生的身心健康带来
不利因素、过重的学业负担。 ”

叶丽琳将“负”称为家长的焦
虑、社会的评价、学校的水平、小
孩成长的不可逆性和对比的伤害
性，“家长根本不知道起跑线是什
么，根本不知道孩子是什么才，这
就是一种焦虑。 ”

“我家孩子三年级，每天花在
作业上的时间不少于 2.5 小时，除
了书面作业还有微信打卡等。 ”周
贵现身说法认为“负”分三种：学
校的作业；在班上排名很后、跟不
上带来的负担； 家长给孩子采购
过量、超前的课程、练习等。

陈祥春表示：“追求美好的事
物肯定要吃苦， 负也可理解为抱
负，可以催人奋进。 要精准减负，
减包袱，而不是减抱负。 ”

减负多年，为何学生
还负担累累？

省实副校长蔡骘当老师可谓
“战功彪炳”，培养过状元、辅导过
奥赛。 对于“负”的病因，他说：“我
去另一个省工作， 省领导说，‘你
带出过高考状元， 也来给我们的
学校带个高考状元吧’，这意味着
什么？ 领导也有负担。 孩子的负担
来自哪里？ 领导、老师、家长都把
一部分负担转移给了孩子。 ”学业
负担成为一个庞大的利益问题，

“整个社会的利益分配、竞争转移

到幼小的孩子身上， 不就成了过
重的负担吗？ ”

王礼维认为，病因在于政府和
社会的评价方式，“考试成绩、升
学率，校和校、区和区、市和市之
间都在比较，每个学校、每个老师
谁都不甘愿被比下去；同时，优质
学校、示范学校的招生政策，无形
中使中小学的减负难以作为。 ”

杜莉诘问社会对个体的评价，
“我们的社会什么时候能够真诚
地尊重各种人才？ 不是官权至上，
不是金钱至上， 而是每个人无论
从事什么工作， 都可以得到平等
尊重， 孩子才有选择道路的权利
和空间。 ”

周贵认为，“学生客观负担越
来越重是无法逆转的。 因为当今
社会节奏越来越快，信息大爆炸，
孩子所获取的信息量远超过去 ，
负担越来越重无法避免。 ”

谈减负，一定要因人而异
“减肥广告敢写‘让你沈殿霞

进去林青霞出来’，可减负不能写
‘让你快快乐乐考上清华北大’”，
叶丽琳“同学” 妙语连珠直指要
点，“减肥的目标非常明确， 方法
清楚， 不外乎锻炼、 节食甚至抽
脂。 但是教育太复杂了，减负不可
能那么简单。 ”

“所有的一刀切一定是有问题

的，减负同样如此。 ”吴颖民主张，
“适合的就是最好的。 ”

“学生的学业负担过重，是统
计意义上的总体判断。 但具体到
每一个人，一定是不一样的。 每个
地区，每个学校、每个家庭、每个
学生都不一样。 ”吴颖民苦口婆心
劝导，“家长都希望孩子更有竞争
力、将来更有成就，但每个孩子都
是一个独立的、独特的生命个体，
有不同的天赋和优势， 也有不同
的短板、不同的抱负。 ”

谈减负，一定要因人而异，“有
些同学可能不需要减，有些同学确
实需要减； 有些要减轻这种负担，
有些要减轻那种负担；有些要减轻
外来的负担，有些要加大自身的负
担，都不一样。 ”吴颖民说。

现场一位家长现身说法：“我
家两个孩子，大的读大二、小的上
幼儿园。 大的从小寒暑假基本都
在培训机构补课， 因为他反应稍
慢，多学两遍，让他自信走过初中
和高中； 小的我相信可以不用上
补习班， 他现在已经认识 800 个
汉字了，都是玩中自己学会的。 小
孩的天赋有差异，不能一刀切。 ”

从我做起， 校长们
亮出减负大招

“为什么作业太多？ 校长、老
师要反思，提高课堂效率。 ”陈祥

春说。
“学生的负担和老师的专业程

度和水平有很大的关系，一个优秀
的老师可以让学生学得既好又轻
松，一个不优秀的老师能让学生学
得很痛苦而又效果不好。 ”吴颖民
指出， 一些老师布置很多作业，

“实际上是对自己不放心，一道题
搞不定就两道，题目多了当然作业
量就大，所以提升老师的教学水平
至关重要。 ”

学校该做什么？叶丽琳校长强
调，“学校一定要做课程统整。 现
在是一段归一段，初中不管小学，
所以小升初很痛苦； 高中不管初
中，初中非常痛苦，浪费了初三的
大好时光，因此像重庆谢家湾小学
那样的课程统整势在必行，而且迫
在眉睫。 一定要把小学、初中、高
中的课程全部连通，孩子们就不会
那么痛苦。 ”

减负后 ， 德育、体
育、美育要加上

吴颖民老校长指出，“德育、体
育、美育……以往不重视的艺术课
类是要加的。 ”

黄瑞萍主张，教育要减少题海
战术、主课优先的“实用之用”，增
加不能立竿见影提高学习成绩的

“无用之用”。“音乐、美术、书法等
审美教育对于一个人的审美能力、
道德情操和品格养成至关重要 。

‘实用之用’注重短期效益，‘无用
之用’ 却关系长远影响，‘实用之
用’只可短用，‘无用之用’方为大
用。 ”

“我们要培养什么样的人？ ”
孙建军认为，“要增加学生的使
命、责任。 有使命的人在奔跑，没
使命的人在游荡。 ”

欧卫国认为，要增加学生的责
任感和爱国情怀，此外，劳动也是
应该加给孩子的负。“很多家长不
让小孩子干活，认为学习很累，这
不行。 ”

为教育领航者点赞

教育领航者同学会现场，吴颖民导师慷慨陈词

“同学”有备而来，带道具助答辩

导师天团
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学业负担是一 个 庞 大 的 利 益 问
题 ，整个社会的利益分配 、竞争转移
到幼小的孩子身上 ，不就成了过重的
负担吗 ？ 家长需要减负 ，领导也需要
减负，这是一个系统工程。

———广东实验中学副校长 蔡骘


