
·热闻经
2019 年 4 月 3 日 /�星期三 /�经济编辑部主编 /�责编 李卉 /�美编 刘栩 /�校对 杜文杰

A15财

当初选择回国发展， 卢斌
清楚要立足市场不败之地，必
须有对市场发展的前瞻性的眼
光及思维。为了开拓视野，他参
加了中山大学 MBA 进修，将
所学到的知识转化为真实的商
业智慧。

2013 年，卢斌进军商务物
业行业，成立了“广州市东都物
业管理有限公司”，发展新的业
务， 并组建了自己的物业管理
团队；2014 年， 全新设立了一

个部门———业务三部， 并将东
都物业的管理手段复制到此，
将公司的主打产品硫酸、 盐酸
进行集中化、制度化、规范化管
理。 2015 年，重组物流运输业
务，成立东都车队；同年开设东
都便利店；2016 年在香港成立
了东都实业有限公司开展海外
业务；2018 年年底， 在东莞成
立“东莞市东都生物科技有限
公司”，发展线上线下的化工业
务，以进一步拓展珠三角市场。

直拳、摆拳、钩拳……
一招一式，攻击防守，每种
打法在卢斌眼中都有不同
的战术。 拳馆的玻璃墙上，
贴着他参加“第三届广州高
校武术对抗赛” 的荣誉证
书。当自信的拳手卢斌脱下
拳击服， 穿上蓝底白条西
装，坐在拳馆楼下的办公室
里成为总经理卢斌时，身份
转换如蒙太奇电影的镜头，
突如其来又理所当然。

“今天星期三，星期一
早上开会才说让我转为总
经理 ,你们来得正好 !”卢斌
哈哈大笑。作为东泰化工有
限公司董事长卢国言的长
子，进入公司八年后，更广
阔的擂台出现在卢斌眼前。
站在他面前的对手，是变幻
莫测的市场， 是团队建设
的考验， 甚至是自己的父
亲。 而新手上路的总经理
卢斌， 早就从拳手卢斌身
上学会结合自身的条件与
他人对抗。

卢斌的总经理元年，正
式开启。
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经济新动能 民企新力量

创二代来啦！

广州市东泰化工有限公司总经理卢斌： 对话
兴趣和努力
同样重要

接班要在困难中积累经验
卢斌喜欢阅读古典名著。

他喜欢《三国演义》中的曹操：
“史上第一枭雄，不是帝王的绝
对帝王，视奋斗为己任，视失败
为成功，视成功为新起点，永不
趴下！ ”像斗士一样活着。 卢斌
希望将书中的知识运用到现实
生活中， 无论是古典名著中的
处世之道， 还是在加拿大学习
的工商管理专业知识。 留学时，
卢斌就一直思考以后发展的方
向。 他感觉到，国内的机会和平
台更多，机遇比较成熟，比较适
合自己。“想回来做点事情”成
为他回国的动力。

2010 年，卢斌回国，正式加
入父亲卢国言的东泰化工有限
公司。 回国后的发展并不轻松。
当时 26 岁的卢斌，从总经理助
理做起，每天都投入工作中，基
本没有其他的娱乐。 有时晚上
工作应酬到两三点， 第二天仍
是七点多上班，中午也不休息。
从总经理助理到副总经理，再
到总经理，业务不断增加，卢斌
把武术的爱好丢下了，“我以前
也有学跆拳道，但进入东泰后，
就停止了， 一直没有时间和机

会学习。 最困难的时期渡过了，
现在才有些空闲时间学习拳
击。 ”

这一切， 卢国言都看在眼
里。 创业起步的艰辛，他比任何
人都明白。 卢国言最初在国营
化工企业工作，随后，他买了车
辆帮工厂送化工原材料。 1988
年，东山化工供销部成立，他的
创业生涯就此开始。 1999 年，
他成立了广州市东泰化工有限
公司。

经过二十年的发展， 东泰
化工有限公司成为华南地区大
型化工贸易渠道商，提供硫酸、
硝酸、盐酸、液碱等数百种无机
化工原料。 储罐和仓库分布南
沙、东莞、广西等地。 一路苦心
经营，东泰化工去年营收 2.3 亿
元，而卢斌管理的硫酸、盐酸、
商务物业物流部分， 去年盈利
增长超过 30%。

卢斌用“高筑墙，广积粮”来
形容自己的工作节奏。 进入公司
第十个年头， 他深知做好业务的
重要性， 实力决定一切。 卢国言
看到儿子的成长与成熟， 交班，
一切都自然而然。

交班，自然而然A
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要建上下游生态圈C
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卢斌和父亲卢国言 羊城晚报记者 严艺文 摄

站在总经理之路的起跑线
上，对卢斌而言，最重要的是找
到同行的伙伴，不丢失方向。 曾
经的艰难， 却也成为现在的财
富。 在摸索前进的路上，父亲卢
国言希望儿子不仅只是努力，还
要找到兴趣。

最难的时候过去了

羊城晚报：你遇到过什么困
难或问题吗？

卢斌：最困难的时候差不多
是 2012 年， 那时候公司想要在
广西发展储罐，我们自己花六七
百万元建了两个储罐。 当时负责
的副总都不做了，只能和他手下
一起做。其实我那时候也没有经
验，只能像打仗一样，起督军的
作用。 本来计划最少六个月完
成，结果花了一年多才做成。

还记得当时要处理码头的
事情，如果遇到台风，船只滞港
的话， 滞港费要一天一万多美
元。 当时真的很烦躁，推迟一天
就花费不菲。 所以就要去处理当
地的关系，这也是在遇到的困难
中逐渐积累经验。

运营中最艰难的时候，已经
过去了。现在我处理事情已有足
够的信心和底气了。

业务是选人标准

羊城晚报： 在公司管理时 ，
你和父亲曾有比较激烈的矛盾 ，
父亲一度拍桌子 ，一般都是因为
什么？

卢斌： 以前市场比较好，只
要肯奋斗， 很快能把钱赚回来。
现在不一样了， 大环境变化，机
会也没那么多，一定要看准了才
投。

很多分歧都是人的问题，有
时候父亲说这个人可以，但我觉
得不行。 我判断一个人的原则：

一是看业绩，二是看声誉，三是
大家是否可以合作。 以人为本，
“人财物管理”，人是第一位。 事
在人为。 从古至今，每个朝代的
发展或国与国之间的角力，都是
人才之间的竞争。

羊城晚报：你是怎么组建自
己团队的？

卢斌： 从公司提拔和招聘，
必须是唯才是举。 用心工作，业
务能力强，这些都是人才，都应
该加入团队。 做完广西那个业
务，那一批人就是我最初的业务
三部的团队，所以也要感谢那时
候的艰难。

找到兴趣点才能掌握核心

羊城晚报：对于下一代接班
和旧部的冲突，您怎么考虑？

卢国言： 遇到这样的情况，
我觉得不要用过激的方式解决，
要有个过程，才不会发生太激烈
的矛盾。

羊城晚报： 卢斌从 2010 年
进公司到现在 ，特别是最近这两
年 ，要交很多任务给他 ，您觉得
他表现如何？

卢国言： 他还是挺努力的。
他的思想意识和社会思潮还是
齐头并进的，但是和我们的传统
方法还是有点不同。 最开始我还
有点反感，毕竟我们的方式不一
样。 有时候他和我说，“是这样
的，年轻人的想法和考虑与你们
这一代是不一样的”， 后来我想
了一下，也是。

羊城晚报 ： 您给他打多少
分？

卢国言：我现在还没有考虑
过给他打多少分。 他一直很努
力，也积累了实力。 但是，现今市
场变化很快， 不只需要努力，更
需要敏锐的眼光，发现和把握机
遇。 我希望他在掌握业务核心的
同时，能够找到乐趣，坚持不懈。

每次上擂台之前，拳手卢斌
都要分析对手的特点，结合自身
条件制定攻防战术。 总经理卢斌
也在拳击中学到格斗智慧“知己
知彼，百战不殆”。 仔细分析了公
司目前的发展状况，打通、发展
上下游产业链，成为他未来的目
标。 近几年，卢斌一直致力于建
立车队，发展物流，连接下游工
厂，形成上下游生态圈。

“没有物流就像人没有腿一
样。 ”卢斌看得很清楚，父亲当年
做物流出身， 因为辛苦又危险，
后来放弃了。 然而没有自己的物
流队伍， 就必须外请物流公司，
东泰化工需要承受叫价等条件，
比较被动。 被动局面必须打破，
就像拳击时必须及时调整战术
一样，卢斌决定作出改变。 他带
领公司成员一起投资车队，一辆
新车投资大约八十万元至一百
万元。 卢国言以前不认同且放弃
的旧业务，卢斌大胆迈出了。 结

果很不错， 车队两年左右回本，
每年收益超过 15%。 卢斌还让车
队成为大家的共有资产，这样既
能管理好车队，又有个人收益。

卢斌敏感地察觉到，能源化
工产业处于行业整合期，这两年
经营环境和发展不断变化，有些
下游企业限产、关闭，生产、销售
不合规的企业会被市场淘汰。 目
前，公司的贸易一部分从韩国进
口，但卢斌心中有更大的发展规
划，将国内硫酸整合出口，积极
拓展进出口业务、打开国际市场
是他探索的方向。

现在，卢斌的总经理生活仍
然忙碌。 上午一般在公司处理业
务，下午出门拜访客户。“我喜欢
与各个层面不同的人接触 、聊
天，能够开阔自己的思路。 ”卢斌
坦言， 并不一定要谈成什么生
意，而是需要思想的碰撞。“如果
沟通能发现一个亮点，我就觉得
赚了”。


