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作为客家人， 陈宏海也格
外看重亲情和家族观念。 几十
年前，陈宏海的父亲开过拖拉
机、搬过砖，靠着自己的努力
把家族带出了小山村；陈宏海
觉得，到了自己这一代，也应
该传承这种精神。 目前，陈宏
海的几个堂兄弟也均进入在
企业的不同板块工作，以身作
则的陈宏海则成为了兄弟们
眼中的主心骨。

“我哥哥他是真的很努

力。 ”谈起陈宏海，陈宏海的堂
弟陈宏辉有点激动，“我哥给我
们做了很好的示范，他太拼了，
大家都以他为榜样， 齐心协力
想把公司做好。 ”

除了承担家族责任，还要担
负起更大的社会责任。 在陈宏
海的理解中，“创二代”的使命，
首先就是要传承粤商精神，接
好父辈的班， 把父辈开创的事
业发扬光大。 同时，要帮助企业
实现转型升级，实现基业长青，

为广东经济的发展作出新的更
大的贡献。

这种担当精神，也让陈宏
海成为了诸多青年粤商企业
家的榜样。广东省工商联相关
负责人告诉记者，两年前选举
广东省青年企业家联合会会
长时，除了陈宏海自己，所有
的会员单位都把这一票投给
了 陈 宏 海 。 “这 个 孩 子 品 行
好，实诚，踏实、肯干，深得大
家信任”。

父亲对我恨铁不成钢
我还要继续努力

羊城晚报联合广东
省青年企业家联合会、
广东粤财信托有限公
司、 广州工业经济联合
会、 广州市企业联合会
和广州市企业家协会深
入调研，推出《经济新动
能民企新力量 创二代
来啦！ 》，欢迎垂注！

经济新动能 民企新力量

创二代来啦！
策划：吴江 统筹：孙晶 李卉 文 / 羊城晚报记者 陈泽云 孙晶 图 / 陈泽云

对话

谈父亲:
这个榜样很厉害

羊城晚报： 能介绍一下你父
亲的创业经历吗？

陈宏海： 我父亲年轻时家里
穷， 一年只能吃上几次肉。 我姐
姐小时候， 我父亲还要为了挣上
两三毛钱一晚上加班做农活。

为了改善生活， 我父亲开过
拖拉机，开过餐馆，后面又开始承
包土石方工程， 一点点把事业做
起来。 他常说要多付出才有收获，
村民都很喜欢他，也很帮他。 我父
亲很务实， 做事不是只为了眼前
利益，这是他成功的原因之一。

羊城晚报： 你从小就到香港
读书 ， 跟父亲接触的时间并不
多，能谈一下他对你的影响吗？

陈宏海： 我父亲这个榜样就
非常厉害， 不用他跟我说什么，
从他做了什么， 我就会被影响。
小时候我暑假回来， 父亲会带我
去工地。 在工地， 他一站就一个
上午， 有时除了中午吃饭， 一天
都站在那里。 顶着太阳， 一直出
汗。 我是看得到的， 晚上有时要
到十一二点才从工地回家。 他一
在工地上， 就进入忘我的状态，
为了工程一定要做好。

谈接班：
哪个公司有需求我就去哪里

羊城晚报： 你是何时明确自
己要回来接班的？

陈宏海： 父亲告诉我读完书
就要回来开始工作了。 我一直以
来就能感受到父亲的辛苦， 如果
能帮助他，也是我的希望。

2009 年， 我在澳洲读完大学
回来，就在集团旗下的第三方检验
中心负责采购和财务工作，这是个
初创公司，什么都要做。 在我的参
与下， 目前这个公司发展得很好，
销售业绩也从零到现在五个多亿。

羊城晚报：其实，从送你到香
港读书 ， 再到回国进入初创公
司 ， 以及现在接管医药公司 ，都
是父亲安排你接班的布局？

陈宏海： 家族产业的接班布
局，这方面我没有想更多。 哪个公

司有需求，我就会去哪个公司。 如
果一个公司都做不好，还谈什么接
班的问题。 一开始我只是做辅助，
没有做决策，现在我开始做决策。

我觉得， 我跟父亲是有默契
的，公司做好了，将来会有接班的
实力。 集团还有工程、旅游、农业
等板块。 2016 年，我做了集团的
副董事长。 我父亲说，他也老了，
要我赶快把公司做好。

谈冲突：
如果有矛盾先冷静一下

羊城晚报： 很多接班人都会
面对如何与 “老臣 ”相处的问题 ，
你是如何解决的？

陈宏海： 我现在来到医疗板
块， 没有所谓的“皇亲国戚”，我
父亲和我在思想上是一致的，现
在有一些人事的推荐， 他也会让
我自己决策，不会干预我。

羊城晚报： 你和父亲有矛盾
如何解决？

陈宏海： 我们矛盾主要集中
在工作上， 比如要不要上一些新
项目，我和父亲之间发生冲突时，
就冷静一下，换个话题，或者换个
时间再谈。 我还是不够好， 在我
父亲眼里面是恨铁不成钢， 所以
他常给我提意见。

谈传承：
要把家族拧成一条绳

羊城晚报：说到传承 ，你的家
族是一个很特殊的案例 ， 你认为
家族如何能拧成一股绳?

陈宏海：这一代也好，下一代
也好，维护关系要花时间，要亲身示
范，如果你心里面没有他们，没有真
心为他们付出，大家也会心思各异。

我常常跟弟弟妹妹说， 首先
要为整个家族做点事情， 然后为
客家人做点贡献。 我从我父亲身
上看到， 他从乡村走出去， 为村
民、为客家人做了很多事情。 我的
平台很高了，我想为家族、为客家
人尽一份力，为国家、为人民做点
贡献。 不要只是自己过好了，这没
有什么意义。 我想把公司做好了，
也是为国家为社会做了贡献。

羊城晚报记者 孙晶 陈泽云

看这位二代企业家如何带动家族产业突围提升

“我做得还不够好”———这是
广东省青年企业家联合会会长、
华银集团副董事长陈宏海常挂在
嘴边的一句话。

尽管在外界看来， 这位 37
岁的青年才俊已足够优秀， 他是
“家里有矿”的“富二代”，却致力
做勤恳努力的“创二代”，在生物
医药新兴行业闯出一片天地；在
忙碌的工作之外， 他还担任广东
省青年企业家联合会会长， 带领
着一批二代企业家共同拼搏，赢
得广泛好评。

接班进入第十个年头， 陈宏
海仍然勤勤恳恳不敢松懈。 谦虚
的背后， 有父亲对他“恨铁不成
钢” 的严格要求， 有带着家族企
业转型突破的压力倒逼， 也有实
现自我价值的强烈决心。

陈宏海的接班，很有步骤
性。

2009 年，他从澳洲大学毕
业回国， 进入了家族企业下面
的初创公司第三方检验中心，
负责财务与采购；2015 年，他
全面负责集团整个生物板块新
业务；2016 年， 正式进入集团
管理层，担任集团副董事长。

父亲的产业跨越农、 林、
矿、旅游业等多个产业，并无
医学背景的陈宏海为何选择
在一开始“杀”入生物医药领
域？ 对于这个问题，陈宏海的
解释很简单———家里的传统就
是这样，哪里需要我，我就去
哪里。

随着广东省整体退出煤炭
开采行业的政策调整，对于陈
宏海的家族企业来说，产业结
构的调整与转型势在必行。 他
的父亲前瞻性地布局生物医
药产业，这个全新的板块呼唤
新的开拓者，回来接班的陈宏
海二话不说承担起了家族产
业转型先遣部队的角色。

被寄予厚望的陈宏海没有
辜负使命，很快展示出自己的
创新能力。 他用了三年将检验
中心的初创公司做得有声有
色，接手医药公司以来，他又
多次推动新产品面世，就在今
年 5 月，该公司率先在行业内
推出首个冻干形态的甲型和
乙型流感病毒核酸双重检测
试剂盒，再次证明了华银集团
产业突围能力。

对于陈宏海来说，父亲坐镇集
团大本营，他一个人在广州“开疆
拓土”，压力可想而知。 刚接手医
疗板块时， 陈宏海也曾试探性地
跟父亲交底：如果我做不好，你就
请个职业经理人来做。 让他没想

到的是， 当时父亲就瞪了他一眼
说：你还没做，怎么知道你不行。

陈宏海告诉记者， 就是这么
一句话， 让他一下子抛掉了自我
怀疑，他下定决心，一定要做出点
成绩，对得起父亲的信任。

谈及接班以来所取得的成
绩，陈宏海的第一反应总是下意
识地摆摆手，连声称“我进步空
间仍很大”。

这不是客套性的自谦， 陈宏
海发自内心觉得自己还要再努
力，这跟他是个“完美主义者”有
关。生活中性格温和的他，坦言工
作状态的自己是个急性子。“我在
公司很严格，工作雷厉风行，要求
每一个细节都要尽善尽美”。

追溯起来， 这种性格的养
成，离不开父亲的影响。 陈宏海
印象中， 父亲几乎没有表扬过
他，“他有时候也会说你做得不
错，但更多还是有恨铁不成钢的
心态， 希望我能够更好”。 父亲
不动声色的鞭策，令陈宏海一刻
也不能放松 。“我刚接手公司
时，每天睡觉时间只有三四个小
时，买很多书回来学习。 坚持了
六年，学到了很多”。

父亲的言传身教也起到了
重要作用。 陈宏海现在还记得，
小时候放暑假， 父亲常带他到
工地，“我坐在小凳子上， 看着
父亲在烈日暴晒下一站就是一
整天， 忙忙碌碌地指挥工程进
度”。 这样的场景烙刻在陈宏海
脑海中。“父亲在工作中就会进
入忘我的状态。 他不需要对我
强调什么，看到他，我就知道应
该怎么做了”。

关键词：突围
为家族企业开拓新板块

关键词：压力和信任
没做怎么知道不行？

关键词：传承

关键词：鞭策 父亲几乎没有表扬过他

发挥青年粤商带头示范作用

“在接班问题上 我跟父亲有默契”

李楚源董事长聘任穆拉德博士为广州医药研究总院院长

白云山制药总厂厂长黄海文被评为 2018
年度广东省优秀企业家

黄海文厂长介绍， 上市以来，
白云山金戈凭借药店渠道优势、品
牌优势和“首仿药”性价比优势，销
售如虎添翼， 自 2014 年上市以来
销售量从 1495 万片到 2018 年
4774 万片，四年间翻了三倍。 据米
内网数据显示， 自 2016 年起金戈
销量远超原研品，连续三年销量最
高 ，2018 年 年 销 量 占 比 高 达

66.85%，是原研品的两倍多。 不仅
打破了外资企业连续 13 年的市场
垄断， 而且在短时期内实现了超
越， 成为我国药品市场一大奇迹，
白云山金戈也名副其实成为国内
治疗 ED 用药领先品牌。

4774 万片， 这看上去是一个
抽象的数字，但背后改变的却可能
是千千万万个人的命运，拯救的是

千千万万个家庭。
2016 年春节刚过， 白云山制

药总厂收到了一封从遥远的大西
北写来的信。信中这样写道：“我是
一位耄耋老人，我真心向你们表示
感谢！ 你们生产的金戈，让我重新
找回了青春的感觉，让我真正体验
到了性福。 你们真是好厂制好药，
好药惠民众啊！ ”这封信也表达了

中国伟哥翘楚———白云山金戈谱传奇新篇！

十年前，一说起抗 ED（勃起功能障碍）药，很多人自然就
会想到万艾可等外资品牌，“洋伟哥”一度垄断了整个 ED 市
场。 2014 年白云山“金戈”（枸橼酸西地那非）亮相后，仅用 1
年的时间，凭借首仿、首家以及质量疗效、品牌渠道等优势，
白云山金戈销售量就超过“洋伟哥”，成为国产抗 ED 领先品
牌！ 2017 年、2018 年连续两年双 11 购物狂欢日，金戈在天
猫交易平台药品类榜中名列前茅！

金戈传奇如何铸就？
文 / 陈辉 图 / 受访者提供 5 月 11 日，在钟南山院士、美国科学院院士 Joe� G.N.Garcia、广州医科大学王新华校长及上百位国内外著

名肺血管病诊疗专家的见证下，白云山金戈蓝唇新生计划 2019 年再启航，捐赠 126 万元金戈枸橼酸西地那非片

16 年磨一剑，伟哥之父助力
金戈的传奇故事还得从上世

纪 90 年代说起。 白云山制药总厂
厂长黄海文介绍说。 在那个尚处
于谈性色变的年代， 白云山凭借
高瞻远瞩的战略布局及勇于创新
的精神， 在研发枸橼酸西地那非
之路上迈出了开创性的一步 。
1998 年， 按照国内化学药一类新
药的要求， 白云山组建了研发团
队开始对枸橼酸西地那非的研制
和申报。

历经 3 年的研制， 枸橼酸西
地那非原料药和片剂于 2001 年 3
月获得国家药监局一类新药临床
批件。

2003 年 6 月， 枸橼酸西地那

非原料药与片剂获得国家药监局
一类新药证书，白云山摘取了金戈
研发之路上第一枚甜美的果实。

2004-2005 年期间， 枸橼酸
西地那非原料合成工艺发明专利
获得授权，走出了一条属于自己的
工艺之路，摘取了金戈研发之路上
又一枚甜美的果实。

2012 年 9 月， 广药集团以高
瞻远瞩的战略性眼光和国际化视
野， 聘任 1998 年诺贝尔生理医学
奖得主、“伟哥之父”穆拉德博士指
导白云山金戈研发，这让白云山金
戈的研发如虎添翼。 在穆拉德博士
的指导下， 白云山制药总厂遵循
“质量源于设计”理念，按美国和欧

十六年磨一剑，一切的等待都
是值得的！ 2014 年 9 月 18 日，白
云山召开首个中国伟哥—白云山
金戈新闻发布会，次月对外宣布产
品正式上市，并首次公布了 5 个不
同包装规格的价格，单次用药金额
比原研产品下降超过 60%。

白云山金戈一亮相，就引起
了行业的巨大震动。

中国泌尿外科和男科学科
带头人郭应禄院士、中国工程院
院士唐希灿等专家分别给予白

云山金戈充分的肯定，认为这是
中国医药行业的一件大事，白云
山金戈的诞生，不仅将结束外资
药企在中国抗 ED 市场长达 13
年的垄断， 对于满足临床需求、
降低药品费用也有着重要的社
会效益和经济效益。

作为仿制药的坚定支持者，
“伟哥之父” 弗里德 - 穆拉德博
士评价说，白云山金戈品质与原
研产品一致 ，值得信赖 ，而且仿
制药凭借价格优势，可以造福更

多的患者。
中南大学湘雅医院公布了

金戈生物等效性研究结果，研究
证明“相同剂量（100mg）的金戈
与原研品在空腹与餐后条件下
吸收速度和吸收程度均无显著
差异 ，根据国家相关规定 ，两制
剂生物等效。 ”金戈品质与原研
品一致 ，两制剂生物等效 ，这有
力回击了坊间攻击国产仿制药
的言论，给中国消费者吃了一剂
“定心丸”。

实力圈粉，成就抗 ED 领先品牌

热心公益，推动中国健康事业发展

打破垄断，金戈惊艳亮相 PK 洋伟哥
每个优秀的企业都有社会责

任感，黄海文厂长介绍，白云山制
药一直以社会责任为己任，努力构
建和谐社会。 谈起金戈，很多人的
第一印象是“伟哥”。 大多数人并不
了解，除了抗 ED 之外，金戈还可
用于其他适应症， 包括肺动脉高
压。 肺动脉高压（PH）是一种较为
恶性的肺血管疾病，致残率和病死
率均比较高，但目前尚无完全治愈
的方法，患者只能通过持续不断的
药物治疗来维持健康，昂贵的医药
费成为不少肺动脉高压患者的负
担。

2017 年开始， 白云山金戈在
钟南山院士以及上百位国内外著
名肺血管病诊疗专家的见证下联
合北京爱稀客罕见病关爱中心发
起了“蓝唇新生计划”爱心援助项
目，向已确诊并适合服用枸橼酸西
地那非片的肺动脉高压患者免费
赠送金戈，缓解中国肺动脉高压患
者的用药困境和经济压力，帮助更
多患者对抗疾病，重新找回对抗病
魔的勇气与力量。 目前已精准帮扶
300 多位肺动脉高压患者。

就在今年 5 月 11 日， 在钟南
山院士、美国科学院院士 Joe� G.N.
Garcia、广州医科大学王新华校长

及上百位国内外著名肺血管病诊
疗专家的见证下，白云山金戈蓝唇
新生计划再启航，捐赠 126 万元金
戈枸橼酸西地那非片。

此外，针对国人羞于谈性的氛
围， 白云山金戈积极开展对消费
者、 药店让员的公益科普教育，加
强知识普及，消除认识误区，正确
对待 ED 疾病。 并积极投身对青年
男科医生和基层男科医生的培训，
开展“金戈·青年男科医生成才计
划” 及“中国男科强基层燎原工
程”， 为男科事业的发展培育新生
力量。 据黄海文介绍，白云山金戈
每年专项投入数百万元用于男科
科普教育、药店店员教育及青年男
科医生的培养， 通过举办培训、印
制科普读物、正规媒体刊登文章及
专家视频等方式，进行科普宣传和
理念倡导，大大推动了中国男科事
业的发展。

业内点评认为，白云山制药总
厂通过系列公益活动，把男性健康
知识和健康理念传递给消费者，通
过对医生的培训和患者的正规教
育，让广大 ED 患者了解正规正确
的治疗方式， 从而进一步释放抗
ED 类药物市场规模， 推动中国男
科的发展。

洲标准以及国家最新、最严的标准
要求开展系列一致性研究，使产品
质量达到了国际质量标准要求。

2014 年 9 月 2 日，白云山制药

总厂终于获得枸橼酸西地那非原
料和制剂的两份生产批件，这距离
启动研发已经过去了整整十六年。

研发的路上寂寞总是多过掌

声，挫败总是多过欢呼。十六年来，
多少白云山人坚韧不拔、 锲而不
舍，凭借着坚持到底的信念一次又
一次尝遍心中的酸甜苦辣……

无数消费者的心声。
数据胜于雄辩！ 黄海文厂长

介绍，在北京大学第三医院牵头开
展的上市后再评价当中，金戈临床
应用的有效性和安全性数据从实
验结果中也获得验证，98.4%的患
者身体勃起功能有显著改善，其中
心理性 ED 患者改善率为 98.2%，
器质性 ED 患者改善率为 91.7%，
混 合 性 ED 患 者 改 善 率 则 达
99.4%。

虽然随着越来越多国产抗 ED
药物面世， 市场竞争愈发白热化，
但行业人士预估，按照目前的销售

态势和在消费者心中的美誉度 ，
2019 年白云山金戈销售额将首次
超越原研品，实现销售量、销售额
双超越，稳坐中国抗 ED 市场名副
其实的头把交椅。

凭借良好的经济效益和社会
效益，白云山金戈 2018 年荣获“中
国专利优秀奖”；同时，白云山制药
总厂还在 2018 年获得了“国家知
识产权示范企业”、“全国模范职工
之家”、“两化融合贯标评定企业”
等众多重大荣誉，走上了高质量发
展之路。 黄海文厂长获得“2018 年
度广东省优秀企业家”称号。


