
对话

羊城晚报： 你跟你父亲的
相处的模式是怎样的？

刘海陶： 算是一种传统的
中国父子关系。之前，我们也会
有很多争执，我会据理力争，但
是多数会妥协。到了今年，我父
亲和我的关系感觉发生了更大
的改变， 他会更多地听我的意
见。可以说今年是个分水岭。可
能因为我这些年的努力， 今年
的业绩好是一个方面， 另一方
面是待人接物。 现在跟社会的
一些关系， 是我跟我夫人去处
理了。 我父亲觉得我已经成熟
了。

羊城晚报： 如果给刘海陶
接班打分，您给多少分？

刘启洪： 那肯定有 90 多
分，他很努力，肯从最底层做
起， 能够全面掌握整个产业
链的每一个环节， 这很不容
易。 我有儿子、有女儿，我常
跟他们说，企业不是个人的，
而是整个社会的， 要有责任
心。 在这个企业，为了企业的
良性发展， 我们需要的是有
能力的人、适合的人，不是要
靠关系来关照的人。 这一点，
刘海陶比我做得更好。

羊城晚报： 你之前说刚毕
业的时候是比较血气方刚 ，这
么多年之后这种性格还在吗 ？
有没有什么改变？

刘海陶： 现在也会血气方
刚， 但是没那么容易冲动。 比
如，在企业发展过程中，我认定
的事情，要改革，不管有什么困
难阻力，我一定要做到。之前我
们的企业还是传统的管理体
系，粗放式的靠写单做记录，我
就全部改为采用现代运营管理
系统， 这个系统需要投入大量
的资金。刚开始我父亲不认可、
不支持， 他认为以前好好的为
什么要做，我们很痛苦，当时每
天加班凌晨两三点， 就是要把
事情干好。结果证明，我们上了
这套管理系统对于提高效率、
降低风险是非常有帮助的。

羊城晚报： 你心目中未来
的广州来利食品集团是什么

样？
刘海陶： 我去过日本很多

次， 北海道白色恋人的工厂就
是我的一个目标。 而白色恋人
的生产企业， 就是一家日本的
家族企业。可以说，白色恋人工
厂是商业、农业、旅游业、制造
业完美融合。你去了北海道，必
定去那个地方， 去那地方必定
买它的手信。那么，广州是否也
能诞生一家这样的企业？ 我希
望我朝着这个方向努力。

当中国民企走
到“四十不惑”，创
一代开始进入交班
季， 创二代渐次登
场。 在民企传承过
程中， 创二代与父
辈 有 什 么 样 的 冲
突? 遭遇过哪些困
惑? 他们展现出怎
样的个性? 羊城晚
报联合广东省青年
企业家联合会、广
东粤财信托有限公
司、 广州工业经济
联合会、 广州市企
业联合会和广州市
企业家协会深入调
研，推出《经济新动
能 民企新力量创
二代来啦!》，与您一
起探寻答案。

羊城晚报讯 记者马汉青、通讯员
关悦报道：“AR+AI” 助力海关货物通
关再提速！ 记者 12 日获悉， 广州海关
在南沙自贸试验区试点智能化便捷通
关立体监管改革，在货物监管领域应用
“AR+AI”技术，创新监管模式，提高通
关效率。此项改革即将在广州海关关区
范围内复制推广。

凌晨 3 时，随着来自泰国的“平春
轮”靠泊南沙港二期码头， 四个满载龙
眼、 椰青总重达 98.6 吨的货柜从船上
卸下， 海关以科技手段进行船边分流，
经系统确定无需查验，企业迅速将该批
水果提离送往广州江南水果市场，天亮

前就进入市场等待商户选购。
这些促进高效通关的科技手段应

用，是广州海关叠加运用“AR （增强现
实 ）”和“AI（人工智能 ）”技术的改革成
果。 今年以来，广州海关聚焦企业反映较
多的通关“痛点”“堵点”，应用新型的AR
视频技术，叠加AI算法，将集约信息化和
现实场景融合，以“机器代人”简化和优
化监管模式和监管流程。 船边分流后，对
于需查验的货物， 在应用单兵设备辅助
关员执法的基础上， 开发查验辅助机器
人，使得企业等待查验时间的大幅压缩。

利用“AR+AI 技术”，海关查验机
器人可以自动来到待查验的货物前，先

期 开 展 查 验 准
备， 进行数据采

集和比对等基础性工作，机器人作业和
海关派单并联进行，极大地减少了企业
等待查验和海关关员进行查验的时间。
查验机器人试点使用以来，南沙港二期
码头的海关查验量由原来每天 （12 个
小时）的 300 个柜提升到 500 个柜。

对于现场查验环节遇到的专业问
题，关员可通过手持移动端的“远程协同
系统”与后台业务专家实时远程连线，借
助专家和实验室专业力量、 商品知识库
等后台资源，远程进行判别，现场完成验
估作业，为企业节省了送样等待时间。

第一份工没干多久
就炒了老板鱿鱼

几年前，就有调查显示，未来 10 年，中
国民营企业将进入企业接班的高峰期。 一
个公开资料数据： 中国 90%的企业主希望
子女继承自己的事业，而另一方面，82%的
子女却不愿继承父辈的事业。

不过，对于广州人和镇当地“土著”刘
启洪来说，儿子的接班是肯定的事情，但是
必须要锻炼他。 这个锻炼从刘海陶一回国
就开始了。

“我小时候家庭经济已经很好了，一出
生家里就有司机， 加上从国外留学回来，确
实有些血气方刚。 我爸考虑得较长远，他不
让我回公司，就把我扔出去一家知名的快销
企业做企划，我只能去了。 ”刘海陶回忆起当
初回国的第一份工，对自己并不太满意。

“我没干多久就炒了老板鱿鱼。 因为当
时觉得自己很牛，别人说什么都听不进去，
现在想想真的不应该那么快辞职。 ”刘海陶
颇有些后悔地调侃自己：“我一直被惯着，

没人跟我说一些难听的话，现在出去打工，
别人肯定对我有要求，我就会受不了。 ”

为儿子这次辞职， 刘启洪和太太专门
找刘海陶谈了很久， 看到刘海陶对于辞职
那么坚决， 刘启洪最后很生气地说：“你自
己看着办。 ”

这句话反而让刘海陶感到了压力，他
坦言当时有点儿发怵，开始反省自己。

为拿下一份订单
连续跑了三个月

时间回溯到上世纪八十年代， 有着稳
定国企工作的刘启洪并不甘于这样平淡
的、可以看到未来的生活，他灵活的脑袋里
装下了要干一番事业的想法， 并努力实施
起来。

工作之外， 刘启洪看到人们因生活水
平的逐步提升，对糕点业的需求越来越大，
他就创造机会跟着最好的饼干师傅学习。

“每天下班后去拜师学艺，那时候都得是偷
偷地学。 ”刘启洪告诉记者，一年后，凭着一
股韧劲和学习能力他掌握了这门技巧，立

即毫不犹豫地下海，开始了自己的创业。
可以肯定的是， 刘海陶骨子里遗传了

父辈吃苦耐劳的精神和强大的学习能力。
在他重整旗鼓展开第二份工的生涯

里，他有了表现和提升自己的机会。
“我的第二份工就是去一家知名快消企

业当业务员。 广州气温高达 37 摄氏度以
上， 我每天骑个单车沿街去每一家平价零
售店（夫妻店类型的小超市 ）推销我们的方
便面， 一天最少几十公里， 要去货架搞卫
生，有的地方是很脏的。 ”刘海陶现在谈起
这段经历，颇为得意，因为他很快实现了业
绩第一，开始带团队。

“我很有耐心去跟客户沟通。 这些小店
的老板一般不会给我们这些业务员好脸
色，大部分是爱理不理，如果你的上一任业
务员得罪过这个老板的话，那你就惨了。 老
板直接把你赶出去，我试过一次被轰走。 但
我的风格就是一次不行，下次再去。 ”刘海
陶颇有兴致地谈起，在一家夫妻型小超市，
只卖竞争对手的方便面，销售量还很大。 刘
海陶去了几次，老板都不理他。

此时，他暗下决心，一定要拿下这个客
户。“于是我每周都到那家店里两次，免费
帮他们整理货架，笑着跟他们闲聊几句，这
样过了三个月，那个老板终于对我说，放一
点你们的方便面进来吧。 ”

“其实，现在回想起来，在第二家快销公
司工作一年，我父亲对我残忍是对的，让我
明白跟人怎么相处。 有时候生活太好了，不
是一件好事情。 ”刘海陶这样总结。“人要学
会跟别人去沟通，要学会低头，对我以后人
生有很大帮助。 特别现在我跟下属说话时
候，我也会站在他们角度思考问题。 ”

接手企业
老爸放权让他撞南墙

看到儿子在外闯荡小有成绩后， 刘启
洪启动了让刘海陶回公司的计划。

而让刘海陶没想到的是回到公司要一
边烧锅炉，一边管销售。“每天早上去烧锅
炉，要倒煤进去又热又脏，中午忙完就去管

销售，这样持续了三个月。我爸是要磨
练我。”刘海陶低下头苦笑着说，“没办
法，只能听我爸的。 ”

“让他从底层干起才能对企业每
个环节了如指掌。 ”刘启洪很满意儿子
烧锅炉的表现。

当回到公司的销售业务，刘海陶则
精神百倍，摩拳擦掌准备大干一番了。

“当时我觉得我可以了，一回公司
就准备马上改革。 我父亲竟然全盘放
手给我做。 那是 2012 年，我带着从原
先公司领悟的经验负责饼干业的销
售，第一步就将原来的业务员全换了。
可是，这样做却并没有达到预期效果，
对我打击挺大。 ”

“我给海陶放权，也是要摔打他。

当然，这件事我心里也有谱，家族生意有两
个板块，一个是商业地产，一个是快销饼干
业，我想可以支持他在饼干业练手，撞板才
能成熟起来。 ”刘启洪回忆起那段经历，这
样解释。

问题出在哪里？ 刘海陶沉下心来仔细
分析：“我之前的快销企业经历与饼干业市
场还是有很大区别， 我对这个市场的理解
不透，饼干的消费频率没有方便面那么高，
我要是靠深耕网点的打法， 很痛苦做得也
很累。 ”

几年过去，饼干业绩不见大起色，刘海
陶就一边干一边去学习营销、研发等课程。

“我们发现饼干的产品市场定位比较薄
弱，同时，新产品要有卖点。 学习营销、研
发， 我要去结合市场的需求， 融入到产品
中，充分调动整合上游的资源，将新产品实
现工业化。 ”刘海陶讲起这段不断学习的经
历，颇有感慨。 他表示，要跟上游的生产商
一个个谈提供合适的原材料等， 并不是想
象中那么容易，要一个个找，而且需要他们
做出调整，配合来利的需求，形成完善、高
效的供应链，可以说过程很锻炼人。

2019 年中秋前， 刘海陶主导研发的溏
心月饼全新推出， 这是广州来利拥有专利
的产品“四重奏流心月饼”，产品在新品发
布会上初次亮相， 立即引发在场经销商客
户的强烈关注。

“在常规流心月饼产品上进行的大胆创
新， 香酥的月饼皮、Q 弹的雪媚娘夹心层、
绵软的咸蛋黄再加上浓滑的流心， 产品背
后浓缩了研发层面的创意和技术层面的攻
坚克难， 该款多重馅料月饼产品在业内当
时属于首发。 ”刘海陶谈起这一创新，尤其
感到自豪。

未来已来
接班故事还将更精彩

广州来利食品集团 1982 年创办至今，
历经三十余年飞速发展， 现已成为旗下拥
有来利饼业有限公司、 来利快食面有限公
司、 来利饮用水有限公司等近 10 家子公
司，占地面积 500 余亩、建筑面积超 20 万
平方米的大型现代化食品生产基地， 市场
营销网络遍布全国。

如今， 任职来利食品集团总经理的刘
海陶已经带领广州来利食品有限公司实现
了销售额比 2012 年时增长三倍的成绩。

“我一开始让海陶做过锅炉工、也跟着
师傅学做饼干，就是想让他从底层干起。 快
消食品行业你如果自己不懂业务， 很难掌
握全局。 ”刘启洪笑着说，“现在海陶做饼干
比我还厉害。 ”

在广州来利食品集团的网页可以看到，
其实行多品牌发展战略，旗下拥“来利”“溏
心”“卡慕”“丹娜斯”“瑞达”等多个品牌。

刘海陶的愿景就是将广州来利打造成
为世界一流食品品牌运营商。
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海归毕业他烧过锅炉

还得沿街去兜售方便面

策划：吴江 统筹 孙晶 李卉
文 / 图 羊城晚报记者

孙晶 陈泽云

老爸说，没有最底层的锻炼，就没有今天接班的 90 分

彩色电子书正式面世，广州企业造！
近期将量产

每天一早从珠江新城
开车进入白云区人和镇，穿
过长长的村道来到饼干厂，
广州来利食品有限公司新
一代接班人，85后的海归
刘海陶充满了干劲。虽然眼
前的大片工业区还在建设
中，刘海陶的心里已经为未
来画好了发展的蓝图。

“海陶有现在的成绩，
跟当初让他回国后从锅炉
工、销售干起有关系，年轻
人如果不从底层开始学
习， 不可能对企业的每一
个环节了如指掌， 也不会
有现在的胸有成竹。 ”广州
来利的创始人刘启洪对儿
子的接班很有主见， 也相
当满意。

第一份工没干多久
就炒了老板鱿鱼

几年前，就有调查显示，未来 10 年，中
国民营企业将进入企业接班的高峰期。 一
个公开资料数据： 中国 90%的企业主希望
子女继承自己的事业，而另一方面，82%的
子女却不愿继承父辈的事业。

不过，对于广州人和镇当地“土著”刘
启洪来说，儿子的接班是肯定的事情，但是
必须要锻炼他。 这个锻炼从刘海陶一回国
就开始了。

“我小时候家庭经济已经很好了，一出
生家里就有司机， 加上从国外留学回来，确
实有些血气方刚。 我爸考虑得较长远，他不
让我回公司，就把我扔出去一家知名的快销
企业做企划，我只能去了。 ”刘海陶回忆起当
初回国的第一份工，对自己并不太满意。

“我没干多久就炒了老板鱿鱼。 因为当
时觉得自己很牛，别人说什么都听不进去，
现在想想真的不应该那么快辞职。 ”刘海陶
颇有些后悔地调侃自己：“我一直被惯着，

没人跟我说一些难听的话，现在出去打工，
别人肯定对我有要求，我就会受不了。 ”

为儿子这次辞职， 刘启洪和太太专门
找刘海陶谈了很久， 看到刘海陶对于辞职
那么坚决， 刘启洪最后很生气地说：“你自
己看着办。 ”

这句话反而让刘海陶感到了压力，他
坦言当时有点儿发怵，开始反省自己。

为拿下一份订单
连续跑了三个月

时间回溯到上世纪八十年代， 有着稳
定国企工作的刘启洪并不甘于这样平淡
的、可以看到未来的生活，他灵活的脑袋里
装下了要干一番事业的想法， 并努力实施
起来。

工作之外， 刘启洪看到人们因生活水
平的逐步提升，对糕点业的需求越来越大，
他就创造机会跟着最好的饼干师傅学习。

“每天下班后去拜师学艺，那时候都得是偷
偷地学。 ”刘启洪告诉记者，一年后，凭着一
股韧劲和学习能力他掌握了这门技巧，立

即毫不犹豫地下海，开始了自己的创业。
可以肯定的是， 刘海陶骨子里遗传了

父辈吃苦耐劳的精神和强大的学习能力。
在他重整旗鼓展开第二份工的生涯

里，他有了表现和提升自己的机会。
“我的第二份工就是去一家知名快消企

业当业务员。 广州气温高达 37 摄氏度以
上， 我每天骑个单车沿街去每一家平价零
售店（夫妻店类型的小超市 ）推销我们的方
便面， 一天最少几十公里， 要去货架搞卫
生，有的地方是很脏的。 ”刘海陶现在谈起
这段经历，颇为得意，因为他很快实现了业
绩第一，开始带团队。

“我很有耐心去跟客户沟通。 这些小店
的老板一般不会给我们这些业务员好脸
色，大部分是爱理不理，如果你的上一任业
务员得罪过这个老板的话，那你就惨了。 老
板直接把你赶出去，我试过一次被轰走。 但
我的风格就是一次不行，下次再去。 ”刘海
陶颇有兴致地谈起，在一家夫妻型小超市，
只卖竞争对手的方便面，销售量还很大。 刘
海陶去了几次，老板都不理他。

此时，他暗下决心，一定要拿下这个客
户。“于是我每周都到那家店里两次，免费
帮他们整理货架，笑着跟他们闲聊几句，这
样过了三个月，那个老板终于对我说，放一
点你们的方便面进来吧。 ”

“其实，现在回想起来，在第二家快销公
司工作一年，我父亲对我残忍是对的，让我
明白跟人怎么相处。 有时候生活太好了，不
是一件好事情。 ”刘海陶这样总结。“人要学
会跟别人去沟通，要学会低头，对我以后人
生有很大帮助。 特别现在我跟下属说话时
候，我也会站在他们角度思考问题。 ”

接手企业
老爸放权让他撞南墙

看到儿子在外闯荡小有成绩后， 刘启
洪启动了让刘海陶回公司的计划。

而让刘海陶没想到的是回到公司要一
边烧锅炉，一边管销售。“每天早上去烧锅
炉，要倒煤进去又热又脏，中午忙完就去管

销售，这样持续了三个月。我爸是要磨
练我。”刘海陶低下头苦笑着说，“没办
法，只能听我爸的。 ”

“让他从底层干起才能对企业每
个环节了如指掌。 ”刘启洪很满意儿子
烧锅炉的表现。

当回到公司的销售业务，刘海陶则
精神百倍，摩拳擦掌准备大干一番了。

“当时我觉得我可以了，一回公司
就准备马上改革。 我父亲竟然全盘放
手给我做。 那是 2012 年，我带着从原
先公司领悟的经验负责饼干业的销
售，第一步就将原来的业务员全换了。
可是，这样做却并没有达到预期效果，
对我打击挺大。 ”

“我给海陶放权，也是要摔打他。

当然，这件事我心里也有谱，家族生意有两
个板块，一个是商业地产，一个是快销饼干
业，我想可以支持他在饼干业练手，撞板才
能成熟起来。 ”刘启洪回忆起那段经历，这
样解释。

问题出在哪里？ 刘海陶沉下心来仔细
分析：“我之前的快销企业经历与饼干业市
场还是有很大区别， 我对这个市场的理解
不透，饼干的消费频率没有方便面那么高，
我要是靠深耕网点的打法， 很痛苦做得也
很累。 ”

几年过去，饼干业绩不见大起色，刘海
陶就一边干一边去学习营销、研发等课程。

“我们发现饼干的产品市场定位比较薄
弱，同时，新产品要有卖点。 学习营销、研
发， 我要去结合市场的需求， 融入到产品
中，充分调动整合上游的资源，将新产品实
现工业化。 ”刘海陶讲起这段不断学习的经
历，颇有感慨。 他表示，要跟上游的生产商
一个个谈提供合适的原材料等， 并不是想
象中那么容易，要一个个找，而且需要他们
做出调整，配合来利的需求，形成完善、高
效的供应链，可以说过程很锻炼人。

2019 年中秋前， 刘海陶主导研发的溏
心月饼全新推出， 这是广州来利拥有专利
的产品“四重奏流心月饼”，产品在新品发
布会上初次亮相， 立即引发在场经销商客
户的强烈关注。

“在常规流心月饼产品上进行的大胆创
新， 香酥的月饼皮、Q 弹的雪媚娘夹心层、
绵软的咸蛋黄再加上浓滑的流心， 产品背
后浓缩了研发层面的创意和技术层面的攻
坚克难， 该款多重馅料月饼产品在业内当
时属于首发。 ”刘海陶谈起这一创新，尤其
感到自豪。

未来已来
接班故事还将更精彩

广州来利食品集团 1982 年创办至今，
历经三十余年飞速发展， 现已成为旗下拥
有来利饼业有限公司、 来利快食面有限公
司、 来利饮用水有限公司等近 10 家子公
司，占地面积 500 余亩、建筑面积超 20 万
平方米的大型现代化食品生产基地， 市场
营销网络遍布全国。

如今， 任职来利食品集团总经理的刘
海陶已经带领广州来利食品有限公司实现
了销售额比 2012 年时增长三倍的成绩。

“我一开始让海陶做过锅炉工、也跟着
师傅学做饼干，就是想让他从底层干起。 快
消食品行业你如果自己不懂业务， 很难掌
握全局。 ”刘启洪笑着说，“现在海陶做饼干
比我还厉害。 ”

在广州来利食品集团的网页可以看到，
其实行多品牌发展战略，旗下拥“来利”“溏
心”“卡慕”“丹娜斯”“瑞达”等多个品牌。

刘海陶的愿景就是将广州来利打造成
为世界一流食品品牌运营商。

第一份工没干多久
就炒了老板鱿鱼

几年前，就有调查显示，未来 10 年，中
国民营企业将进入企业接班的高峰期。 一
个公开资料数据： 中国 90%的企业主希望
子女继承自己的事业，而另一方面，82%的
子女却不愿继承父辈的事业。

不过，对于广州人和镇当地“土著”刘
启洪来说，儿子的接班是肯定的事情，但是
必须要锻炼他。 这个锻炼从刘海陶一回国
就开始了。

“我小时候家庭经济已经很好了，一出
生家里就有司机， 加上从国外留学回来，确
实有些血气方刚。 我爸考虑得较长远，他不
让我回公司，就把我扔出去一家知名的快销
企业做企划，我只能去了。 ”刘海陶回忆起当
初回国的第一份工，对自己并不太满意。

“我没干多久就炒了老板鱿鱼。 因为当
时觉得自己很牛，别人说什么都听不进去，
现在想想真的不应该那么快辞职。 ”刘海陶
颇有些后悔地调侃自己：“我一直被惯着，

没人跟我说一些难听的话，现在出去打工，
别人肯定对我有要求，我就会受不了。 ”

为儿子这次辞职， 刘启洪和太太专门
找刘海陶谈了很久， 看到刘海陶对于辞职
那么坚决， 刘启洪最后很生气地说：“你自
己看着办。 ”

这句话反而让刘海陶感到了压力，他
坦言当时有点儿发怵，开始反省自己。

为拿下一份订单
连续跑了三个月

时间回溯到上世纪八十年代， 有着稳
定国企工作的刘启洪并不甘于这样平淡
的、可以看到未来的生活，他灵活的脑袋里
装下了要干一番事业的想法， 并努力实施
起来。

工作之外， 刘启洪看到人们因生活水
平的逐步提升，对糕点业的需求越来越大，
他就创造机会跟着最好的饼干师傅学习。

“每天下班后去拜师学艺，那时候都得是偷
偷地学。 ”刘启洪告诉记者，一年后，凭着一
股韧劲和学习能力他掌握了这门技巧，立

即毫不犹豫地下海，开始了自己的创业。
可以肯定的是， 刘海陶骨子里遗传了

父辈吃苦耐劳的精神和强大的学习能力。
在他重整旗鼓展开第二份工的生涯

里，他有了表现和提升自己的机会。
“我的第二份工就是去一家知名快消企

业当业务员。 广州气温高达 37 摄氏度以
上， 我每天骑个单车沿街去每一家平价零
售店（夫妻店类型的小超市 ）推销我们的方
便面， 一天最少几十公里， 要去货架搞卫
生，有的地方是很脏的。 ”刘海陶现在谈起
这段经历，颇为得意，因为他很快实现了业
绩第一，开始带团队。

“我很有耐心去跟客户沟通。 这些小店
的老板一般不会给我们这些业务员好脸
色，大部分是爱理不理，如果你的上一任业
务员得罪过这个老板的话，那你就惨了。 老
板直接把你赶出去，我试过一次被轰走。 但
我的风格就是一次不行，下次再去。 ”刘海
陶颇有兴致地谈起，在一家夫妻型小超市，
只卖竞争对手的方便面，销售量还很大。 刘
海陶去了几次，老板都不理他。

此时，他暗下决心，一定要拿下这个客
户。“于是我每周都到那家店里两次，免费
帮他们整理货架，笑着跟他们闲聊几句，这
样过了三个月，那个老板终于对我说，放一
点你们的方便面进来吧。 ”

“其实，现在回想起来，在第二家快销公
司工作一年，我父亲对我残忍是对的，让我
明白跟人怎么相处。 有时候生活太好了，不
是一件好事情。 ”刘海陶这样总结。“人要学
会跟别人去沟通，要学会低头，对我以后人
生有很大帮助。 特别现在我跟下属说话时
候，我也会站在他们角度思考问题。 ”

接手企业
老爸放权让他撞南墙

看到儿子在外闯荡小有成绩后， 刘启
洪启动了让刘海陶回公司的计划。

而让刘海陶没想到的是回到公司要一
边烧锅炉，一边管销售。“每天早上去烧锅
炉，要倒煤进去又热又脏，中午忙完就去管

销售，这样持续了三个月。我爸是要磨
练我。”刘海陶低下头苦笑着说，“没办
法，只能听我爸的。 ”

“让他从底层干起才能对企业每
个环节了如指掌。 ”刘启洪很满意儿子
烧锅炉的表现。

当回到公司的销售业务，刘海陶则
精神百倍，摩拳擦掌准备大干一番了。

“当时我觉得我可以了，一回公司
就准备马上改革。 我父亲竟然全盘放
手给我做。 那是 2012 年，我带着从原
先公司领悟的经验负责饼干业的销
售，第一步就将原来的业务员全换了。
可是，这样做却并没有达到预期效果，
对我打击挺大。 ”

“我给海陶放权，也是要摔打他。

当然，这件事我心里也有谱，家族生意有两
个板块，一个是商业地产，一个是快销饼干
业，我想可以支持他在饼干业练手，撞板才
能成熟起来。 ”刘启洪回忆起那段经历，这
样解释。

问题出在哪里？ 刘海陶沉下心来仔细
分析：“我之前的快销企业经历与饼干业市
场还是有很大区别， 我对这个市场的理解
不透，饼干的消费频率没有方便面那么高，
我要是靠深耕网点的打法， 很痛苦做得也
很累。 ”

几年过去，饼干业绩不见大起色，刘海
陶就一边干一边去学习营销、研发等课程。

“我们发现饼干的产品市场定位比较薄
弱，同时，新产品要有卖点。 学习营销、研
发， 我要去结合市场的需求， 融入到产品
中，充分调动整合上游的资源，将新产品实
现工业化。 ”刘海陶讲起这段不断学习的经
历，颇有感慨。 他表示，要跟上游的生产商
一个个谈提供合适的原材料等， 并不是想
象中那么容易，要一个个找，而且需要他们
做出调整，配合来利的需求，形成完善、高
效的供应链，可以说过程很锻炼人。

2019 年中秋前， 刘海陶主导研发的溏
心月饼全新推出， 这是广州来利拥有专利
的产品“四重奏流心月饼”，产品在新品发
布会上初次亮相， 立即引发在场经销商客
户的强烈关注。

“在常规流心月饼产品上进行的大胆创
新， 香酥的月饼皮、Q 弹的雪媚娘夹心层、
绵软的咸蛋黄再加上浓滑的流心， 产品背
后浓缩了研发层面的创意和技术层面的攻
坚克难， 该款多重馅料月饼产品在业内当
时属于首发。 ”刘海陶谈起这一创新，尤其
感到自豪。

未来已来
接班故事还将更精彩

广州来利食品集团 1982 年创办至今，
历经三十余年飞速发展， 现已成为旗下拥
有来利饼业有限公司、 来利快食面有限公
司、 来利饮用水有限公司等近 10 家子公
司，占地面积 500 余亩、建筑面积超 20 万
平方米的大型现代化食品生产基地， 市场
营销网络遍布全国。

如今， 任职来利食品集团总经理的刘
海陶已经带领广州来利食品有限公司实现
了销售额比 2012 年时增长三倍的成绩。

“我一开始让海陶做过锅炉工、也跟着
师傅学做饼干，就是想让他从底层干起。 快
消食品行业你如果自己不懂业务， 很难掌
握全局。 ”刘启洪笑着说，“现在海陶做饼干
比我还厉害。 ”

在广州来利食品集团的网页可以看到，
其实行多品牌发展战略，旗下拥“来利”“溏
心”“卡慕”“丹娜斯”“瑞达”等多个品牌。

刘海陶的愿景就是将广州来利打造成
为世界一流食品品牌运营商。

第一份工没干多久
就炒了老板鱿鱼

几年前，就有调查显示，未来 10 年，中
国民营企业将进入企业接班的高峰期。 一
个公开资料数据： 中国 90%的企业主希望
子女继承自己的事业，而另一方面，82%的
子女却不愿继承父辈的事业。

不过，对于广州人和镇当地“土著”刘
启洪来说，儿子的接班是肯定的事情，但是
必须要锻炼他。 这个锻炼从刘海陶一回国
就开始了。

“我小时候家庭经济已经很好了，一出
生家里就有司机， 加上从国外留学回来，确
实有些血气方刚。 我爸考虑得较长远，他不
让我回公司，就把我扔出去一家知名的快销
企业做企划，我只能去了。 ”刘海陶回忆起当
初回国的第一份工，对自己并不太满意。

“我没干多久就炒了老板鱿鱼。 因为当
时觉得自己很牛，别人说什么都听不进去，
现在想想真的不应该那么快辞职。 ”刘海陶
颇有些后悔地调侃自己：“我一直被惯着，

没人跟我说一些难听的话，现在出去打工，
别人肯定对我有要求，我就会受不了。 ”

为儿子这次辞职， 刘启洪和太太专门
找刘海陶谈了很久， 看到刘海陶对于辞职
那么坚决， 刘启洪最后很生气地说：“你自
己看着办。 ”

这句话反而让刘海陶感到了压力，他
坦言当时有点儿发怵，开始反省自己。

为拿下一份订单
连续跑了三个月

时间回溯到上世纪八十年代， 有着稳
定国企工作的刘启洪并不甘于这样平淡
的、可以看到未来的生活，他灵活的脑袋里
装下了要干一番事业的想法， 并努力实施
起来。

工作之外， 刘启洪看到人们因生活水
平的逐步提升，对糕点业的需求越来越大，
他就创造机会跟着最好的饼干师傅学习。

“每天下班后去拜师学艺，那时候都得是偷
偷地学。 ”刘启洪告诉记者，一年后，凭着一
股韧劲和学习能力他掌握了这门技巧，立

即毫不犹豫地下海，开始了自己的创业。
可以肯定的是， 刘海陶骨子里遗传了

父辈吃苦耐劳的精神和强大的学习能力。
在他重整旗鼓展开第二份工的生涯

里，他有了表现和提升自己的机会。
“我的第二份工就是去一家知名快消企

业当业务员。 广州气温高达 37 摄氏度以
上， 我每天骑个单车沿街去每一家平价零
售店（夫妻店类型的小超市 ）推销我们的方
便面， 一天最少几十公里， 要去货架搞卫
生，有的地方是很脏的。 ”刘海陶现在谈起
这段经历，颇为得意，因为他很快实现了业
绩第一，开始带团队。

“我很有耐心去跟客户沟通。 这些小店
的老板一般不会给我们这些业务员好脸
色，大部分是爱理不理，如果你的上一任业
务员得罪过这个老板的话，那你就惨了。 老
板直接把你赶出去，我试过一次被轰走。 但
我的风格就是一次不行，下次再去。 ”刘海
陶颇有兴致地谈起，在一家夫妻型小超市，
只卖竞争对手的方便面，销售量还很大。 刘
海陶去了几次，老板都不理他。

此时，他暗下决心，一定要拿下这个客
户。“于是我每周都到那家店里两次，免费
帮他们整理货架，笑着跟他们闲聊几句，这
样过了三个月，那个老板终于对我说，放一
点你们的方便面进来吧。 ”

“其实，现在回想起来，在第二家快销公
司工作一年，我父亲对我残忍是对的，让我
明白跟人怎么相处。 有时候生活太好了，不
是一件好事情。 ”刘海陶这样总结。“人要学
会跟别人去沟通，要学会低头，对我以后人
生有很大帮助。 特别现在我跟下属说话时
候，我也会站在他们角度思考问题。 ”

接手企业
老爸放权让他撞南墙

看到儿子在外闯荡小有成绩后， 刘启
洪启动了让刘海陶回公司的计划。

而让刘海陶没想到的是回到公司要一
边烧锅炉，一边管销售。“每天早上去烧锅
炉，要倒煤进去又热又脏，中午忙完就去管

销售，这样持续了三个月。我爸是要磨
练我。”刘海陶低下头苦笑着说，“没办
法，只能听我爸的。 ”

“让他从底层干起才能对企业每
个环节了如指掌。 ”刘启洪很满意儿子
烧锅炉的表现。

当回到公司的销售业务，刘海陶则
精神百倍，摩拳擦掌准备大干一番了。

“当时我觉得我可以了，一回公司
就准备马上改革。 我父亲竟然全盘放
手给我做。 那是 2012 年，我带着从原
先公司领悟的经验负责饼干业的销
售，第一步就将原来的业务员全换了。
可是，这样做却并没有达到预期效果，
对我打击挺大。 ”

“我给海陶放权，也是要摔打他。

当然，这件事我心里也有谱，家族生意有两
个板块，一个是商业地产，一个是快销饼干
业，我想可以支持他在饼干业练手，撞板才
能成熟起来。 ”刘启洪回忆起那段经历，这
样解释。

问题出在哪里？ 刘海陶沉下心来仔细
分析：“我之前的快销企业经历与饼干业市
场还是有很大区别， 我对这个市场的理解
不透，饼干的消费频率没有方便面那么高，
我要是靠深耕网点的打法， 很痛苦做得也
很累。 ”

几年过去，饼干业绩不见大起色，刘海
陶就一边干一边去学习营销、研发等课程。

“我们发现饼干的产品市场定位比较薄
弱，同时，新产品要有卖点。 学习营销、研
发， 我要去结合市场的需求， 融入到产品
中，充分调动整合上游的资源，将新产品实
现工业化。 ”刘海陶讲起这段不断学习的经
历，颇有感慨。 他表示，要跟上游的生产商
一个个谈提供合适的原材料等， 并不是想
象中那么容易，要一个个找，而且需要他们
做出调整，配合来利的需求，形成完善、高
效的供应链，可以说过程很锻炼人。

2019 年中秋前， 刘海陶主导研发的溏
心月饼全新推出， 这是广州来利拥有专利
的产品“四重奏流心月饼”，产品在新品发
布会上初次亮相， 立即引发在场经销商客
户的强烈关注。

“在常规流心月饼产品上进行的大胆创
新， 香酥的月饼皮、Q 弹的雪媚娘夹心层、
绵软的咸蛋黄再加上浓滑的流心， 产品背
后浓缩了研发层面的创意和技术层面的攻
坚克难， 该款多重馅料月饼产品在业内当
时属于首发。 ”刘海陶谈起这一创新，尤其
感到自豪。

未来已来
接班故事还将更精彩

广州来利食品集团 1982 年创办至今，
历经三十余年飞速发展， 现已成为旗下拥
有来利饼业有限公司、 来利快食面有限公
司、 来利饮用水有限公司等近 10 家子公
司，占地面积 500 余亩、建筑面积超 20 万
平方米的大型现代化食品生产基地， 市场
营销网络遍布全国。

如今， 任职来利食品集团总经理的刘
海陶已经带领广州来利食品有限公司实现
了销售额比 2012 年时增长三倍的成绩。

“我一开始让海陶做过锅炉工、也跟着
师傅学做饼干，就是想让他从底层干起。 快
消食品行业你如果自己不懂业务， 很难掌
握全局。 ”刘启洪笑着说，“现在海陶做饼干
比我还厉害。 ”

在广州来利食品集团的网页可以看到，
其实行多品牌发展战略，旗下拥“来利”“溏
心”“卡慕”“丹娜斯”“瑞达”等多个品牌。

刘海陶的愿景就是将广州来利打造成
为世界一流食品品牌运营商。

第一份工没干多久
就炒了老板鱿鱼

几年前，就有调查显示，未来 10 年，中
国民营企业将进入企业接班的高峰期。 一
个公开资料数据： 中国 90%的企业主希望
子女继承自己的事业，而另一方面，82%的
子女却不愿继承父辈的事业。

不过，对于广州人和镇当地“土著”刘
启洪来说，儿子的接班是肯定的事情，但是
必须要锻炼他。 这个锻炼从刘海陶一回国
就开始了。

“我小时候家庭经济已经很好了，一出
生家里就有司机， 加上从国外留学回来，确
实有些血气方刚。 我爸考虑得较长远，他不
让我回公司，就把我扔出去一家知名的快销
企业做企划，我只能去了。 ”刘海陶回忆起当
初回国的第一份工，对自己并不太满意。

“我没干多久就炒了老板鱿鱼。 因为当
时觉得自己很牛，别人说什么都听不进去，
现在想想真的不应该那么快辞职。 ”刘海陶
颇有些后悔地调侃自己：“我一直被惯着，

没人跟我说一些难听的话，现在出去打工，
别人肯定对我有要求，我就会受不了。 ”

为儿子这次辞职， 刘启洪和太太专门
找刘海陶谈了很久， 看到刘海陶对于辞职
那么坚决， 刘启洪最后很生气地说：“你自
己看着办。 ”

这句话反而让刘海陶感到了压力，他
坦言当时有点儿发怵，开始反省自己。

为拿下一份订单
连续跑了三个月

时间回溯到上世纪八十年代， 有着稳
定国企工作的刘启洪并不甘于这样平淡
的、可以看到未来的生活，他灵活的脑袋里
装下了要干一番事业的想法， 并努力实施
起来。

工作之外， 刘启洪看到人们因生活水
平的逐步提升，对糕点业的需求越来越大，
他就创造机会跟着最好的饼干师傅学习。

“每天下班后去拜师学艺，那时候都得是偷
偷地学。 ”刘启洪告诉记者，一年后，凭着一
股韧劲和学习能力他掌握了这门技巧，立

即毫不犹豫地下海，开始了自己的创业。
可以肯定的是， 刘海陶骨子里遗传了

父辈吃苦耐劳的精神和强大的学习能力。
在他重整旗鼓展开第二份工的生涯

里，他有了表现和提升自己的机会。
“我的第二份工就是去一家知名快消企

业当业务员。 广州气温高达 37 摄氏度以
上， 我每天骑个单车沿街去每一家平价零
售店（夫妻店类型的小超市 ）推销我们的方
便面， 一天最少几十公里， 要去货架搞卫
生，有的地方是很脏的。 ”刘海陶现在谈起
这段经历，颇为得意，因为他很快实现了业
绩第一，开始带团队。

“我很有耐心去跟客户沟通。 这些小店
的老板一般不会给我们这些业务员好脸
色，大部分是爱理不理，如果你的上一任业
务员得罪过这个老板的话，那你就惨了。 老
板直接把你赶出去，我试过一次被轰走。 但
我的风格就是一次不行，下次再去。 ”刘海
陶颇有兴致地谈起，在一家夫妻型小超市，
只卖竞争对手的方便面，销售量还很大。 刘
海陶去了几次，老板都不理他。
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点你们的方便面进来吧。 ”

“其实，现在回想起来，在第二家快销公
司工作一年，我父亲对我残忍是对的，让我
明白跟人怎么相处。 有时候生活太好了，不
是一件好事情。 ”刘海陶这样总结。“人要学
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销售，这样持续了三个月。我爸是要磨
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法，只能听我爸的。 ”

“让他从底层干起才能对企业每
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绵软的咸蛋黄再加上浓滑的流心， 产品背
后浓缩了研发层面的创意和技术层面的攻
坚克难， 该款多重馅料月饼产品在业内当
时属于首发。 ”刘海陶谈起这一创新，尤其
感到自豪。
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司，占地面积 500 余亩、建筑面积超 20 万
平方米的大型现代化食品生产基地， 市场
营销网络遍布全国。

如今， 任职来利食品集团总经理的刘
海陶已经带领广州来利食品有限公司实现
了销售额比 2012 年时增长三倍的成绩。

“我一开始让海陶做过锅炉工、也跟着
师傅学做饼干，就是想让他从底层干起。 快
消食品行业你如果自己不懂业务， 很难掌
握全局。 ”刘启洪笑着说，“现在海陶做饼干
比我还厉害。 ”

在广州来利食品集团的网页可以看到，
其实行多品牌发展战略，旗下拥“来利”“溏
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打造广州的
“白色恋人”食品企业

羊城晚报讯 记者许悦摄影报道：
相信不少体验过 Kindle 的用户， 都会
被它的纸张“仿真感” 所吸引。 其实，
Kindle 的显示屏运用的是一种“电子
纸”技术，而这项技术由于研发门槛极
高，目前全球仅剩两家企业能够从事相
关的研发和生产工作 。 其中一家是
Kindle 的供应商 e-ink，公司总部位于
中国台湾、研发生产在美国；另一家是
广州奥翼电子科技股份有限公司（下称
“奥翼电子 ”），总部在广州南沙。 12 月
11 日， 奥翼电子又宣布了另一项重大
技术突破，彩色电子纸显示技术也走出
了实验室，将在近期量产，彩色电子书
正式面世。

电子纸技术是一类技术的统称，目
前主要是采用电泳显示技术作为显示
面板， 其显示效果接近自然纸张效果，
免于阅读疲劳。 一直以来，电子纸作为
大量运用于电子书的显示技术，都只能
呈现黑白显示。 而在全世界范围内，彩

色电子纸显示技术也并未走出实验室，
更未能实现量产。

2018 年 6 月， 奥翼电子将全球唯
二、全国独有的黑白电泳电子纸显示技
术成功蜕变到彩色，并将彩色电子纸显
示屏的性能提升到世界最高水平，从而
极大地拓宽了应用范围，进而可以实现
电子纸在彩色的信息牌、广告牌、价格
标签、电子教材教辅类产品、穿戴式显
示、智能家居、工业类显示等户内外的
大规模应用。

12 月 11 日，该公司展示了近零功
耗、高性能、护眼彩色电子书原型机，并
宣布将在近期量产。该款新型彩色电子
书属于反射式显示，自身不发光，因此
拥有跟纸张最相像的显示效果。彩色电
子书为目前教育界电子教辅类产品提
供了一个更优的选择，可以进一步降低
对眼睛的伤害，保护青少年、特别是学
龄前儿童视力。

羊城晚报记者了解到，据目前眼科

学界的共识，近年来近视发病率增高与
近距离阅读密切相关，特别是多媒体电
子产品，如手机和 IPAD 等自发光的电
子显示屏。 面对国内日趋高发、低龄化
近视的严峻形势，国家教育部、卫生健
康委等八部门也联合印发了《综合防控
儿童青少年近视实施方案》。

在此背景下，彩色电子书的正式面
世，并实现量产化，在业界引起了广泛
的关注。不但标志着我国在显示领域取
得了关键核心技术的重大突破，更重要
的是，彩色电子书完成了实验室技术到
上市消费类产品的科技成果转化，通过
攻关关键技术，打破了该产品大规模产
业化的瓶颈，通过科技创新助其在未来
的健康教育大市场中占得了先机。

“AR+AI”助力海关货物通关再提速速
相关改革将在广州海关关区复制推广 制图/黄绮文


