
选择重新再出发
是为了造福更多的孩子

羊城晚报：您之前是在大学做教育理论研究的 ，后来
通过在广附 15 年的教育实践来检验教育理论。 您如何践
行“实践检验真理”这么一个过程？

邓云洲： 我觉得理论是非常重要的。 对一个校长来
说，如果没有理论的涵养，没有这么多年对古今中外教育
的学习和理解， 那么， 他对目前的教育就不可能看得清
晰，就可能人云亦云，就不可能有坚定的教育信念。

通过学习古今中外教育理论， 我知道什么样的教育
才是真正的教育，我的内心会很淡定，对每一种教育模式
的出现，我都会有自己的标准去鉴定，所以我会在众多的
教育模式里选择适合自己的模式， 我会带着教育理论学
者的视野来审视我自己做过的事情， 如果从这个角度来
看，我可能会给自己打 40 分。 在这个过程中，我会发现自
己有些实践是错的，是做得不好的，是推不动的。

羊城晚报：您曾经写过 《做一个幸福的教书人 》的教
育随笔。 怎样才算是幸福的教书人？

邓云洲：说实话，我在广附的 15 年，最大的遗憾就是
没有完整地给一届学生上课。 我有想过争取去给学生上
课，但是校长要处理的事情实在太多了。 我上一节课要备
课三天，不是把知识讲给学生听就完事了，而是要用孩子
容易理解的语言讲述出来。 所以当一名老师是非常不容
易的。 我记得那时候我儿子也在广附读书，他听了我的一
节历史课，回来跟我说：“爸爸，你讲的这些东西我不用做
笔记就能记得住。 ”当时我真的非常开心，这就是对老师的
最高评价。

所以我写《做一个幸福的教书人》就是发自内心真实的
想法，真正的快乐就是跟孩子们在一起，他们给你的笑容、
赞赏、感激等，这是一个教育工作者真正感受到的幸福。

羊城晚报：您也到了退休的年纪 ，为什么选择重新再
出发？

邓云洲：一是我还想挑战一下我的过去，我也是一
个不服输的人；二是我现在来到这里，还有很多广大附
中毕业的学生家长来看我，感谢我改变了孩子，所以我
想我现在的努力还是会有意义的， 能够帮到更多的孩
子，造福更多的孩子。

———揭秘河源广附真实力
广附基因 落子东江
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河源广附今年 9 月开学， 是广附教育集团的
“巨无霸”，今年计划招生 2200 人

在广东省东北部的河源市，有
一个童话般的小镇———巴伐利亚
庄园。最近这里因为一所学校的诞
生而热闹起来———河源巴伐利亚
广附学校（下称“河源广附”）。该校
拟于 2020 年 9 月开学，按照省市
有关招生政策招收初一、高一新生
及高考复读生。 其中，初一计划招
收 1000 人， 高一计划招收 600
人，高四计划招收 600 人。

近年来在高考和学科竞赛中
成绩突飞猛进的广州大学附属中
学（下称“广附”），集团化办学的步
伐之大和扩张势头之猛， 备受关
注。而河源广附作为广附教育集团
第 16 所分校， 也是广附集团所有
分校中投入最大、建设面积和占地
面积最大、建设标准最高、环境最
优美的一所分校，尤为引人瞩目。

而让众人聚焦于此的还有河
源广附的总负责人和顾问———原
广附校长邓云洲。 他 15 年来从黄
华路始发， 一路奔跑向大学城、金
沙洲、花都、黄埔等广州各区，延伸
至自贸区南沙、珠三角江门，再到
粤东北的河源，让广附的优质教育
资源不断辐射出去。 如今，即将退
休的他选择在河源广附停下来，实
现他未实现的教育思想，并与过去
的自己再比试一番高低。

河源广附会否全盘复制广附
的成功经验？其“广附基因”到底有
多纯正？ ……近日，《羊城晚报》独
家专访了邓云洲，听这位带有“狼
性”但充满着反思的教育人，讲述
其接下来在河源广附将如何补上
他自扣的分数。

自评 65 分，
真正的教育思想并未实现

羊城晚报： 广附近 15 年来发展突
飞猛进 ，成绩有目共睹 ，被誉为 “广附奇
迹 ”， 而这恰好是您担任校长的 15 年 。
您卸任时发朋友圈 ，给自己打的分数只
有 65 分，为什么这么低？

邓云洲： 其实我能给自己打个及格
分数已经不错了， 我是做教育研究出身
的， 从一个教育理论研究工作者的角度
来审视自己在广附走过的路， 感觉真正
的教育思想并没有真正实现。

羊城晚报：及格的地方在哪里呢？
邓云洲：首先是在广附发展的几个

关键节点上，我们走对了方向，没有走
弯路。 比如，我们把广附的红色基因延
续并发扬光大，并提炼出了我们内在的
精神———永不言败的亮剑精神，即使面
对强大的对手， 明知不敌也要毅然亮
剑，即使倒下也要成为一座山、一道岭。

还有就是学校领导班子团结和谐，
大家都同心同德、心无旁骛地为学校的
发展努力着，打造了一支永远向前的队
伍。

羊城晚报： 还有 35 分又是扣在哪
里呢？

邓云洲： 第一是课程改革。 我从
大学来到中学任校长以后 ，意识到传
统的“以课为本，以纲为本”的课堂其
实是低效的，所以下大力气推动课程
改革。 令人欣慰的是，我们在理科的
教改方面取得了很大的成效 ，这也是
广附能在第二梯队生源的情况下经过
三年的加工，高考出口变成第一梯队
的最主要原因。 但是文科的课程改革
不尽如人意 ，特别是在语文和英语的
教学方面 ，成绩提升的空间很小 。 此
外，在校本课程建设方面 ，我虽然努
力去抓 ，但是抓得不好，这是我对自
己非常不满意的地方。

第二是中学期间是孩子身心发展
的关键时期， 我们应该让学生多运动，
参加多元的活动，学校应该提供适应每
个孩子身心健康、品德健全、个性优良
的教育，但是因为中考、高考的压力，我
们在这些方面有所疏忽。 很多时候看到
孩子们在学业压力下苦苦挣扎，我真的
很心痛，但又无能为力。

所以我能给自己打 65 分， 已经是
高估自己了，实际上还有很多问题没得
到解决。

百分百“广附基因”，
投资方实力雄厚有教育情怀

羊城晚报：河源广附的 “广附基因 ”到底有
多纯正呢？

邓云洲：因为“广附基因”是我提炼和总结
出来的，那河源广附的“广附基因”我想应该是
百分之百吧， 而且以后可能还会提炼得更好。
所谓“广附基因”，一是红色基因，即永不服输
的亮剑精神； 二是有高度组织纪律性的基因；
三是容纳多元文化的基因；四是老师和学生都
阳光灿烂、幸福发展的基因。

羊城晚报：可能有些家长会觉得 “广附基
因”与巴伐利亚庄园的气质看起来好像不符。

邓云洲：其实不是的，我们对欧洲的贵族
精神，在理解上有误区，比如英国的一些公学，
在培养孩子的时候非常严苛，学生睡的都是硬
板床，在体能和生活的训练上很艰苦。所以，我
一点都不觉得庄园的豪华与跟骨子里的精神
养成是相悖的。 恰恰相反，孩子在经历了磨练
以后，他才知道这种奢华来之不易。

河源广附计划建一个 100 亩的农场，这所
学校里的每个孩子都需要劳动。 在这么美丽的
欧式庄园里，孩子们不是来享受的，是需要通
过劳动来创造价值的。 我们考虑发行“校园
币”，它可以与人民币等值在庄园里流通。孩子
们通过打扫马路、种庄稼等获得“校园币”，通
过自己劳动赚来的“校园币”请父母在庄园里
玩和住。 让孩子们体会到劳动是不易的，而且
劳动是会有收获的， 体会到收获的快乐和成
果。

羊城晚报： 河源广附的投资方实力雄厚 ，
您觉得这会给做教育带来怎样的优势？

邓云洲： 办学其实需要大量的资金投入，
如果校长不需要为办学经费而发愁，那他就可
以很安心地去思考真正的教育问题。 如果一个
校长既要考虑办学，又要考虑成本，这是非常
纠结的。另外，我们说有教无类，什么样的学生
我们都要招，上不起学我们就减免学费。 所以
投资方的实力很关键。

羊城晚报：但大家也很关心投资方有着怎
样的教育情怀。

邓云洲：我讲几个插曲吧。 第一个插曲，疫
情期间， 有很多去武汉支援的医务工作者，当
时投资方就跟我说， 学校一定要出台政策，让
这些医务人员的子女免费入读我们学校，“他
们可以连命都不要，我们怎么能不关注他们的
孩子呢？ ”说实话，我真的挺感动的，很自豪选
择了这样有情怀的投资方。 第二个插曲，投资
方说，山区有些穷孩子，我们不能让他们因为
穷就上不起学， 我们要设立奖学金来帮助他
们。第三个插曲，老板很重视军人的子女，无条
件接纳这些孩子。 这些都足以证明投资方不是
为了赚钱才开办学校的。

师资团队超豪华阵容，
认同也准备招清华北大毕业生当老师

羊城晚报：请您谈谈河源广附的师资团队 ，这是家长
最关心的一个问题。

邓云洲： 截至目前统计的数据， 我自己看了都吓一
跳。 我们正高和特级教师占比 20%；高级教师及以上职
称的超过 50%； 中级教师和硕士毕业生占比 85%以上。
这支队伍放在任何一所学校都是超豪华阵容。 特别是物
理学科的老师，目前有两名省学科带头人，两名正高和特
级老师。我们的老师是五湖四海招聘过来的，也是我自己
亲自面试的。 我招聘老师的标准是“四不唯”———不唯学
历，不唯名校，不唯职称，不唯年龄。我们会建立学校的教
师职称制度，第二年开始，所有老师的职称清零，大家同
一起跑线，正高和特级教师要与年轻教师一同竞争。

羊城晚报：您会注重老师的颜值吗？
邓云洲：关键是老师有笑容。 我最开心的时刻就是看

到孩子们充满阳光和快乐的神情， 同样也喜欢看到老师
笑容满面。 那种不会笑的老师，我是绝对不会要的。 我就
喜欢老师是快乐工作的， 因为只有阳光快乐的老师才能
带出幸福的学生。

羊城晚报： 为什么不像深圳中学那样招大量清华北
大毕业的老师？

邓云洲：我原本打算今年初去清华北大招老师的，但
由于疫情，计划打乱了。明年我准备像深圳中学朱华伟校
长一样，亲自去清华北大演讲，我相信通过我的教育情怀
和提供的待遇，能够吸引一大批优秀的教师过来。

羊城晚报： 所以您是认同清华北大的毕业生来当基
础教育的老师？

邓云洲：是的，因为他们的基础好，他们经历了激烈
的高考，经历过严酷的竞赛，在他们的成长经历里，他们
知道哪些应该坚持，哪些应该丢弃。 但是，我不会逢清北
生就收，我一定要亲自考核他们，不是知识性的考核，而
是个性、品质和人格等方面的考核，我会通过跟他们聊天
来发掘适合的老师。

羊城晚报：您最看重他们什么品质？
邓云洲：首先，要有爱心、有教育情怀；其次，要有责

任感；再次，要有不服输的精神。 我们招收清华北大的毕
业生并不是为了赚噱头，而是确实对我们的孩子有帮助。

精彩对话

总负责人邓云洲说：
我未实现的教育思想

将在河源广附践行

“从一个教育理论研究工作者的角
度来审视自己在广附走过的路 ，真正的
教育思想并没有真正实现 。 ”

“我现在所做的就是针对过去的我 ，
因为还有很多不成功的地方 ， 所以我要
去革新它，我要革自己的‘命’。 ”

“我招聘老师的标准是 ‘四不唯 ’
———不唯学历 ，不唯名校 ，不唯职称 ，不
唯年龄 。 ”

“那种不会笑的老师 ，我是绝对不
会要的 。 ”

“我不会逢清北生就收 ，我一定要
亲自考核他们 ， 不是知识性的考核 ，而
是个性 、品质和人格等方面的考核 。 ”

“对一个校长来说 ，如果没有理论
的涵养 ，没有这么多年对古今中外教育
的学习和理解 ，那么 ，他对目前的教育
就不可能看得如此清晰 ，就可能人云亦
云 ，就不可能有坚定的教育信念 。 ”

邓云洲 语录

过硬的软硬件
让众人慕名而来

从广州市区一路向东，驱车 2.5
小时就来到了德国风情小镇———河
源巴伐利亚庄园。 6 月 13 日的河源
天气并不好， 但阴雨天也未能阻挡
家长们参观河源广附的热情。 作为
今年的第二场校园开放日， 河源广
附这一天接待了超过 1000 组家
庭，每次开放日的盛况都如此，大家
都是慕名而来……

中西合璧的现代化学校
拥有最先进的教育教学设施

河源广附是广州大学附属中学
与河源市河源巴登新城投资有限公
司联合创办的一所十二年一贯制寄
宿制民办学校，总投资约 17 亿元，
建设面积约 17 万平方米，相当于 4
个广附大学城校区， 是广附教育集
团所有分校中建设标准最高、 环境
最美、师资力量最强的一所分校。

来到河源广附的门口， 需要上
一组台阶才能到达正门 。 邓云洲
说，校门如此设计，是为了方便拍毕
业照时能同时容纳整个年级。

河源广附的校门是一座宏伟的
罗马式大门，两侧分布着文艺复兴式
拱廊，气势恢宏。 映入眼帘的是一个
直径 47 米的客家围屋， 沿着围屋往
里走，一大片绿茵场顿时豁然开朗。

这所“中国庭院式 + 剑桥书院
式 + 德国双元制”的现代化学校恢
宏大气， 建筑风格融合了德国建筑
元素及客家土屋元素， 既表达了不
忘本土传统文化的初心， 又表达了
与国际接轨的美好愿景。

学校拥有国内最先进的教育教
学设施，如大型多功能演艺中心、恒
温游泳池、标准田径运动场、综合体
育馆等。 所有教室均配备一体化教
学平台和空调；图书馆藏书丰富，阅
览室宽敞明亮；物理、化学、生物、
地理等学科实验室、 探究室配备完
善。 同时，学校还配有大型舞蹈、管
乐和合唱排练厅。

在“软件”方面，河源广附最令
人瞩目的除了有创造“广附奇迹”的
原广附校长邓云洲亲自坐镇总指挥
外， 还有一个实力雄厚的奥数教练
团队。 河源广附数学竞赛组总负责
人兼主教练李兴怀老师曾担任华南
师范大学附属中学广东奥林匹克学
校数学教练组组长达 20 年， 培养
出世界级学科竞赛金牌 17 枚、银牌
15 枚、铜牌 2 枚。 爱生如子的李兴
怀将常驻河源广附， 再次用他世界
级教练经验为河源广附奥班 （下称
“河广奥班”） 学生设计教案和领衔
教学。

培养出奥赛金牌获奖选手和数
学高考超高分学生的广大附中总校
五大学科奥赛组组长周弋林老师，
也将作为特邀教练每周为河源广附
奥班学生上课。 全国数学竞赛金牌
教练， 广附总校大奥班主教练廖佛
成也将加入奥数教练团队， 常驻执
教奥班。 同时， 广附总校还会选派
一位信息学奥赛教练来河源常驻，
执教河源广附信息学集训队。

课程体系方面， 广附总校的大
奥班是广州“2+4”的先驱者之一：
两年学完初中知识， 剩余四年学习
和攻克高中内容， 有能力的同学同
时备考竞赛体系。 广附的奥数训练
体系既有经典奥数教材， 也有本校
奥数教练组沉淀多年的自编教材，
加上竞赛和高考的针对性训练。 这
套体系的设计者和执行者———周弋
林和廖佛成老师将在河源广附，继
续搭建“2+4”课程体系。

记者探校

河源广附先复制总校做法，
然后再革新

羊城晚报：您离开广附后立马来到
河源广附 ，是想把 “广附奇迹 ”复制到这
里吗？

邓云洲：是的，我觉得广附现在做
的事情都是可以复制的。 比如国防班、
2+4 课改等改革。 但是我在广附做的这
些事情还不彻底、不完善、不清晰，因为
那时候真的太忙了，每天有太多的事情
要思考，有太多的校区要兼顾，所以即
使有课程改革的想法，也没有时间去真
正落实。

羊城晚报： 那您现在是想回到 15 年
前做教育研究的原点吗？

邓云洲：是的。
羊城晚报：河源广附会全盘照搬广附

总校这些年的做法吗？
邓云洲：目前来说应该会。 因为要

考虑招生的问题，广附开设的特色班被
家长认可和接受了， 所以先要照搬过
来，但是我会进行改造。 很多家长都说
是追随我过来河源广附， 我跟家长说，
我要跟过去的我比赛了！ 我现在所做的
就是针对过去的我，因为还有很多不成
功的地方，所以我要去革新它，我要革
自己的“命”。 因为只有当我超脱了广大
附中校长职位的时候，我才能清醒地认
识到自己做得有多不好。

羊城晚报：河源广附目前是广附整
个教育集团里最大的一个分校 ，为什么
您会选择在这里践行和实现您的教育
理想？

邓云洲：说实话，两年前我就开始
思考自己的余生哪里去，下一个战场在
哪里？ 得知我要卸任了，十几家学校抛
来橄榄枝。 但是我会考虑以下几个要
素：第一，一定是民办学校；第二，投资
方要足够有实力；第三，不要求懂教育，
但一定要有教育情怀；第四，我对学校
有足够的指挥权，能够按照我的理想去
搭建学校。

在筹办河源广附的过程中，我发现
这所学校完全符合我的要求。 接下来就
看我如何去践行了。 我现在一想到开
学，就有种莫名的激动，有时候想法很
多，整夜都睡不着觉，越想越兴奋。

羊城晚报：您现在紧张吗 ？ 压力大
吗？

邓云洲：我有一点紧张，因为我怕
自己连过去都比不过。

华附 + 广附奥赛教练执教
沿袭广附大奥班 2+4 体系
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