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近年，在坚守制造业的同时，
恒基在多元化产业上的布局也越
来越快， 不少领域的投资也都做
得有声有色。 不论是开厂做精酿
啤酒、 还是投资顺德餐饮龙头企
业，试水开发工业旅游，投资建设
商业地产等，这些事情的背后，都
有孙凌峰的思考和努力， 也往往
藏着父亲孙志恒的情怀。

“父亲有时会有一些新想法，
我们会在一起讨论。 在这个过程
中， 我会将自己的思路想法融入
到其中。 ”孙凌峰说，他和父亲常
常能够携手一起去推动一些事
情，是典型的上阵不离父子兵。

实际上，在二代开始接班时，
一代的企业家往往还没有彻底退
休， 两代企业家往往较长时间共
同管理和决定企业当中的各类事
情。因此，在两代企业家交接班过
程中， 难免会出现一些摩擦和分
歧。

“很多人常说一代和二代之
间有不可弥合的鸿沟， 在我看来
并非如此。 ”孙凌峰说，一二代企
业家有着完全不同的成长环境和
经历， 对待事情有不同的看法很
正常。 实际上，在刚刚接手之时，
孙志恒与孙凌峰父子之间也有不
少摩擦和分歧。 如何处理好这种
摩擦和分歧， 是二代接手家族产
业中不容回避的挑战之一。

在孙凌峰看来， 两代企业家
有着各自不同的、 不可替代的优
势， 老一辈在长期的打拼过程中
积累了宝贵的经验， 而年轻一代
的企业家又有着丰富的海外经
历，视野开阔，如果双方能够找到
一种默契，发挥出各自的优势，携
手一起去做事情， 往往能擦出奇
妙的火花。

平时在与不少二代企业家交
流时，孙凌峰发现，很多年轻的二
代企业家， 在接手之后都有很强

烈的创新愿望， 认为父辈的老一
套已经过时了， 想搞出一些新的
玩法。 不过由于得不到父辈的支
持而难以落地，心里难免失落。

实际上，接手初期，孙凌峰也
有类似的问题。 刚刚接手恒基金
属的业务时， 父亲对他也难免有
些不放心。 一些大客户来工厂参
观之前， 孙志恒总要提前打电话
给他百般交代， 生怕哪一个细节
会有所纰漏。 不过眼见孙凌峰确
实已经能够独立地做好这些事
情，父亲也就慢慢地放下心来。

“老一辈企业家心里十分期待
新一代的成长。 虽然刚开始会有些
不放心，我们要做的就是在工作中
证明自己， 最后获得长辈的信任。
通过做出的成绩，潜移默化改变他
们一些惯性的思维，让他们能接受
更多新事物。 两代携手，往往有着
更大的力量，才能更好地应对未来
的挑战。 ”孙凌峰说。
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还路于民
让“僵尸车”不再“霸道”

8月6日上午， 根据市民举
报，禅城公安交警来到禅城青柯
路石材城附近，两辆车长期占用
公共道路资源而且违法停放，停
放在路旁多年的粤W和粤A轿
车显得格外扎眼。脱落的前保险
杠，掉了皮露出铁锈的发动机机
盖，干瘪漏气的轮胎，堆满垃圾
的车座和车厢， 在烈日的炙烤
下，散发出阵阵难闻的气味。

“这车这么烂了，还放这
里有没有公德心！ ”“这车拉去
卖废品，还能赚点钱吧，为什

么放这里呢？ ”……随着网络
直播的开始，评论区后台已经
被参与互动的网民们刷了屏，
对镜头前出现的两台僵尸车，
纷纷表示“不忍直视”。 同时，
网友们针对“僵尸车”也抛出
了不少互动问题，在公安“主
播”指引下，直播交警对“僵尸
车”的认定，以及实施拖车后
的一系列后续处理问题，一一
与网民进行互动解答。

在直播现场，交警依据车
辆号牌，试图联系上两台车的
车主，结果显示拨打的电话是
空号。 面对这样的情况，根据
相关法律的规定，交警现场决

定依法将这两辆僵尸车拖离。
拖车就位， 固定好绞盘，

对准轮胎朝向，开启开关。 在
拖车拉力作用下，瘪气的车轮
发出沉闷的响声，沉寂了多年
的车终于再次移动了起来。 随
后，两辆僵尸车先后被拖往指
定地点做进一步处置。

“干得漂亮，这样的事情要
经常做。 ”看到僵尸车被拖走，
在线参与互动直播的40多万网
友齐刷刷弹幕叫好。 除了得到
线上网友好评， 周边的居民见
到僵尸车被拖走后又腾出来道
路空间， 也对交警的执法行为
给予了现场点赞，“平时进进出

出看到这些破破烂烂的僵尸
车，心就堵得慌。 这样的执法，
我一百个支持。”石材城某商铺
店主见到自己门前的僵尸车被
拖走，高兴地表示。

持续整治
一个月清理拖离35辆车

“乱停放的僵尸车，不仅挤
占公共道路资源， 在炎热天气
下，还容易滋生卫生问题，内部
线路的快速老化，极易产生火灾
隐患。”禅城交警表示，直播曝光
只是一种警示手段，希望借此真
实还原交警处置僵尸车的执法
全过程，增进市民对公安机关执

法行动的理解和支持。 同时，也
希望借此提醒广大驾驶员和车
主，主动及时报废达到报废标准
的机动车，“不要成为人见人恨
的僵尸车车主。 ”

据悉， 禅城交警近期持续
加大对辖区僵尸车的清理整治
力度，近一个月以来，已先后清
理拖离僵尸车35辆。 拖离后的
僵尸车， 警方也将按照法定程
序，通过电话、信函等方式继续
联系车主， 同时向社会进行为
期3个月的公告， 公告期满，如
果车辆仍未被认领的， 对于达
到报废标准的车辆， 公安机关
也将依法进行强制报废处理。

羊城晚报讯 记者周哲、通讯
员钟显强报道： 8 月 6 日， 南海
公安通报了一起案例， 南海大沥
一名男子为庆祝买新车， 与朋友
喝酒欢庆， 竟酒后驾驶并酿成事
故，最终被南海交警查处。

7 月 29 日凌晨 4 时 30 分
许， 一辆悬挂临时号牌的小型轿
车行驶至南海大沥盐步北海路与
广佛新干线交界路段时， 突然撞
上道路分隔带的石墩， 造成该车
车头和被撞石墩受损， 幸无人员
伤亡。

事故发生后， 南海公安分局
交警大队盐步中队民警立即前往
处置。在现场，民警发现司机甘某
一身酒气，涉嫌酒后驾驶，遂对其
进行呼气式酒精测试。 数据显示
甘某酒精含量超标, 后民警带其
前往医院对其进行抽血作进一步
检验， 检验结果显示甘某血液中
的酒精含量为 99.7mg/100ml，属
于醉酒驾驶机动车。

据甘某交代， 其去年年底
考取了驾驶证 ， 该车是几天前
其购置的新车 ， 刚办理了登记
注册 ， 正式号牌还没寄到。 当
晚 ， 甘某看着家里的新车不禁
技痒难耐 ， 就约上朋友在大沥
某饭店一起吃宵夜来庆祝买新
车，期间因为高兴喝了酒。 宴会
散去后， 心怀侥幸的他直接驾
驶新车上路， 不料途中不胜酒
力，导致车辆失控 ，迎头撞上了
路口的石墩。

最终， 甘某因醉酒驾驶涉嫌
危险驾驶罪， 被公安机关依法追
究刑事责任 ， 吊销机动车驾驶
证，5 年内不得重新取得机动车
驾驶证。 同时， 因其醉驾发生交
通事故， 保险公司将不予理赔，
甘某除了要自己负责修车的费
用， 还要向相关部门赔偿损坏道
路设施的损失， 可谓是“赔了夫
人又折兵”。

警方提醒， 饮酒后驾车，由
于酒精作用 ， 人的控制能力和
视觉发生变化， 往往会无法准
确操控车辆导致发生意外。 未
来一段时间， 交警部门将保持
高压态势，结合每晚的“猎猫 ”
夜间整治行动，严查酒驾醉驾 ，
广大驾驶员务必遵守相关法律
文明出行 ，切勿侥幸心理作祟 ，
做出违法行为。

直播拖移“僵尸车” 还路于民收获好评禅
城

男子喝酒庆购新车
竟醉驾酿成事故
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与佛山很多
本 土 创 业 发 家
的企业家不同，
广 东 恒 基 金 属
制 品 实 业 有 限
公 司 董 事 副 总
裁孙凌峰是另一
种截然不同的代
表。 他的父辈从
顺德走出。 改革
开放后， 又回到
顺德创业， 几十
年来， 终于在顺
德 开 拓 出 了 一
片不小的产业。

十多年前，
在 香 港 土 生 土
长的孙凌峰，作
为 顺 企 二 代 又
重 新 回 归 到 顺
德， 接手父亲的
企业， 传承着家
族制造业。 如何
在严峻的市场环
境下，“接”好父
辈 辛 苦 打 拼 下
的事业？ 如何走
出一条新路，闯
出一片新天地？
孙 凌 峰 的 答 案
是 ， 上 阵 父 子
兵， 两代企业家
携 手 共 同 创 出
新的未来。

广东恒基金属制品实业有限公司董事副总裁孙凌峰：

“创业”路上父子兵 携手“闯”出新未来文 / 图 张韬远

孙凌峰的父亲孙志恒， 是一
位在顺德颇有影响力的企业家。
30 多年前，他是最早一批在家乡
顺德投资的企业家。 从做贸易开
始，到自己投资办工厂，深耕金
属制品行业，如今由他创立的恒
基实业已经是行业内首屈一指的
企业。

在孙凌峰还小的时候， 父亲
就常常将他带在身边出差，给孙
凌峰非常多的尝试机会，也带孙
凌峰出席很多活动。 耳濡目染之
下，孙凌峰对父亲努力打拼的事
业，有了深刻的认识。

也正因为此， 孙凌峰从小就
把“接班”当成了家族责任。 在股
权相对清晰的家族企业，二代企
业家接班， 看起来是顺理成章，
实际上他们也有着一道道难关需

要过。
像不少“接班”的二代企业家

一样， 孙凌峰也进行了长期准
备，为接班积蓄能量。 在香港读
完高中后，他前往英国巴斯大学
留学，学习电子电机工程。 这个
专业，正是与父亲在顺德创办的
恒基实业有密切联系。 在英国留
学 7 年，他在巴斯大学以一级荣
誉成绩完成电子电机工程学士及
工商管理硕士课程。

由于家中国际业务较多 ，
其中较多业务对接日本市场 ，
松下、三菱、日立等知名日企都
是恒基金属长期合作客户 。 为
了帮助家族企业更好地打开日
本市场， 孙凌峰还专程前往日
本， 专门学习日语以及日本的
管理知识。

回国后，孙凌峰来到顺德，进
入到父亲创办的恒基实业工作。
一开始， 他从制造业最基层的生
产管理做起， 将企业的各个关键
流程的部门都经历了一遍。 长期
的学习， 尤其是自动化专业与管
理学的知识， 让他在深入了解制
造业的运作模式上， 起到了不小
的帮助。 而扎实的语言功底以及
国家化的思维， 更加帮助他在企
业管理上，发挥着重要的作用。

不过，这些还只是开始，接班
路上还有更多的挑战。“对于很
多二代企业家而言， 不仅有愿望
将父辈的产业顺利的‘接’好，也
更加希望能够站在这一基础之
上，发展出更多的产业。 ”孙凌峰
说， 这些都要求二代企业家们不
断地学习与成长。

在家中的诸多产业当中，制造
业的占比超过 7 成。 当他真正开始
接手时，很快就感受到做好制造业
十分不易。“成本、物流、品质、服务
每一个环节都要做好，任何一个部
分出现了纰漏，都会影响最后的成
果。 ”孙凌峰表示，即使是业务已经
十分成熟的恒基，还是要不断地改
革创新， 适应最新的市场需求，才
能更好地活下去。

接手后，他的想法和思路开始
渐渐在这家已经开办多年的“老企
业”中落地生根。 随着业务不断扩
大，建新工厂、扩大规模，是不少制
造业企业家的选择，孙志恒也有这
样的考虑。 但是在日本学习多年的
孙凌峰却看到了日本成熟制造企
业的不同之处。“日本制造业在精

益化管理上做得非常成熟，他们不
求规模大、 不会盲目去盖新工厂。
而是会努力将现有的空间管理好，
发挥出最大的能量。 ”孙凌峰说，五
六年前，他便开始着手并成立精益
生产 5S 小组， 负责工厂现场的整
理整顿。 经过改进，工厂的效率得
以大大提升。 而随着工厂生产的环
境好了，客户也更加认同，不知不
觉间客户的订单也多了。

与此同时， 孙凌峰也在产品创
新上下更多功夫。“我们生产的金属
制品会用在空调生产上， 空调制冷
能力下降往往是由于冷酶的泄露，
我们研发生产的金属材料最后能保
证冷酶的泄露， 提升空调的制冷能
力。 ”孙凌峰说，我们一直都十分重
视金属制品生产技术上的改进升

级， 通过产品帮助下游产品在性能
上有所提升，也赢得了更大的市场。

提升生产效率也是制造业面
临的永恒难题。 近年，在恒基的工
厂中， 出现了越来越多的 AGV、
机械臂等自动化设备， 学习自动
化出身的孙凌峰在用自动化提升
企业生产效率上也在不断耕耘，
也渐渐收获回报。

近年来，传统制造业始终面临
着不小的挑战。 而疫情带来的不确
定性，更是让制造业面临着最严峻
的寒冬，但孙凌峰仍然对于制造业
的未来充满信心。 在他看来，一名
制造业的企业家，能做的就是不断
提升技术和创新，想方设法地提升
企业的竞争力，才能让企业无惧风
雨，有着更加强大的竞争力。

A 准备接好班 提前做功课

B 坚守制造业 打开新天地

c 上阵父子兵 共创新未来
作作为为容容桂桂青青商商会会会会长长的的孙孙凌凌峰峰推推动动成成立立青青商商龙龙舟舟队队

大沥全球创客小镇建设正式启动，项目首期投资约 300 亿元
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羊城晚报讯 记者张闻、周

哲， 通讯员关艳娟、 刘成报道：8
月 7 日， 南海区大沥镇举行创建
广东省城乡融合发展改革创新实
验区先行区暨全球创客小镇建设
启动仪式，13 家企业于当天上午
现场签约， 项目首期计划投资约
300 亿元。

引入社会资本跨界共建

据介绍，大沥“全球创客小镇”
核心区规划范围约3000亩，涉及水
头、奇槎2个社区、24个经济社。 目
前，项目已纳入南海区新一轮城市
更新十大示范片区和混合开发试
点项目，并认定为南海区农村集体
建设用地综合整治项目。 该项目现
已启动水头、 奇槎2个片区1200亩
土地的改造工作。 目前，首期地块
已于7月30日摘牌。 首期项目为混
合开发项目，出让面积335.9亩，其
中住宅用地286.5亩，教育用地49.4
亩；租赁产业地块面积287.7亩，计
划于8月7日动工。

“全球创客小镇”位于千灯湖
北延城市轴线上，共涉及2个社区

共24个经济社土地，将按照“统一
规划、统一交易、统一建设、统一
经营”的原则，通过“出让+出租”

“国有+集体”“住宅+产业”混合开
发的方式， 引入社会资本跨界共
建。 项目在土地完成整理后，公开
出让项目国有建设用地的同时，一
并出租产业片区中约集体土地，达
到统一开发目的。项目混合开发以
产业为主，住宅配套为辅。 国有土
地通过公开出让为商住项目，农村
集体土地通过出租方式建设为产
业载体。 其中，产业部分租期为35
年， 期满后物业归村集体所有，实
现了商住项目反哺产业项目。

“全球创客小镇”改造后，将建
设功能完善的产业社区，大大提高
土地利用效率。 项目将秉承国际
化、 智慧型、 可持续发展的理念，
全力打造“创新创业”主题产业社
区，发展与智能制造相配套的科技
研发、工业设计、展示营销、商务
办公和产业金融等生产性服务业。
原来废旧厂房林立的旧工业区将
一去不返， 取而代之的是分区合
理、功能完善、环境优美的“城产
人”高度融合城市综合体。

13家意向进驻企业现场签约

启动仪式上，首批 13 家意向
进驻企业与大沥镇政府以及项目
建设单位进行三方签约。 这些企
业包括诸多全球 500 强企业以及
行业领先企业， 如西门子智能楼
宇集团、微软亚洲互联网工程院、
阿里巴巴生态合作浩鲸云、 联想
新视界 （北京 ）科技有限公司、华
南工业互联网集成创新平台等。

7 日上午，广东省人力资源管
理协会、南海区人力资源和社会保
障局大沥分局和时代中国控股有
限公司启动共建“创客大课堂”，
秉承国际化、智慧型、可持续发展
的理念，旨在为打造“全球智能制
造生产性服务业聚集区为核心”，
聚集优秀人才，助推企业发展。 创
客大讲堂将定期邀请创业精英、创
业导师为有志创业的同学进行双
创辅导，帮助广大学生寻找创业路
径、提升创业技能。 同时，通过这
个平台让学生开阔眼界、 启迪思
想、学到本领，激发大学生双创热
情，营造良好的双创氛围。

近期， 禅城公安陆续在微博微信后
台接到市民举报， 隐患不少的僵尸车让
市民深恶痛绝。 8月 6日，禅城公安以网
络直播的方式， 开展僵尸车清理整治行
动，回应民生关切的同时，对涉及僵尸车
的违法行为形成有力震慑。

文 / 图 羊城晚报记者 周哲 通讯员 贺亚东

全球创客小镇效果图

民民警警拖拖走走路路上上的的““僵僵尸尸车车””


