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文 / 羊城晚报记者 蒋隽

学为人师， 行为世
范；德厚流光，高

情远致。
孩子，是家庭的中心；

教育，是国之大计；老师，
承担着教育孩子， 塑造民
族未来的重任。

9 月 10 日教师节，全
社会向老师送上祝福的同
时， 关心教师们的地位待
遇、教育教学。 广州作为教
育大市， 广大市民期盼优
质均衡的教育资源和师资
力量， 发展公平而有质量
的教育。

近年来， 广州市教育
局在强师、均师、惠师等方
面，努力做好教师工作，回
应人民群众的教育期待，
不断实现人民群众对美好
生活的向往。

6 月 3 日，铁一白云校区第
七节课，陈佳芬老师在初一（7）
班执教《河中石兽》第一课。

作为文言文第一课， 陈老
师没有讲字音字形， 而是让学
生先梳理情节， 简要概括小故
事的内容， 回答课文中的五个
问题， 待学生寻找到答案后又
层层深入， 请同学们研讨讲学
家和老河兵的判断依据有何异
同，追问两者不同的原因，再水
到渠成地分析这两个人物的
“笑”， 引导学生关注文本的字
眼， 最后将感受到的情感代入
课文来进行朗读演绎， 一系列
知识点水到渠成，环环相扣，落
实到位。

陈老师对课堂掌控力强，
当她请学生读书时， 能在第一
时间迅速点评学生的语速和动
作，停顿和情感；当学生的回答
偏离中心时，她能敏锐地捕捉，
并把学生引导回来； 课气氛活
跃，学生积极举手互动，感觉时
间过得很快，意犹未尽。

课后， 听课的老师们高度
认可这堂课的环节设置、 课堂
互动氛围。

“师傅”陈暾总结要求，老
师最少读十来遍课文内容，深
入钻研文本，做到胸有成竹；勇
于打破教学常规， 不必按部就
班进行教学， 尽可能地相信学
生，把自由还给学生，让大部分
学生都能参与到课堂讨论中
来， 学生有话可说， 课堂有效
果； 结合考点对答题技巧进行
总结，例如解题的步骤，如何审
题，审采分点等。

这是广州市陈暾名师工作
室的课例研讨活动，陈暾是广铁
一中副校长、 白云校区负责人，
广州市名教师工作室主持人，这
次讲课、 评课活动持续了 3 天，
工作室每位成员老师轮番“上
阵”，课后互相切磋、研讨。

2018 年到 2020 年， 广州
评定了 367 个名教师工作室主
持人， 遍布全市 11 个区的市
属、区属学校，例如，执信中学
曾湖仙名教师工作室、 广大附
中陈鹂名教师工作室、 番禺区
中心小学梁伟燕名教师工作
室、 花都区新华街第一小学周
素芬名教师工作室、 南沙横沥
中学邓蔚林名教师工作室等。

每个工作室都有近十名成
员老师，名师出高徒，师傅传、
帮、带，将自己几十年的教育积
累、理论和实践，毫无保留、手
把手地教给年轻老师、 骨干老
师，“徒弟” 们将学习成果传播
到各个学科、年级，从而提高整
个学校的教师备课、教学水平。

今年中考， 赵桐同学以
757 分考入华师附中， 他忍
痛“抛弃”了最好的哥们，没
选省实，“因为家在黄埔，妈
妈送我上学送了 9 年很辛
苦，上华附的话，可以自己
坐地铁上学”。 今年中考，他
所在的班级， 全班 51 名同
学，6 名同学考分在 750 分
以上。

这位懂事的小“暖男”
并非出自传统名校，而是来
自一所普通九年制公立学
校———广州市天河区汇景
实验学校，该校学生大多为
地段生对口直升。

班主任老师张建新是
广州 4 万名中学老师中的
普通一员，提倡“尽量尊重
学生自我的发展”。 他认为，
一个人的成长需要时间，把
孩子的每一分钟填满，是不
科学的：“老师要做的是助

推 ， 当孩子没有动力的时
候，给他‘点火’，让孩子飞
得更高更远。 ”

初中三年，张建新的班
级坚持开班会，班会的重要
内容是唱歌。 中考 7 月 24
日开考， 但 7 月 20 日还在
上班会课，内容是每个同学
给大家推荐一首歌。

体育部长赵桐推荐了
朴树的《平凡之路》：“朴树真
正热爱音乐，我敬佩他，喜欢
这首歌。 十年前他说生如夏
花灿烂， 十年后说只有平凡
才是唯一答案， 从这首歌反
思到自己， 朴树经历人生繁
华回归平凡，我们这么年轻，
如果就说平凡才是唯一的答
案，不是浪费吗？所以用这首
歌激励同学们一起冲击高
峰。 ”尊重和自由的教育，让
孩子们有自己的想法和主
见，并为自己负责。

普通老师：照样教出高分考生

今年高考， 执信中学高
三 （13） 班的吴雨松没有参
加， 因为他已手握 8 所世界
名校 offer。 他四岁学钢琴，
进入执信后， 向学校申请一
台钢琴练习， 校长何勇大手
一 挥 ：“全 校 的 钢 琴 随 便
挑。 ”

名校之名，不仅在分数，
更在风骨。 广州市执信中学
是百年名校， 校长何勇是广
州本土培养， 从普通数学老
师到执信校长。

何勇像“别人家的校
长”， 常劝学霸们：“校内第
一第二没关系， 只反映考试
成绩而已，要有长远眼光，不
要在小事上纠结， 要胸怀世
界。 眼界宽、 心态好、 身体
棒，大格局才能走得长远。 ”

“游泳池里养不出鲸鱼，
只有海洋才有鲸鱼。 ”何勇主
张， 学校要有足够的包容性，
校园的大小不在校舍，而在精
神，“对不同特点的学生和老
师的包容，对学术的包容。 ”

要让学生做“鲸鱼”，他

认为， 未来学校和老师必须
具备“横贯能力”。 日前，执
信中学公开招聘数学、物理、
化学、生物、信息技术五大学
科竞赛指导名师 10 名 ，符
合条件的高层次人才最高可
享 246� 万元安家费。 目前
已十得其二， 皆为国家级金
牌教练。

何勇说， 执信除了要让
学生取得好的学业成绩之
外， 还要保证学生有综合发
展能力、 判断能力、 选择能
力。 学校加快高层次、 高学
历人才的储备， 申请博士后
工作站， 引进一批教育研究
博士， 开展高中教育和义务
教育研究， 为课程的高质量
和多元化提供支撑。

“以往学科边界明显，但
未来对跨学科的综合素质能
力要求更高， 相信以后学校
需要相当比例具备综合素
质、横贯能力的老师，给孩子
足够的基础和引领， 开拓科
学、人文、国际视野。 ”何勇
如是说。

校长：在精神的海洋里养“鲸鱼”

如果说，名师、名校长是
点， 是广州教师群体的沧海
一粟；那么，广州全市教师群
体是怎样的？ 有多少幼儿园、
小学、初中、高中老师？ 他们
的专业素质水平如何？

市教育局副局长华山鹰
介绍， 广州共有中小学专任
教师 14.86 万人。 普通中学
专任教师 44179 人， 民办学
校教师 9448 人占 21.39% ；
初中教师中级职称以上占
59.85%、 高中教师中级职称
以上占 76.94%。

小 学 专 任 教 师 60035
人，其中民办学校教师 17128
人，占 28.53% ，中级职称以
上占 45.99%。

幼儿园专任教师 37912
人， 其中民办幼儿园教师
24242 人， 占 63.94%， 中级

职称以上比例 ， 园长为占
29.81%，专任教师为 5.10%。

特教、 工读学校专任教
师 1085 人，其中受过特殊教
育专业培训的 91.36%；中等
职业教育专任教师 5340 人，
中级职称以上比例 67.49%，

“双师型”教师 2120 人，占比
58.19%。

截至 2019 年底，广州市
有全国优秀教师 （工作者、模
范教师、先进个人）105 人，名
校长名教师 （工作室主持人）
55 人，省特级教师 331，正高
级教师 209 人 （其中 2019 年
新增 47 名 ），省名校长、名园
长、 名教师工作室主持人共
55 人，占全省总数的 12%（全
省排名第一）;市级教育专家、
名校长、名教师工作室共 564
人，规模在全省领先。

群像：名校长名师规模全省领先

今年是公 、民
同招首年 ，坚决执
行小升初就近 、免
试入学 ，无论成绩
好 坏 学 生 都 摇 号
派位。 学生生源均
衡化了 ，学校之间
的 师 资 资 源 如 何
均衡化？ 如何缩小
传 统 名 校 和 普 通
学 校 之 间 的 师 资
差距 ？ 这些问题 ，
牵 动 全 社 会 的 关
切。

待遇：工资不低于
公务员平均水平

要吸引人才、留住人才，待
遇是关键。 近年来广州深化教
师工资改革， 实现了全市中小
学教师平均工资水平不低于公
务员平均工资水平。

羊城晚报记者从番禺区一
所普通小学了解到， 全校老师
人均年收入 18 万元左右 。 4
月， 广州奥林匹克中学面向全
国公开招聘事业编制的中学教
师 30 名，专业技术七级岗位的
老师年收入可达 40 万元。

分配机制方面， 深化落实
绩效工资分配制度改革。 建立
起以多劳多得、 优绩优酬为原
则，以师德、能力、业绩、贡献为
导向的绩效工资分配机制，引
导学校科学制定绩效工资奖励
性分配办法， 向一线教师特别
是班主任、 教学骨干和做出突
出成绩的教师合理倾斜。

同时， 精准落实农村教师
工资待遇。 花都区、从化区和增
城区共 8 个镇农村教师月人均
补贴 800-1200 元。 2019 年市
区两级财政支出农村学校教师
补贴和上岗退费共 3288 万元。

晋升：提升高级岗
位比例

副高级职称的老师， 任职
于中级职称的岗位，这叫“高职
低聘”。 过去，受制于高级岗位
不足， 有的学校一个高级岗位
都没有， 当然会影响老师积极
性， 一些老师因此感觉“没奔
头”。

为此， 广州市在全省率先
大幅提升教师高级岗位结构比
例，提出到 2022 年，幼儿园从
5%提升到 10%， 小学从 5.5%
提升到 15％，初中从 22%提升
到 30％，高中从平均 25%提升
到 40%， 目前大部分区已提前
落实。 极大调动了教师工作积
极性。

编制： 今年增加
2000 多个教师编制

编制一直是老大难问题，
广州统筹全市编制资源向教育
倾斜。 今年全市有 2000 多个教
师编制， 分配给到全市教育系
统， 有效地解决了一些区的教
师编制不足。

增加编制之外，政府以购买
服务等形式、通过严格考核临聘
教师，基本做到同工同酬，且在
入编考试时给予一定倾斜。

随着广州教师
待遇的提升 ， 这几
年每次广州招聘教
师都 “挤破头 ”，吸
引全国各地的毕业
生 、骨干老师 、高级
人才报名应聘。

对 于 新 聘 老
师 ，广州市严把 “入
口 ”关 ，改革考评方
法 ， “ 干 什 么 考 什
么 ” 使得教师更加
符合学习的实际需
求 ；对于在职教师 ，
实 施 一 系 列 校 长 、
教师培训与提升工
程 ， 提升教师整体
专业素质。

广 州 市 通 过
实 施 中 小 学 校 三
年提升计划和 《学
前 教 育 第 三 期 行
动计划 》， 预计到
2020 年 新 增
18.75 万 个 中 小
学 学 位 和 17.53
万个幼儿园学位 。
学位增 ，老师也要
相应增加 ，如何在
有限的编制下 ，切
实提高教师待遇 、
畅 通 教 师 晋 升 渠
道 ，使得教师队伍
增量保质？

均均师师

惠惠师师

强强师师

强师、均师、惠师，回应老百姓教育期待

强能力、促发展广州教师：

广州有近 169 万中小学生，中小学
专任老师 14.86 万人 。 全市教师师德
师风、素质素养如何 ？ 有着怎样的教育
理念和教育方法 ？ 如何点面结合 ，了解
广州教师群体？

华山鹰认为， 学校之间的差
异有诸多原因， 但主要在于师资
和校长。

师资方面:“近几年老师入口
差异不大， 新招聘的老师都是从
几十人甚至上百人中选一， 学历
等各方面都很优秀。 ”

“一个好校长成就一个好学
校， 好的校长带出很好的师资团
队、管理体系。 ” 华山鹰说，好校
长的引领作用对学校至关重要，

因此，2018 年以来， 广州市各区
深入推进中小学教师“区管校聘”
管理改革， 把教师编制岗位管理
的权限、 人事档案归属从学校剥
离出来， 由教育部门将区域内教
师队伍的编制、岗位、人事调配、
档案管理等作为“一盘棋”谋划，
打破教师在学校之间交流轮岗的
“藩篱”，使教师从“学校人”变为
“系统人”，让校长、老师能在不同
学校之间流动起来。

近年来，校长、教师们流动起
来。例如胡革新这位从湖南衡阳来
的“过江龙”，2012 年出任广州市
第 86 中校长，是黄埔区以 30 万年
薪在全国范围公选的校长， 在 86
中励精图治 8 年之后， 于 2019 年
从广州最东的黄埔，流动到最西的
荔湾，任广州市第一中学校长。

2017 年， 广东实验中学副校
长李子良出任广东华侨中学校长；

2018 年， 广东广雅中学党委书记
何冠南出任广州市协和中学党委
书记、校长。

“区管校聘”实行总量控制、
动态管理、 建立竞聘上岗和统筹
调剂相结合的教师资源配置新模
式， 改善不合理的编制结构和学
科结构，实现教学力量的新均衡。

目前，全市中小学教师“区管
校聘”管理改革迈向深入，11 个区

已出台实施方案，基本完成整体核
编、设岗等关键环节。其中番禺区、
花都区、增城区、白云区进展较快，
番禺区的全员竞岗已经进入第三
个周期。 区域内公办义务教育学校
教师、校长定期交流轮岗已基本形
成常态化，2019 年全市参与交流
的校长、教师共 5610 人，占符合交
流条件的 17.22% ， 超过省规定
10%的要求。

9 月，华南师范大学附属荔湾
小学、广州市湾区实验学校、广铁
一中天峰中学等一批优质新校开
学； 去年此时， 广州开办了至少
34 所中小学校。 近年来，让番禺、
黄埔、白云、花都、增城、从化等区
域老百姓高兴的是， 家门口开了

“新名校”。
为了与广州产业发展、 人口

增长相匹配，新学校“四处开花”，

其中不少是名校教育集团“开枝
散叶”， 全市目前有 60 多个教育
集团，覆盖学校超过 200 所。

但是， 教育集团龙头校不可
能过度稀释师资， 通常是派出一
位校长和几位骨干， 带上几十位
新招聘的老师大干快上。 如何保
障新学校的师资力量， 让“新名
校”成长为“真名校”？

“随着城市化进程推进，外来

人口融入社会并为城市发展贡献
巨大力量， 政府也在转变观念，不
单要承担户籍孩子，也要承担非户
籍孩子的教育责任，为他们提供均
等化的教育服务。 ”华山鹰请家长
们放心， 只要龙头校派出的校长、
骨干老师将原来学校的教育理念
和模式传承好，加上新招聘的老师
都是千挑万选、 且年轻上进有活
力，很快能将新学校办好。

广州市进行教师招聘改革，
严把“入口”关，应聘老师要“过关
斩将”，经历四轮测试环节：

一是围绕教育工作中的现实
性、普遍性问题进行无领导小组讨
论，由教育专家组成评审委员会对
考生的综合表现进行评价，其中体
育、音乐、艺术类教师职位以及实
操性强的中职专业课教师职位，采
取专业技能考核的形式测试考生
的实操和示范能力，按一定比例确
定进入下一环节的人选。

二是进行心理品质测试，通过第
三方专业机构对考生进行测试，心理
异常的考生不可进入下一环节。

三是进行专业能力测试， 包括
说课、试讲与特长展示，由专家委员
会进行评分，权重占总成绩的 70%。

四是进行理论水平测试，委托
第三方专业考试机构负责命题、印
刷、阅卷，权重占总成绩的 30%，综
合成绩最高者即为拟录对象。

2018 年开始， 在黄埔区、南
沙区和市教育局部分局属中小学
教师招聘中开展改革试点， 采用
“综合素质评估 （小组讨论 ）+ 说
课 / 试教 + 笔试”的形式进行。通
过强化思想政治素质和业务能力
考核、 根据职位性质差异分类考
核、严格教师准入开展心理测评，
采取“干什么考什么”的考试内容
设计，突出考查考生职业道德、专
业素养、 综合素质和从教潜能等
方面的内容， 使得教师招聘工作
更加注重考生实际能力， 更加符
合用人单位的实际需求。

2019 年以来，市教育局局属
中小学、 中职学校在本地公开招
聘教师 395 名、 赴西安开展校园
“优才计划” 招聘教师 113 名，均
采用以上方法；2019 年 11 月后，
这种招聘方式在全市公办中小
学、幼儿园、中职（技工 ）院校和特
教学校予以推广。

在职教师队伍， 则实施一系
列校长、教师培训与提升工程。

校长从“好苗子”抓起，“把一
些苗子选拔出来， 经过专门培养
培训， 掌握最完整的教育教学理
念，一步步成长为名校长。 ”华山
鹰介绍，2012 年以来， 广州与北
京师范大学、华东师范大学、东北
师范大学等高水平师范院校合作
率先在全省形成市区联动的校长
和教师两大培养体系。

校长培养体系包括：校 （园 ）
长后备干部培训、任职资格培训、
提高培训、 高级研修和教育家型
校长培训的。教师培养体系包括：

新教师、骨干教师培训、名教师培
养对象培训、工作室主持人培训。

近年来，陆续启动广州市卓越
中小学校长培养工程、市“百千万
人才培养工程”、 市卓越校长促进
工程、市义务教育学校校长教师专
业能力提升工程、广州教育家培养
工程等五大工程，遴选教育家型校
长培养对象 72 人， 教育专家培养
对象 72 人、 卓越校长培养对象
770 人， 名校长培养对象 196 人、
名教师培养对象 1772 人， 认定骨
干教师 12032 人，其中，市级骨干
教师 4822 人、区级骨干教师 7210
人。累计选派 13 批共 378 名校长、

教师和教育工作者赴美国、 芬兰和
中国台湾等地研修，开拓国际视野。

同时， 遴选 55 名具备学术潜
力、教育教学研究能力突出的中小
学校长和骨干教师成为华南师范
大学教育专家工作室入室学员。

此外， 打造 564 名工作室主
持人、4918 名成员、5031 名网络
学员组成的金字塔式协同研修共
同体，以及高校、政府、教师发展
中心和中小学校的教师协同培养
共同体，打破学校、区域壁垒，打
通理论研究与实践研究的成果融
合通道， 促进高水平教育人才发
挥示范辐射作用。

好老师、好校长如何流动起来？

校长、教师流动率达 17.22%

集团化师资辐射，助“新名校”变“真名校”

新聘老师：严把“入口” 符合实际需求

在职教师：实施校长老师培训、提升计划

2019 年 4 月 12 日 ，广州
支教团召开援疆支教工作座
谈会

在 9 月 6 日
的致敬 “感动广
州的最美教师 ”
文 艺 晚 会 上 ，
“ 最 美 教 师 ” 与
嘉宾合影

羊城晚报记者
梁喻 摄

广铁一中陈佳芬老师在给学生
上语文课

看广州教师

点点面面结结合合

好校长好教师流动起来

名师：这样带徒弟


