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山区中小学大多还是“千校
一面”“万人一貌”的教育状况，
认为活动、社团影响学习。广州
的校长老师们，带去了更先进的
教育理念、更有效的教学方法。

改设施、改观念、改方法
“我的孩子从山里来，见过泥

巴见过树，搞这么一大块绿地不
行，改成‘书吧’，脱鞋进去随便
看书！”学校施工后期，纳雍天河
实验学校校长詹雯每天一早8点
跑到工地要求微改造，最终把教
学楼中间、300平方米的绿地改
成了阳光书吧，课间、放学后，孩
子们随时可以进去看书。

改变，是每一位广州支教老
师、校长的每天要面对的主题：改
设施、改观念、改方法。一位支教
的广州校长到贵州学校的第一件
事，是把所有教室门口十厘米高
的门槛抹平，方便孩子进出、减少
风险隐患。

广州学校最习以为常的做
法，在这里也许都是颠覆：

教室的课桌不再是排排坐，
而是围成几个五边形，小组化教
学；设科技室、科普室、创客室、美
术室、舞蹈室、人工智能教室、梦
想课教室等，上什么课去什么教
室；校门口绿地改种大树，遮阳挡
雨，让家长坐在树下等孩子……

对图书的管理方法和态度也
是截然不同，不少乡村学校，看书
要到图书馆借阅，且课外书少，图
书馆的书丢失要报备；现在每个
教室、公共区域都设图书角，丰富

的课外书籍随手可取、随地可看，
如果孩子把书带回家传阅也是好
事，书少了、丢失了再补充就好。

一校一品，打造校园特色

整堂课老师从头到尾“一言
堂”、“满堂灌”；教师依赖集体备
课形成的课件，不结合班级学情
实际调整；上课提问无效、缺少
梯度，师生互动、生生互动流于
表面；课后作业年年岁岁都相
似，不根据学生程度分层布置；
考试没有错误率、错误原因大数
据分析，一张卷子从头讲到尾，
无针对性总结和训练；忽视学生
渴望，驾驭课堂能力不足、视野
局限……这是不少贵州乡村学
校的教育现状。

叶炳健借助广州结对学校本
身的办学水平和特色发展的优
势，提出以“一校一品”的校园特
色文化创建为抓手，深入实施素
质教育，不断优化学校管理，全面
加强和改善学校教育教学工作，
加快推进学校特色建设，打造学
校办学新亮点，办出学校发展新
特色，让每所受援学校都生长出
独特的文化气质，促进区域内学
校多样化、学生个性化发展。

“以前怕校园活动影响学生
学习，广州老师带来了新的理念，
我们学校组织起篮球、足球等 7
个学生社团，学生虽然花在活动
上的时间多了，但集体意识增强
了、更友爱了，思维活跃、学习还
更好了。”贵州龙场中学校长符广
松说。
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的那边，需要帮助；海的这边，伸出援
手。

贫穷是什么？仅仅是物质缺乏？还是因
物质和信息的匮乏导致的观念落后、眼界狭
隘，从而带来选择和行为的不同、人生的差异？

2020年是国家脱贫攻坚决胜之年，广州
肩负贵州8个市（州）的对口帮扶重任。扶贫
的根是扶智，广州在东西协作教育帮扶的道
路上不断前行，教育物资、理念、人才等全方
位“矩阵式“输出，当好当地教育“参谋长”，助
推校长和教师专业化成长，提升贫困地区教
育质量。

山海相连，穗黔情深，一生承诺，共奔小
康，教育让广州与贵州有了不可分割的情谊。

硬件一流的现代化学校

9月的贵州省毕节、黔南州
地区，持续秋雨近两周，淅淅沥
沥的雨中，孩子们很少打伞，因
为有的孩子没有伞，有伞的孩子
舍不得打，“妈妈说，这种雨不用
打伞，别弄坏或弄丢了。”贵州
省纳雍天河实验学校三年级男
孩小伟说。

学校墙上贴着孩子们的微
心愿，“我想要一个书包”“想要
一支水彩笔”“想要一个文具
盒”“希望爸爸永远不喝酒”……
在纳雍这个国家级贫困县，孩子
们的愿望如此微小。

小伟很喜欢自己的学校，尤
其喜欢学校一楼300平方米、有
几十米高透明屋顶、5万册图书的
阳光书吧，“各种没见过的书，什
么时候都能进去，坐着、躺着随便
看。有声书朗读亭我之前从没见
过，可以读课文、听故事。”

3年级女生郝紫怡坐在明亮
的教室里画画，不是一人一张课
桌的排排坐，而是5个孩子围着
一张桌子的小组式画画。几个
月前，她刚跟随父母从山里搬到
附近的易地扶贫搬迁小区，转学
入读纳雍天河实验学校。

五年级女生小雪最喜欢每
周一节的梦想课，“在好大的教
室里做游戏，听音乐、学编程，还
学怎么理财，每个人都有一个
iPad。”全校 1583名学生，都是
易地扶贫搬迁户，他们从条件艰
苦、不宜人居的山上、水边搬入
政府修好的新房子。

贵州是中国脱贫攻坚主战
场，2014年末全省有贫困人口
623万人，占中国贫困人口的
8.9%，居全国第1位。2015年12
月，贵州对居住在“一方水土养不
起一方人”地方的贫困人口，开展
了全省历史上规模空前的易地扶
贫搬迁工作。去年年底，贵州全
面完成 188万人的异地扶贫搬
迁，占全国搬迁计划的15%。

纳雍天河实验学校就是安
置易地搬迁贫困户儿童的学校，
由广州天河区对口援建，开设小
学1—6年级共24个教学班。

学校的硬件条件让不少广
州小学都羡慕：3栋崭新的连体
教学楼在阳光下熠熠生辉，深红
色的外墙格外醒目、温暖；宽敞
的运动场上，足球场、篮球场、单
双杠一应俱全；教学楼里，音乐
室、美术室、舞蹈室、心理辅导
室、AI智慧教室、信息化教室等
高标准配备……

所有的一切都让孩子们感
觉到“翻天覆地的变化”：以前班
上 60多个同学，现在才 40多
个；以前的学校什么都没有，现
在什么都有；以前没有兴趣课，
现在音乐、跳舞、手工、梦想课什
么都有……

这样的学校，广州为贵州援
建了不少。例如黔南的广州海
珠小学（瓮安五小），是广州市海
珠区扶贫协作的重点项目，是教

学 设 施 设 备 俱
全、投资近亿元的现
代化学校：今年6月建成并投入
使用，学校靠山近湖，环境优
美，涵盖幼儿园、小学、初中，可
容纳 2000人就读；有专用场室
15个，含舞蹈室、美术室、多媒
体语音教室、可容纳 700多人
的多功能报告大厅等；所有场
室千兆光纤网络联通，所有课
室都配备班班通，教师配置办
公电脑，所有办公场所都覆盖
了 WIFI信号；体育设施方面，
配套有 400米环形跑道、室内
体育馆、篮球场、羽毛球场等；
后勤保障有可供应 800人同时
进餐的中央厨房。

让学校成为孩子的家

“我很烦爸爸妈妈在外面打
工。”一个小学女生的绘画里，时
钟显示“00：54”，她躺在贵州家
里的床上，脑子里想着一家四口
团聚，远在浙江打工的爸爸妈妈
头上冒着汗珠。

“这里的孩子画人物，手通
常是紧握不打开的，显示出没有
安全感。”纳雍天河实验学校校
长詹雯来自广州天河，支教三
年，她专门从天河一小请来最好
的心理老师肖冬梅，分析孩子们
的绘画，了解他们的真实想法，
给心理问题严重的孩子建心理
健康档案、做心理疏导，培训当
地心理老师。

缺少父母陪伴和亲情的孩
子怎么办？“尽量用学校教育弥
补家庭教育，用同伴亲密关系弥
补亲子关系。”詹雯说，“学校教
育让孩子有安全感、被倾听、被
关注、被发现。校门永远打开，
寒暑假都开放，孩子随时可以回
校；这里就是家，老师、同学就是
家人，让每个老师成为妈妈。”放
学后，学校也尽量把孩子管起
来，提供课后托管，“每个老师根
据自己的特长开课，没特长的学
特长，木工、手工、折纸、篮球、足
球、艺术欣赏、数学思维、语文阅
读等应有尽有。“

“在每个教室设图书角、红
领巾文化角、班队角、英语角、卫
生角。”海珠区实验小学总务主
任蓝广德，担任瓮安五小（广州
海珠小学）副校长，他将广州小
学常规的“一室五角”引入，还让
每个班级认养校内一棵树，全班
照顾它、爱护它，毕业后交给下
一届班级。

“让‘同龄树’成为各届毕
业生共有的‘心愿树’，成为孩子
们的‘乡愁’。”蓝广德解释，学校
的学生都是异地扶贫搬迁居住
点的孩子，大多家庭贫困、留守
儿童多、家庭陪伴和教育不足，
行为习惯、行为礼仪等比较缺
失，丰富的班级、校园活动和文
化，可以让孩子们形成好的学习
和生活习惯，得到赞赏、树立自
信，建立同伴友情、建立与班级
和学校的感情，尽量用学校教育
弥补家庭教育。

授人以鱼不如授人以渔，
广州对贵州的教育帮扶是“矩
阵”式的，输出多层次全方位的
人才，派出最优秀的老师、校长
到贵州当骨干老师、校长、干
部，提升学科、年级、学校乃至
整个区域教育的教学理念、方
法、质量。

三人组团帮扶标杆全覆盖

2019年 7月，白云区教育
研究院院长、广州大同中学原
校长袁闽湘携妻子熊燕（广州
六十五中物理高级教师）和广
州大同中学办公室主任田清福
一行3人组团来到贵州荔波，在
县内唯一的普通高中——荔波
高级中学开展教育帮扶工作。

三人团分工明确，知根知
底，成为全省最特殊的“全组团
式”帮扶团队：“双法人”模式，
袁闽湘分别担任广州市白云区
教育研究院党总支书记、院长
（法人）和贵州荔波高级中学党
总支书记、校长（法人），异地帮
扶不是挂职而是任职，并担任
学校法人，能够最大力度行使
校长权力，自上而下进行变革。

三人团配合默契，管理、中
层、教师全覆盖。袁闽湘任荔
波县教育局副局长、荔波高级
中学党总支书记、校长，主要负
责荔波高级中学的全面工作；
大同中学办公室主任田清福任
荔波高级中学副校长，主要负
责学校教育信息化、教科研、办
公室工作，并承担高一年级两
个班的信息技术教学工作；熊
燕老师任荔波高级中学科研处
副主任，承担高三年级理11班
的物理教学工作。

三人成为当地其他老师在

管理、中层、教师三方面的学习
标杆，在学校各个工作范畴起
到示范引领作用，将各种好的
做法贯彻落实到学校管理的各
个层面。

广州援毕节教育“大管家”

跨步急停、运球、转身、变
方向跑……9月开学，贵州毕节
七星关区大银镇大银小学有了
崭新的篮球运动场，同学们每
天可以在正规篮球场上训练
了。训练孩子们的是麦俊钊老
师，来自广州市荔湾区蒋光鼐
小学，该校是广东省篮球特色
学校。

2019年11月，蒋光鼐小学
的老师们来到大银小学。当
时，学校的篮球场虽然是水泥
地，但是凹凸不平，一下雨就会
积水。今年7月初，蒋光鼐小学
捐赠了这个新型塑胶篮球场。
8月，篮球运动场地开始施工，
本学期开学初就完成了建设。

这一切离不开广州派驻
毕节地区的教育“大管家”叶
炳健。2018年 12月，广州市
优秀教育工作者、中学高级历
史教师叶炳健作为第四批援
黔干部、荔湾教育组团组长，
与另外两名教师一起来到毕
节，肩负起帮扶七星关区教育
工作的重任。

一年内，叶炳健推动促成
了荔湾区全部 65所公办中小
学、增城区 11所中学、从化区
35所中小学与七星关区110所
中小学对口帮扶签约，并实现
100%开展实质性帮扶工作。

2020年，他被委任为广州
市派驻毕节教育组团的组长，
率领十个区县的组团及市直

学校的团队开展新一轮的帮
扶工作。

据统计，仅在黔南州，广
州先后选派140名教师赴黔南
州挂职支教半年以上，接收黔
南州 74名学校中层以上干部
挂职、626名教师跟岗学习，培
训各阶段各学科教师13000余
人次。

矩
阵
式
全
方
位
教
育
帮
扶
，

当
好﹃
参
谋
长
﹄

情
深
：

黔

“矩阵式”全方位人才输出

改变教育观念和教学方法

抓好高考就是抓住帮扶成效
的生命线，广州将高考经验毫无
保留地输出给贵州，当好当地教
育“参谋长”，助推校长和教师专
业化成长，帮助更多贫困地区孩
子考上大学。

引入广州高三备考经验

每天早上7时10分，黄小林
的身影就出现在贵州省雍县第五
中学的走廊上、教室里，巡查学
生早读，晚上 8点之后还巡查晚
自习情况，61岁的他每天在校工
作时间超12小时。去年9月，他
刚从广州市天河中学党委书记职
位上退休，10月就上任纳雍五中
执行校长，顾不上陪伴八十多岁
的父母、不惜放弃百万年薪。

上任纳雍五中执行校长后，
黄小林雷厉风行，每天争分夺秒
工作，严抓师德师风、教学方法，
短短一年让师生面貌焕然一新，
学生成绩大幅提升。

几十年的教学生涯，黄小林
当过除英语老师之外所有的主科
老师，什么课都懂，上任两个月，
他深入高三课堂听课 146节，听
课之后及时指出老师课堂教学过
程中的优缺点和改进建议。

他狠抓校本教研，引进广州
教研的好做法，要求各备课组每
周须进行一次集体备课，总结上
周教学预备下周教学；每人每学
期须上1次备课组内公开课。

他强化师德师风，要求老师
们预备铃响就到教室，杜绝迟
到。此外，他要求老师跟学生一
起参加考试提升业务能力，例如
高三一测老师们同步考，考得好
的表扬，只达良好的参加二测，
不合格的面谈。

他改变教师评价方式，用考
试成绩和学生评价相结合的方式
来评价教学效果。

高三3班男生李长平说：“自
从黄校长来了，每天下午练习什
么科目都很明确，测试多了，而
且第二天老师就全部改完、点
评、总结，明白哪类知识点欠缺
了。”李长平进步明显，从全校
150名进步到100名，再到50名。

全覆盖诊断，开药方

为了考上大学改变命运，贵
州乡村的孩子其实学得很勤奋、
很辛苦，不少高中一个月只休息
一天，白加黑、“5加 2”拼命灌，
耗时低效现象普遍。学校管控不
科学，课后练习作业泛滥，自习
时间较少，学生没有时间自我构

建知识体系；填鸭式教学和重复
机械训练，加剧了教育的应试化
倾向。

支教的老师、校长们总有回去
的一天，两地学校间“结对子”的个
性化经验不一定普适，如何让整个
区域的所有学校全面提升？

去年 10月，广州开发区中
学校长龙国明担任贵州省黔南
州人民政府特邀督学，带领团队
对整个黔南州地区的 32所高
中，进行该州史上规格最高、规
模最大、历时最长的诊断式调
研、视导、开处方。

视导组对教案、学案、作业、
集体备课、教研和课题研究等各
方面进行抽样检查，访谈教室和
学生，共听课 549节次，覆盖语
文、数学、外语、物理、化学、生
物、政治、历史、地理九大学科，
形成详细诊断和改进报告。

报告建议各学校要尽快完善
各种教学管理、督查、奖惩制度，
加强教学常规督查，奖优治懒治
庸；教师激励机制方面，兼顾老
中青不同层面教师的积极性，兼
顾显性工作和隐性工作的量化考
核，以激励教师工作的积极性和
主动性，促进教学质量的提升；
减负增效，作业布置按照班级整
体情况作统一安排，高度重视学
生作业量大、简单重复的问题。

挂职瓮安县教育局党组成员
副局长的海珠区外国语实验中学
副校陈智，将广州市的高三质量数
据分析系统引入瓮安，通过有效分
等核心数据对班级的情况、学生的
情况进行质量分析，并通过大数据
改卷系统，对每个知识点得分情况
精准分析，引导老师能够在课堂上
精准教学、精准备考。

今年高考，毕节市各项办学
指标接近或超过全省平均水平，
高考一本、二本上线率分别比
2018年提高 1.21和 1.98个百
分点，被清华、北大录取的学生
达 19 人，比 2018年增加 13
人，创历史新高。

其中，纳雍五中高考成绩创
校史最佳。二本上线率48.78%，
比上年提高 11.32个百分点；一
本上线人数 51人，一本上线率
3.66%。纳雍四中（天河区组团
帮扶）本科上线率达到 27.2%，
远超去年高考本科上线率十多个
百分点。

织金二中（花都区组团帮扶）
2019 年的高考本科上线率为
70.4％，比 2018年提高 11.6个
百 分 点 ，一 本 的 上 线 率 为
12.3％，比 2018年提高了 2.76
个百分点，取得重大突破。

贵州山里的广州学校

高考是帮扶成效的生命线

荔波高级中学纳雍天河实验小学

穗

山

广州海珠小学瓮安五小

毕节七星关区幼儿园小朋友玩游戏

纳雍天河实验学
校的阳光书吧，孩子们
自由看书

学校墙上，孩子们的微心愿：
想要一个书包、一支笔、一个文具
盒，爸爸不喝酒

孩子们在绘画室，小组式绘画


