
曾经操刀过永庆坊改造、
珠江啤酒厂汽机间改造等众
多旧改项目的朱志远，对广州
的旧厂改造项目颇有心得。
他认为，旧厂里的工业遗址是
最具价值、个性、也是最值得
重视的历史基因。成功的旧
厂改造，能助力实现更多“粤
住粤美好”的梦想。

个案美好
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在不断积累经验之上推
进的成功的旧厂改造，能让所
在区域“硬环境”得以提升，增
强周边居民的舒适感；更能为
所在区域甚至广州的经济发
展添砖加瓦。

2007年，由原广州化学纤
维厂旧厂房改造而成的天河
区羊城创意产业园正式创建，

园区积极引进文化科技创
新企业，加快培育发展现

代文化产业，目前
已有包括羊城晚报
报业集团、酷狗音
乐、荔枝、洋葱时尚
集团、百度小度等
130 多家文化科技

企业入驻。园区内由原羊城
晚报印务中心升级而成的羊
城同创汇（天 河 园 区）也于
2021 年 12 月对外开放，致力
于打造“大湾区首个全媒体互
联网文化产业示范标杆”。

白云区的国际单位时尚
科技园，则由国营厂房长征
皮鞋厂及村级工业园马务联
和工业区改造而成。该园区
已实现“创业苗圃-孵化器-
加速器”产业孵化全链条，已
有 650 家企业入驻，带动就
业超过 30000 人。

成功的旧厂改造，为当
地产业转型升级做出贡献。
对普通居民而言，旧厂改造为

他们带来的直接感受是环境
变美。在海珠同创汇做广告设
计的刘小琳深有体会。该项目
位于海珠区广州大道南和新滘
中路交界，这里原来只是一片
老旧村级的工业园，有许多的
小型制衣厂和汽修厂，还有一
些零零散散的大排档，建筑杂
乱、电线乱拉，污水横流，说起
当年的环境，刘小琳说“一言难
尽”。如今的环境已翻天覆地：
建筑统一穿上了白色的干净外
衣、点缀布局的背景墙、装饰、
雕塑、摆件等，让这里处处充满
艺术感，不但吸引了很多创意
产业企业进驻，还成为了新晋
的网红打卡地。

羊城晚报记者：什么样的
设计能让居民更好地投入到
居家活动中？

张海妮：在这个问题上，
我们通常会先思考居住以谁
为先。传统的设计思维是每
个空间都有固定的排序，但其
实可以稍作改变。我最近设
计了一个案例，将所有房间的
空间打通，在客厅内形成了一
个回环走廊，回环的中心就是
孩子的房间，这个回环内，既
有绿植，也有书台。看似开放
的书台，其实目的是为了更好
地培养孩子的专注力。

我本身也是孩子的母亲，

了解孩子在独处时可能更容
易分心，反而在看似公共的场
景，有家人在边上但不作打
扰，他更容易专注其中，同时
当他习惯并学会排除一些轻
微的干扰时，孩子的自律程度
就会得到提高。

这就是既开放又独立存
在的互动关系，在居家活动中
能产生较好的效果。

林婷婷：要专注某一项居
家活动时，首先是要一个稳定
的空间，可以封闭也可以开
放，既通风又要有光线，保证
功能性齐全。

在设计上，要注意区分不

同场景的风格布置。例如，居
家办公或学习时，空间颜色的
搭配不可以是狂躁的，要是低
饱和度的或哑光的颜色，这样
整个人才会安静，光线可以集
中到想表达的位置，这样才能
坐得舒服。其次这样内收内
敛的颜色才能有更多添置新
物件的可能，比如闷的时候加
一个盆栽，搭配起来背景不花
哨，就能在空间里有新鲜的事
物、新的发现。

做健身空间则首先考虑
安全性、地板的抗压性，其次
是通风，还要有一个镜子随时
提醒自己身体的变化。

在黄石立交附近的国际单位时尚
科技园内，有一个新兴的电商直播基
地，直播电商国内龙头企业辛选集团
为代表的一批直播电商上下游企业就
崛起于此，这个已有十几年历史的产
业园区，正在迸发全新的力量。

国际单位时尚科技园前身为国营
厂房长征皮鞋厂以及村级工业园马务
联和工业区，厂房老旧，环境杂乱。时
代商业邀请了亚洲设计名师万谷建
志、林伟而、谷腾等对其进行整体规划
和建筑设计，没有进行大拆大建，而是

遵循了原有的厂房建筑肌理，外立面
的重构与室内空间的焕新结合，形成
开放与互动的园区产品形态。

该 园 区 还 配 套 前 瞻 性 的 公 共 设
施。一类是会议中心、直播基地等企
业服务配套，适配不同阶段的企业以
及区域特色产业的发展需求；另一类
是公共文化配套，如农民工博物馆、艺
术中心等。园区能成为国家级科技企
业孵化器并保持至今，来源于背后时
代商业“园区+投资”“孵化+服务”“场
景+社群”的产业运营体系。

羊城晚报：要实现越住
越美好，您认为旧厂改造过
程中会有哪些难点？

朱志远：改造除了要考
虑的维度更多之外，还有个
问题，即市场上同质化产品
已经非常多了，呈现出千人
一面的局面。这就对改造
的时间成本、造价成本、项
目的招商和运营等方面都
提出了一些新挑战，我认为
这是非常明显的难度的提
升。所以我们现在努力的
一个方向是旧厂改造或城
市更新的全链条服务。

羊城晚报：能否说说您
在旧厂改造过程中的一些
经验及体会？

朱志远: 在一些知名的
老牌工厂，项目内的工业遗
产是它们最个性的一部分。
像珠江啤酒厂汽机间改造，
设计对建筑首层等近人尺度
重要展示面以及建筑具有特
征性的上层重点更新，但保
留了中间层工业旧貌，以多
层式的“三段式”去强调建
筑新与旧所带来的对比。

锅炉间及汽机间留存
大量的工业生产设备，这些

生产设备体现珠江啤酒的
企业文化和具备强烈工业
时代的气息，对这些废弃设
备进行艺术创作，是激活和
打造园区工业文化主题的
重要渠道。

羊城晚报：新时代赋予
旧厂改造哪些更高要求？

朱志远：确实政府和公
众对旧厂改造项目的要求
越来越高，不但要实现区域
功能，满足了使用效率，更
需提供更佳的生态环境，体
现了对历史基因的重视，实
现碳中和、节能的要求。这
些旧厂改造项目的出现，让
很多杂乱的厂房变身新的
产业园区，正实现更多“粤
住粤美好”的梦想。

羊城晚报：您对“粤住
粤美好”有什么期望？

朱志远：“粤住粤美好”
这 个 主 题 推 出 得 非 常 及
时。我们的城市更新已经
进入一个新的时代，它会引
领我们走向更好的生活，但
这需要多方的积极参与，也
需要你我的共同努力。广
州城市的变化日新月异，希
望我们都能“粤住粤美好”。

旧厂微改造，润物
细无声。它们在焕发新
活力、提升城市综合容
量的同时，也让周边居
民获得了更美的居住环
境、更精彩的活动空间
和文化生活。

通过进一步推进旧
厂房微改造工作，广州
市正进一步深入挖掘存
量工业用地资源、淘汰
落后产能、完善公共服
务设施、鼓励发展现代
产业及总部经济，以提
高全市土地集约节约利
用实现高质量发展——
一幅以绣花功夫精心打
磨旧厂改造的蓝图，正
在广州徐徐开启。

去年 9月 26日，广州市住房和城
乡建设局印发了《广州市旧厂房“工
改工”类微改造项目实施指引》（下称

《指引》），《指引》明确了旧厂房“工
改工”类微改造项目实施改造的具体
操作流程。

“以前的旧厂改造大家讲的是简
单的‘腾笼换鸟’，现在更多讲究的是

有机更新，是城市综合能量的提升。”
竖梁社高级设计合伙人朱志远说。

在他看来，十年前的旧厂更新
和如今对比已发生了巨大的变化：
以前的三旧改造时期，大家注重的
是简单的建筑容量的提升，多为拆
掉旧低矮建筑，建造高一点的园区；
后来是功能的升级，即腾笼换鸟。

现在则强调有机更新，旧厂改造的
同时是城市综合容量的提升与产业
布局的升级，更是生态环境的改善、
居民社区的共建、城市风貌的打造、
历史文化社区的维护。“整个改造过
程被寄予更多任务，这使现在的旧
厂更新大潮的综合维度高、广度大，
难度也更大。”

文/羊城晚报记者 梁栋贤
图/受访者提供（署名除外）
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居家活动渐成主流
如何通过设计为空间利用加分

竖梁社高级设计合伙人朱志远：

重视历史基因，实现“粤住粤美好”

老旧皮鞋厂，变身国家级科技企业孵化器

羊城晚报记者：当前，居家
空间设计有了哪些新趋势？

林婷婷：近两三年，受疫情
影响，人们对居家活动空间打
造的重视程度越来越高，以往
人们出门较多，现在受不同因
素限制，增多了在家里与家人
的共处时间，因此室内空间设
计与人的关系之间的构建也越
来越重要。

其次，互联网的快速发展，
产生了大量自媒体居家办公的
需求。社交媒体上，基于“利
他”的原则，人们也愿意展示
出生活美好、温馨、有品味的

一面，互相借鉴与学习，进而
促进了全民美学的提升。

张海妮：现在注重美感的
业主越来越多，但还是会强
调实用性和功能性，并且在
这种需求当中越来越讲究灵
动感，也就是说在设计空间
布局时不只是停留在空间的
单一功能上，与之相关的其
他 功 能 都 可 以 兼 顾 到 。 例
如，一个书柜，传统上只能放
书，如今更多的需求是可以
放花瓶、照片、雕塑等各种点
缀生活品味的物件，提高生
活的品质。

羊城晚报记者：居家空间
设计如何平衡私密空间和开
放空间？

张海妮：根据业主家庭人
员结构，需要尊重家里每一个
年龄阶段成员的审美观和成长
过程。我认为需要首先顾及老
人和孩子的情绪，在公共空间，
要保证他们互动的安全，考虑
符合当下需求的设计。但在私
人房间，一些审美和功能的演
变就需要拉长时间线作考虑，
也就是说在空间设计时能留出
随着时间变化而进行调整的可
能，例如，孩子长大后的房间设
计不能再停留在他小时候的思
维，要利于他的成长；满足老人
的适老化需求等。

其次，在有限的空间的情
况下，必须要考虑空间的多功
能使用，在不同时间段发挥不
同的功能，比如现在开放空间
的餐桌既可以是手工桌，也可
以是私人办公时的办公桌。

林婷婷：“何以为家”是我
们室内设计师重点思考的问
题。开放空间当中，我们会尽
可能地将空间连通起来，增加
家人之间的互动与沟通，拉近
心灵之间的距离。

不过，在最近几年我们跟
业主客户沟通发现，在外工作
后回家的业主往往会产生情
绪上的压力，需要释放，因此
我们会建议在归家时，先到私
密空间独处，平复心情，继而
再和颜悦色地面对家人和孩
子。这种空间在大面积户型
或别墅比较普遍，以我们的一
个别墅设计案例来看，就有一
间“密室”专门用于业主倒掉
自己精神情绪上的“垃圾”。

此外，我们还有一个复式
户型的案例，将上层书吧的静
态空间及下层客厅的动态空
间进行了动静区隔。出于善
意，孩子在学习时家人往往会
送上关心，但无意中会打扰到

孩子，我们利用隔音玻璃、楼
梯等让空间产生高低错落感，
形成一个虚拟的隔断，楼梯就
是一条虚拟的“警戒线”，在上
上下下的不便之中，家人自然
而然就减少了上楼次数，也是
设计师为保证孩子投入学习
的一种善意的拒绝。而在下
层客厅则做一些镂空墙设计
将两个空间分开，尽管视线上
有穿透，但也确保了部分私密
性。

羊城晚报记者：设计对家能带来
什么作用？

林婷婷：设计对家的作用体现在
改变生活形态，提高生活品质。我们
不只是考虑到美观，还要实用和可持
续用，要能给家人带来幸福感。大家
都说“家是心灵的港湾”，如何做到愿
意依靠这个家，就是设计的力量。

张海妮：其实，业主选择相信设
计更加重要。是业主的选择决定
了采用怎样的设计风格，设计师只

是去作了引导，引导一种生活态度
的趣味性，我和业主聊得更多的是
生活，而不是设计。同时，设计出
来的产品更多的只是框架和留白
的空间，业主通过物件的布置起到
点缀的作用，产生艺术感，提高生
活品位。有业主会说，通过室内设
计后，伴侣留在家里的时间多了，
对家也更有“参与感”。设计就是
满足居住功能之外，给家恰到好处
的艺术氛围。

人们越发重视居家活动空间的设计打造

空间设计要留出随着时间变化
而进行调整的可能

不同的场景对风格的布置需有所讲究

满足居住功能之外，给家恰到好处的艺术氛围
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改造后的珠江啤酒厂汽机间

珠江啤酒厂汽机间的工业遗产被改造方保留了下来
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老厂的印记在改造过程中被保留下来 陈秋明 摄

访谈专家

打通各房间增强互动的
户型设计 家语设计供图

广州旧厂更新
提质 生活内涵

于历史印记中提升城市容量能级——
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今年 4月，在上海居家隔离的演
员刘畊宏火遍全网，他与妻子的健身
直播受到广大网友的热捧，一时间，
“刘畊宏女孩”“刘畊宏男孩”成为了居
家健身的代名词。

其实，不仅居家健身，在当今社会
各种因素的影响下，各类居家活动也
越来越普遍。例如，居家办公与上网
课的结合，使得“边上班边带娃”已是
多个家庭在特殊时期的真实写照。学
习、工作与生活的密不可分，共处时间
的增多都难免会产生家人之间意见、
观点上的碰撞，人与居住的关系讨论
也被推至更深层次的维度。

人因宅而立，宅因人得存。以人
为本的室内设计如何顺应居家活动产
生的需求？本期《人居大咖谈》，二位
资深室内设计师向羊城晚报记者分享
住宅布局设计与家庭关系维护等方面
的从业心得及生活体会。


