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接棒第十年，恰是唐旭初的不惑之年。十年磨一剑，他从
同益和空气能行业的“局外人”，一步步走成了“局内人”。

彼时，他辞去世界500强外企工作，回到父亲唐壁奎创办
的广东同益空气能科技股份有限公司（以下简称“同益”）。如
今，父亲退居幕后，唐旭初担任同益总经理，挑起大梁陪伴公司
走过低谷波峰，为行业注入不一样的“年轻态”。

采访中，他向羊城晚报记者直言，在欧洲能源危机和中国
“双碳”战略叠加下，空气能热泵市场已然站上赛道风口。作为
粤企青年的代表，“对外要勇敢‘走出去’，对内要夯实自己、打
好内功，才能迎接更大的机遇与挑战”。

广东同益空气能总经理唐旭初：

从“局外人”走成“局内人”的十年
对外要勇敢“走出去”，对内要夯实自己

粤企青年说

“我们一直在尝试从原本
依赖老板的发号施令，转变为
团队共同发挥作用。”当然，这
也离不开父亲的助推，唐旭初
表示很幸运，“父亲是一个很开
明 的 人 ，他 会 主 动 下 载 各 种
APP，从电脑办公变成 iPad 在
手，也带动了高管团队一起提
升共同改变，真的非常感谢他
对我的支持。”

在唐旭初看来，传承不仅仅
只是传承物质，更要传承精神，
这样的企业才能生存长久。父
辈给予的不是充裕的物质财富，

而是言传身教的创业精神、利益
共同体的合作理念，和益人益己
益社会的责任情怀。

父辈们创造了过去，经历着
现在，还将继续走下去。我们这
一代是踩着他们打下的基础，沿
着他们开辟的大道前进，理应走
得更好、更远。因此，在接班过
程中要找到自己的责任感和使
命感，要作出一些实实在在、能
为企业、为社会创造价值的事
情。同时也要打造全新的团队，
有了新鲜的团队和血液融入以
后，必定会带来更多的创新。

传承精神的企业才能更长久

持续回访粤商创二代，是羊
城晚报“创二代”栏目对粤商发
展的跟踪关注。事实上，这已经
是羊城晚报与唐旭初的第三次
相约。在此前在2019年的采访
中，这位接棒的“少帅”曾对记者
表示，父亲虽然逐渐退居二线，
但 仍 是 公 司 发 展 的“ 定 海 神
针”。时隔三年多，唐旭初的想
法依旧未变。

“坦白说，疫情三年里，我们
碰到过各种各样的挑战。这种
情况下，上一代对空气能行业的
信仰和执着尤为重要，它始终激
励着我在这条道路走下去。”唐
旭初表示，父亲作为国内空气能
行业的元老级人物，对行业的直
觉和理解是自己当前还无法与
之比较的。区别于父亲的行业
直觉，他更多是从客观视角出
发，通过公开信息数据和逻辑分
析去做判断决策。

当被问及两种判断模式谁
更优时，唐旭初坚定地认为两者
缺一不可。“数据来源有限，也有
可能面临失真。一开始我也很
迷信数据，就像做实验一样，如
果数据不够全面有偏差，分析出
来的结果就会有偏差，还是需要
与经验和直觉相结合，这是不可
替代的。”

当然，一代与“二代”之间的
“火花”是难以避免的。随着同

益在新能源领域的不断深入，对
公司定位的调整与否成了唐家
父子俩要思考的大事。同益的
未来定位究竟是制造？还是新
能源？“我的方式是通过数据和
政策辅证观点，父亲则会基于产
品属性和业内动态提出意见。”
唐旭初笑道，“不过最后我们都
能达成一致，因为我们的目标都
是一致的。”

如今，从父亲手上“接棒”，
已悄然走到了第十个年头。唐
旭初感慨颇深，“开始还文绉绉
的，现在自己更接地气了。”随
着在同益的时间越长，他越发
深刻地认识到，把自己在外企
学到的抓数据、写报告的管理
规范生搬硬套到普通民企是不
可行的。

如今，唐旭初已然找到了
同益的管理模式，并得心应手
起来。在同益，每隔一两年就
导入新的项目。诸如组织架构
调整、股权激励变革、工厂精益
生 产 ，以 及 数 字 化 工 具 的 导
入。唐旭初介绍道，项目的内
容和公司自身发展已经行业变
化相关。近两年的重点项目就
是供应链重构管理相关的。“这
也是受到国际环境影响。我们
希望部分关键零部件供货渠道
中断的情况下，也能有Plan B、
Plan C。”

一代的直觉和“二代”的革新缺一不可

2023 年寒冬破晓，各行各业
复工复产趋势愈发明显。面对全
新的转折点，唐旭初认为，伴随疫
情的逐步放开，走出去、走进来的
交流都将更为方便和紧密。

“根据内部的客户管理系统，
可以看到其实很多项目都因为疫
情被搁置了。复工复产后，原先
这些被调为低优先级的项目，后
续都会被提上来，甚至马上就可
以动起来了。”他信心满满地向记
者说道。

对内来看，各行各业复苏明
显，带动周边整体供应链和生产
资料的恢复，预期今年一季度能

快速反弹。“旅游行业热情重燃后
带来的酒店热水应用，土建、基建
项目等的启动生产都需要用到空
气能热泵的相关设备，将带来新
的项目机会。”

向外展望，随着疫情防控措
施的调整，国内外往来会更加频
繁。“相比过去的线上远程会议交
流，面对面的沟通能增强客户的
信任感。也不再只是我跑出去给
他们讲 PPT了，客户也可以到国
内直观地看到我们的产品，这种
成交概率更大。”他说道。

趁着这股东风，唐旭初透露
道，同益当前正在开发新的能源

储存项目。他也承认，随着开放
程度的进一步扩大，未来同行竞
争将更加激烈。

纵观2022年成绩单，同益实
现了超 1 亿元的总营收。而对
2023年的营收计划，唐旭初显得
很有自信。“预计今年业绩会翻一
倍。”他将其归结为，去年下半年
在欧洲打下的基础，今年都可以
陆续变现了。

“现在是最好的时候。”唐旭初
道。他建议，广东青年企业家都要
抓住这个时机，对外要勇敢“走出
去”，对内则要夯实自己、打好内
功，才能迎接更大的机遇与挑战。

放开后更应勇敢“走出去”

在唐旭初看来，2022 年是
极不平凡的一年。

“年初俄乌冲突爆发，欧洲
国家深陷能源危机，这对于空气
能行业而言是莫大的机遇。”唐
旭初告诉记者，过去德国、捷克
等欧洲国家多依赖于俄罗斯提
供的廉价天然气，俄乌生变后，

“北溪 1 号”和“北溪 2 号”输气
中断，导致天然气成本大幅上
升。

“欧洲家庭主要能源支出是
采暖，但他们的收入无法支撑天
然气的昂贵支出，这时候，引入
一种更为节能的采暖产品就很
重要了。”正因为瞄准了这一“商
机”，从去年6月开始，唐旭初就
单枪匹马到欧洲各地做同益空
气能产品的推广，持续时间约大
半年。

唐旭初坦言，当时出国确实
要面对各种防疫措施，时间成本
高，也面临一定的疫情风险，但
他从未后悔做出这个抉择。后
来的结果也证明他的决定是正

确的。空气能采暖产品的确得
到了欧洲各国的政策支持，也迎
来了需求驱动的上涨行情。“在
欧洲人眼里，我们送去的不仅是
温暖，更是生活质量。”

同时，2022 年国家“双碳”
工作持续发力，相关政策措施靴
子落地，对清洁能源提出了更高
要求，可再生能源需求急增。从
广义上看，空气能同样属于可再
生能源的范围，唐旭初笑称，“同
益正好站在了节能环保的赛道
风口上，符合发展的大方向，‘双
碳’给我们带来了红利机会。”

他还向记者透露，在欧洲能
源危机和中国“双碳”战略叠加
下，同益整体产品结构和战略方
向都会发生较大的调整。“同益
原来的定位侧重空气能热泵应
用于暖通领域（空调、采暖）的生
产制造，即产生直接价值的产
品。未来，公司的重心将从传统
的生产制造往新能源方向靠拢，
资源也会相应地往新能源方面
倾斜。”

重心从传统制造迈向新能源

文/图 羊城晚报记者 黄颖琳 杭莹
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同益总经理唐旭初
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爱情

讲《大学语文》中的史铁生
《我与地坛》时，有女生十分认
真，低头不停做笔记。我抛出一
个话题——假如你们遇到史铁
生，会嫁给他吗？女生们面面相
觑，却没有响应。

我理解为，她们在思考。这
虽只是一个“假设”，总不能“信
口雌黄”。

感受到教室里突然一片静
谧，后排玩手机的个别学生也发
觉气氛不对，抬起了头。同学们
齐刷刷地盯着我。我心里偷着
乐，点名回答吧。

一个面目姣好的女生站起
来，落落大方：“我不愿意。爱
情，不光是风花雪月，也有柴米
油盐。而美好的物质生活，要身
体健康才能创造。我不想一开
始就照顾一个残疾人。”

“爱情不是执子之手，相濡
以沫吗？”我问。

另一女生站起来说：“执子
之手，与子偕老，这是理想化的
爱情。无论什么样的爱情都需
要现实基础，而正视现实，首先
条件是要对等，不能一开始就严
重倾斜，这样，对我不公平，对养
育我的父母也不公平。”

我让大家举手表达对上述两
个女生爱情价值观的态度。一只
只莲藕般的手，齐齐伸了出来。

唯有一人，没有举手。
她站起来，个子高高，恬静

淡雅：“我愿意。”
惊讶之声满地乱窜。八九

十双目光聚焦于她。
“为什么？”
“爱情，要有精神支撑。被物

质支撑的爱情，会越来越俗，俗到
最终相看两厌、不得不逃离。只
有精神有共鸣，有共同的话题、
兴趣以及仰慕，才能支撑爱情走
得更久。我如果遇到史铁生那
样的人，愿意照顾他一辈子。”

掌声起。不是倒掌，是年轻
人对年轻人的佩服。

女生脸颊没有羞红。目光
如水，如一湾清潭。

后来，我一直在思考人世间

的男女之爱。还是觉得，史铁生
的爱情是一个奇迹，即便他自
己，也未曾想过还能得到一段不
轰轰烈烈却心心相印的爱情。
假如没有这段爱情，可能也就没
有《我与地坛》，即便有，文字也
不会写得如此从容、淡定、如歌。

爱情，尤其原本可望而不可
即的爱情，是一个残疾男人微笑
着面对挫折、磨难乃至炼狱一般
煎熬的日子的开心果。

不是所有男人都有这个福
气。它非前世修来的偶遇、邂
逅、回眸，它如石头发芽、铁树开
花，如冬雷震震，如夏雨雪，如天
地合。

我年轻时的一位同事，久病，
虽未一直卧床，但十分消极。我
宽慰他：“你旱涝保收，吃穿不愁，
还有一个在大型企业工作的老
婆，收入可观，生活无忧呀。”

他回复：“我们缘分将尽。”
我很吃惊。他们曾是很幸

福的一对。
又复：“夫妻本是同林鸟，大

难临头各自飞。”
我无语。
我们都是中年男人，到了与

世无争却危机四伏的年纪——职
场空间，已至天花板；物质基础，
虽过得去，但禁不住风雨；聊以自
慰的，或许还有一个温暖的家庭，
若连这个都不复存在，命苦。

难不成都得学苏东坡“小舟
从此逝，江海寄余生”？有段视
频，说中年男人——读书的时候
想和贝多芬一样扼住命运的咽
喉，现在却被命运掐得翻白眼。
失业和失意的男人，都喜欢或不
能不喜欢在江边钓鱼，他们看着
逝去的江水，感觉“竹杖芒鞋轻
胜马，一蓑烟雨任平生”，无奈地
走向注定的归途。我想，此时的
中年男人，若读过一些书，眼前
可能会浮现一个叫“朝云”的女
子；若读过《我与地坛》，则可能
会想起一个叫“希米”的女学生。

人世间总有奇女子，能感动
男人，也感动女人。

快乐

这堂课主题：快乐。

谁没快乐过呢？
一女生说：“最快乐的是刚

刚过完生日。”又强调，“和几个
闺蜜一起过的。”

“有蛋糕吗？有生日蜡烛
吗？”

点头。
“假如——我是说假如，没

有蛋糕，也没有蜡烛，甚至没有
Happy Birthday to you 的旋
律，你还觉得快乐吗？”

迟疑，犹豫，欲语还休。
“到底是形式让我们快乐，

还是物质让我们快乐，还是说，
真正的快乐和这些都没关系，只
属于精神乃至心灵？”

钱钟书的《论快乐》中说，
“把快乐分肉体的和精神的两
种，这是最糊涂的分析。一切快
乐的享受都属于精神的，尽管快
乐 的 原 因 是 肉 体 上 的 物 质 刺
激”。“肉体”二字，总是很容易让
人联想到李商隐的“小怜玉体横
陈夜”。但说到快乐，又绕不开
肉体——血肉之躯快乐了，精神
也会快乐。这个逻辑似乎没什
么问题——于是讨论又开始了。

“物质刺激，让肉体快乐。
这不单属于人，猪也一样。”

“猪快乐吗？”
“不快乐。迟早要挨刀。”
“可一头特立独行的猪为什

么那么快乐？”
“王小波写道，‘这家伙像山

羊一样敏捷；总是到处游逛；知
青都把它当宠儿来对待；它会学
汽车响、拖拉机响；学会了汽笛
叫’。”

“学会汽笛叫的猪，总是‘提
前’给糖厂外出下地干活的工人
鸣笛——收工啦。”

“在人看来，这是猪的恶作剧；
在猪看来，它只是张扬了个性。
猪一定很快乐，至于让有的人比
如糖厂厂长不快乐，与它何干？”

“金榜题名时，洞房花烛夜
——快乐吗？”

一个女生笑：“不快乐。因
为，新郎不是我要的那个。”

哄堂大笑。
“ 闺 蜜 结 婚 了 ，新 娘 不 是

你。”又一阵笑。
“笑一笑，十年少。”

“你看，你们笑的时候，并没
有 钱 钟 书 所 说 的 物 质 的 刺 激
——新郎是个‘假想敌’，那你们
是肉体快乐还是精神快乐？”

“由肉体而精神。肉体是笑
的载体，笑是灵魂的绽放，是精
神于一张一翕间的自由且舒缓
的呼吸。”

“快乐大多由外力促成，外
力包括所有物质。但快乐也可
以自生，冯谖就是自己给自己找
乐的高手。”

《冯谖客孟尝君》中，冯谖寄
食孟尝君门下，白吃白喝，还提条
件：长铗归来乎！食无鱼。长铗
归来乎！出无车。长铗归来乎！
无以为家。我问：“假如未来走上
工作岗位，你们敢这样向上司说
吗？改善工作餐品种；上下班派
车接送；提高薪水以养父母。”

大家都摇头。初出茅庐，看
来都要夹着尾巴做人。

“冯谖为什么敢？”
有人出声：他有本事。你

看，他为孟尝君营造“三窟”，狡
兔三窟。

我建议“换位思考”——冯
谖找乐子的过程，正是孟尝君痛
苦的过程。对于这样一个求职
时既“无好”也“无能”的人，孟尝
君再宽宏大量，也是眉头紧蹙，
毕竟，他不是寺庙的住持，养门
客的本意不是为普渡众生、救济
灾民。冯谖所提的条件一次次
冲击着孟尝君的底线，导致郁

闷、窝火，又不能发作，因为“四
大公子”乃谦谦君子。

“所以有时我们的快乐是不
是建立在别人的痛苦之上？是
的。闺蜜结婚了，新娘若是你，
你快乐，但闺蜜痛苦；你把喜欢
的小猫，抱回家去了，你快乐，但
猫妈妈痛苦；你爸爸尽了最大的
努力，给你们支付学费和生活
费，但总有人在课堂上玩，你们
快乐，你们的爸爸痛苦……”

“物质带来的快乐，人与动
物无异。精神的快乐，人有，猫
狗包括猪也有。还有心灵的快
乐、灵魂的快乐，诸如孔子、老
子、庄子……或者还有刘胡兰、
董存瑞、黄继光……那些人类文
明轴心时代的智者、勇者，就算
日子清苦，两眼闪烁的智慧的光
芒依然辉映星辰大海。”

“普通人的快乐——有一颗
清净心，看山是山，看水是水，看
雪泥鸿爪间万千生灵，皆是好
的。这很难，很难。”

话题转了方向：“那该如何
修行？”

“从感恩开始。”
“感恩=快乐。”
孰是孰非，孰对孰错？
刘墉说，人就这么一辈子，

以我渺小的生命、有限的时间，
多看看这美好的世界，多留些生
命的足迹。

我是老师，我在尽力，也为
了快乐。

一个夜深人静的晚上，有一
只小老鼠偷偷地从洞里钻了出
来 ，到小主人书桌上找食物 。
小老鼠爬上书桌，不小心碰到
了旁边的电脑鼠标，忽然，电脑
屏幕上出现了一只龇牙咧嘴的
大肥猫，对着小老鼠露出锋利
的牙齿。

小老鼠吓得浑身发抖，跌倒
在地上，哇哇大哭，嘴里大声喊
道：“不要吃我，不要吃我！”哭着
哭着，小老鼠发现这只猫一点动

静也没有，小老鼠便壮着胆子走
了过去，“哈哈，原来这只大肥猫
是假的呀！”

于是小老鼠又神气起来，对
着屏幕上的大肥猫左扭扭、右扭
扭，淘气地说：“你来吃我呀，你
来吃我呀！”说完又点了一下鼠
标，大肥猫一下就不见了，小老鼠
愣了一下，又点了一下鼠标，大肥
猫又出现了。

小老鼠开心地玩起来：“肥
猫，原来你归我管呀！”

鳞次栉比的大厦间，千家万
户中某一处阳台上，闪动着一片
盎然绿意。那是爷爷精心打造的
阳台菜园。

从我上小学起，爷爷就搬来
城里与我们同住了，一晃已有七
八年。爸妈忙于工作，爷爷便承
担起接送我上学放学、煮饭烧菜
等事务。城里生活条件虽比农村
优渥，爷爷也可以享受含饴弄孙
的天伦之乐，但随着我渐渐长大，
我发现他经常枯坐在阳台看书，
似乎很无聊。为了帮他排遣寂
寞，我想了个好主意。

“爷爷，我们在阳台上种菜
吧？”我说。

爷爷听闻眼前一亮。
爸爸妈妈却有了顾虑：“会不

会招惹蚊虫？”“会不会有气味影
响邻居？”

我小手一挥：“放心吧，阳台
种菜很环保很干净，网上有详细
攻略。爷爷是老把式了，保证驾
轻就熟。”

说干就干。我自告奋勇当起
爷爷的助手，先跟爷爷一起选了
一样易种植的菜——韭菜。它不
受季节限制，病虫害少，买几株带
根的栽入盆中，没几天，阳台上的
几个土盆里便绿油油一片。“乖
孙，去阳台掐点韭菜，爷爷给你弄
个韭菜盒子。”爷爷对我喊道，“夜
雨剪春韭，新炊间黄粱。杜甫的
诗里说，他拿韭菜招待客人，香着

咧。”割一茬长一茬的韭菜，让爷
爷很有成就感。

我们又在阳台种了小白菜。
小白菜需要疏松、透气、排水性好
的土壤，爷爷特意去买了腐植土
和花盆架，将白菜种子撒在土壤
表面，等生出小苗后再移栽入
盆。在我和爷爷的精心照料下，
小白菜长势喜人。“雨送寒声满背
蓬，如今真是荷锄翁。可怜遇事
常迟钝，九月区区种晚菘。”爷爷
又喜滋滋地吟起诗来，他一边给
白菜浇水，一边对我说，“乖孙，
这是陆游的《菘园杂咏》。晚菘就
是秋白菜，陆放翁九月份还赶着
种白菜呢。”

就这样，阳台菜园里入驻的
蔬菜越来越多，有葱，有姜，有辣
椒，还有西红柿……每个时令我
们都吃上了新鲜的当季蔬菜，爷
爷的阳台菜园丰富了我们一家的
日常饮食。爷爷每天浇水、除草、
施肥、捉虫……虽然忙碌，脸上的
笑容却越来越多。我乐呵呵地
说：“爷爷真棒，作为一名退休乡
村教师，居然还当起了种田小能
手。”爷爷又笑了：“我不过是忙
碌了一辈子，闲不下来罢了。”

我不禁也想起两句诗来：晨
兴理荒秽，带月荷锄归。爷爷当
然不用做“月下荷锄翁”，但看他
劳动起来那股子喜悦劲儿，我只
想叫他“阳台种田翁”。

（指导教师 王义刚）
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阳台种田翁
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