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惠州爱尚供应链管理有限
公司的副总经理许豪，在东莞鞋
业领域深耕近 20 载，目前正计
划将其在东莞的中高端鞋类产
品转移至惠东。他告诉记者，惠
东相较于东莞，拥有更低的生产
成本优势。然而，惠东鞋业市场
目前仍主要集中于低端领域，与
东南亚地区的竞争尤为激烈；且
专业人才匮乏，在设计理念、制
鞋技术等方面存在不足，特别是
高端鞋类产品。

同时，许豪还注意到，随着
全球消费者运动生活方式的兴
起，运动鞋销量持续攀升，而女
鞋市场则出现了一定程度下
滑。因此，他认为惠东鞋业应适
时调整产品结构，不仅继续生产
女鞋，还应增加运动鞋品类。

“目前，惠东鞋业已形成全
产业链格局，但在发展过程中，
也遇到了一些问题。其中，最
主要的是缺乏主流品牌和知名
度不高。尽管惠东不乏企业品
牌，却未能培育出类似安踏这
样的大品牌。同时，虽然惠东
女鞋在业界享有一定的声誉和
地位，但广大消费者对其了解
并不深入，很多消费者可能购
买了惠东鞋却并不知道。”惠东
县中小企业局局长温文忠在接
受采访时表示。

为了破局，推动惠东女鞋产
业走上转型升级之路，《2024年
惠东县政府工作报告》提出，要
加快特色产业扩能升级，制定实
施《惠东县促进鞋业发展三年行

动方案》。今年 5 月，《方案》出
台，提出到2026年，推动全县鞋
业总产值力争突破500亿元，规
模以上制鞋企业产值占全县鞋
业总产值比重力争超23%。

据了解，《方案》以三大板块
内容为主抓手，细分6大项20小
项重点任务。每项重点任务均
有 2024 年、2025 年、2026 年的
年度任务。力争到 2026 年，惠
东县制鞋产业竞争力明显增强，
产业协同发展实现新突破，制鞋
产业结构更加优化。

第一大板块是优化产业结
构，加快构建现代高效制鞋产业
体系，通过加大基础设施建设，
从基建上强化全县鞋业的产业
基础，进一步优化鞋业产业结
构。第二大板块是实施品牌战
略，打造“惠东女鞋”区域品牌名
片，主抓质量、创品牌、扩大宣
传、提升“惠东女鞋”区域品牌影
响力。第三大板块是强化要素
保障，建立健全产业配套服务，
从人才、科技、金融、进出口、退
税等各个方面、全方位建立健全
服务鞋业企业的体制和机制，减
轻企业负担，为企业生产发展过
程解决困难。

陈广文表示，当前，惠东认
真贯彻落实省委“1310”具体部
署，抢抓政策机遇，因地制宜培
育和发展新质生产力，大力实施
《方案》，着力打造高端化智能化
现代制鞋产业体系，把惠东鞋业
建设成为规模更大、层次更高、
竞争力更强的百亿产业。
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11 月 5 日，中国·惠东第十二届
鞋文化节暨 2024 惠东（国际）时尚女
鞋展示展销会在惠东县隆重开幕。
2002 年，惠东成功举办首届鞋文化
节，此后每两年举办一届，至今已成
功举办了十二届。经过持续的精心
策划与发展，惠东鞋文化节已逐步演
变为惠东鞋业一个集营销贸易、产品
展示和发展交流于一体的综合性平
台，对推动惠东鞋业的发展起到了至
关重要的作用。

此次鞋文化节以“惠启新生·‘鞋’
创未来”为主题，亮点纷呈。除了开展
了“惠东女鞋”标杆企业评选、惠东县
优秀电商企业（鞋类）评选、省重点商
标保护名录（鞋类）企业评选和“卡宾”
杯惠东（国际）时尚女鞋设计大赛、鞋
业产业调研游等系列活动外，还举办
了精彩的女鞋展示展销会，充分展示
惠东女鞋的时尚魅力。

在展销会现场，各式各样的时尚
女鞋琳琅满目，令人目不暇接。这些
女鞋不仅融合了国际前沿的设计理
念，还巧妙地结合了惠东本地独特的
工艺，无论是细腻的局部处理还是整
体的外观设计，无不展现出别样的吸
引力。外商们对这些展示的鞋子大加
赞赏，有的拿起自己心仪的鞋子询问
价格，有的则亲自试穿后，当场互加微
信，计划前往鞋厂进一步考察，现场交
流氛围极为热烈。据统计，此次展销

会吸引了60家鞋企参展，开幕式当天
就有超过200位客商前来参观采购。

本地参展商卢先生主营欧美市场
的女鞋出口业务。他表示，公司的核
心竞争力在于款式新颖、用料扎实以
及强大的开发能力。每年，公司都会
投入约 200 万元用于鞋品设计，从需
求提出到面料选择、裁剪、缝合、车线、
上底、成型等全过程，都由自己的设计
团队独立完成。

外商 Stephen 和 Alina 对惠东女
鞋赞不绝口。Stephen 表示，他在全
球范围内做生意，选择来惠东是因为
口碑好，而且惠东女鞋的款式和质量
都非常出色，即使价格提高，许多回头
客也愿意买单。“鞋子做得特别一点，
人家就会要。如果每个人都穿同样的
鞋子，那这个世界可太无聊了。”而
Alina 认为，惠东女鞋不仅质量高，价
格还优惠，非常符合采购需求。

“惠东拥有扎实的产业基础，全县
共有 5000 多家鞋业主体和 16万熟练
工人，还有国家鞋检中心提供全过程服
务。”惠东县委副书记、县长陈广文在介
绍惠东鞋业发展优势时表示，惠东区位
优势明显，毗邻港深，使得惠东鞋企能
够紧跟时尚前沿，设计出引领市场的

“爆品”。同时，惠东交通运输便捷，拥
有“一机场二港口三高铁四高速”的立
体交通网络，对外贸易便利，能够迅速
将惠东女鞋新品运往全球市场。

从1981年创办第一家鞋厂开始，惠东
鞋业走过从无到有、从小到大、从家庭作坊
生产到机械化流水线生产的发展历程。目
前，惠东鞋业已培育出集研发设计、生产采
购、品牌培育、质量检测、物流贸易、会展交
流、人才培育于一体的全产业链条，形成了

以时尚女鞋为主
打产品的鞋业发
展格局。同时涌
现出黄埠、吉隆、

大 岭 、平
山四个制

鞋大镇，与全球 80多个国家和地区建立紧
密的贸易合作关系，超过60个国内外知名
鞋类品牌选择惠东企业作为其产品的制造
商，如“百丽”“热风”“GUCCI”“玖熙”“杰西
卡”等。

日前，记者跟随惠东鞋业产业调研采
访团，先后走访了惠州龙源鞋业有限公
司、惠州华江鞋业贸易有限公司、惠东县
国家外贸转型升级基地（鞋 类）工作站
（上正集团）等鞋企，还探访了国家鞋材
及鞋产品质量监督检验中心和惠东女鞋
全域销售中心，深入了解惠东鞋业的发展
状况。

走进鞋企的生产车间，只见工人们
“火力全开”，裁剪、打磨、刷胶、拉帮、黏
合、检验等一道道工序紧密衔接，随后一
双双设计时尚、质量上乘的女鞋在经过各
道工序后被打包装箱，准备发往全国各地
乃至国际市场。“每年要生产鞋子上百万

双，主要出口到欧美市场，
尤其是美国，大部分供应
给美国的百货公司。”惠州
华江鞋业贸易有限公司副
总经理林俊城介绍，公司
拥有一批稳定的客户，有
些客户甚至已经与工厂合
作了十几年。

惠东县的国家鞋材及
鞋产品质量检验检测中心
集检测检验平台、研发中
试平台、标准汇集与制修
订平台、检验技术研究与

检测方法制修订平台、高端人才吸聚平
台、专业技术人员培训平台等作用于一
身，可为鞋企提供从产品研发、原材料把
关到终端产品质检等全过程、全产业链的
第三方高端检测技术服务，为促进地方制
鞋产业转型升级提供强有力的技术支撑。

该中心检验室主任助理、高级工程师
林宏介绍，惠东政府每年都会为中心拨
款，以便为当地企业提供免费的检测服
务。同时中心还会为企业提供培训，指出
产品不合格的地方，给出改进建议，帮助
企业提升产品质量。

在惠东女鞋全域销售中心，记者看到
整个大厅摆满了各式各样的女鞋，还有多
个直播间。据了解，该中心于今年 6月落
成，由惠东县电商协会、惠东县惠东女鞋
推广中心负责管理，以“即时零售（实体
店）”+“直播电商”的模式落地运营，规划
了四大板块，分别是“惠东女鞋”综合服务
区、“惠东女鞋”销售区、“惠东女鞋”直播
区、“惠东女鞋”仓储中转区。

“推广中心以微信公众号、视频号、
抖音、微博等主流媒介为推广渠道，开
通‘惠东女鞋’宣传账号，加强惠东女鞋
综合形象对外渠道输出建设。”惠东县
电商协会秘书长顾斌介绍，全域销售中
心的展厅可以展出 5 千到 1 万双鞋，通
过直播的形式，帮助鞋企或鞋厂销售现
货产品。同时建立了 VR 线上展厅，采
购商只需扫描二维码，便能如同亲临现
场般在线上参观鞋企、展厅及浏览各类
产品。

让惠东女鞋“走向世界”一
直是惠东推动鞋业发展的核心
议题。近年来，随着跨境电商的
兴起，不仅为惠东女鞋开辟了一
条新的赛道，同时也为当地鞋业
转型升级指明了重要方向。

惠州市中明实业有限公司
总经理林美祥，是惠东黄埠首
批利用跨境电商优势成功转型
的女鞋贸易商。2007 年，他从
广东外语外贸大学毕业后，怀
揣创业梦想，毅然回到家乡黄
埠镇，利用自己的国际贸易专
业知识和广交会经验，投身女
鞋贸易行业。起初，他从事接
单代加工业务，几年后逐步建
立起自己的供应链，并开设工
厂，企业发展进入正轨。然而，
其间创业之路并非一帆风顺。

“2014 年，与美国加州一个批发
商合作，因该批发商经营不善
倒闭，拖欠了 700 多万货款，一
度陷入困境，几乎难以维系。”
林美祥告诉记者。

历经挫折后，林美祥对行业
有了更深的认识，也锻炼了他敏
锐捕捉机遇的能力。2020 年，
新冠疫情给传统外贸企业带来
了前所未有的冲击，他敏锐地抓
住跨境电商快速发展的机遇，果
断地将业务重心转向跨境电商
平台。“当时，由于航班停运，国
外客户纷纷取消订单，导致惠东
地区大量女鞋成品积压。此时
SHEIN刚开始做海外电商平台，
便将滞销女鞋收购回来，通过平
台销售，当年便实现了上千万的

销售额。”自此，他深刻认识到跨
境电商的巨大潜力，决定将企业
发展的重心全面转向电商领域。

据了解，今年上半年，惠东
鞋业出口保持良好发展势头，全
县鞋业出口总额近 30 亿元，增
长 11.9%，1-9 月出口总额增加
到45亿元，增长12.5%，总量、增
幅均保持向上态势。

据惠东县商务局局长陈志
光介绍，近年来，为推动鞋业外
贸发展，惠东先后通过了国家外
贸转型升级基地（鞋类）和全球
采购基地（惠东·女鞋）认证，并
依托平台积极组织企业抱团参
加广交会等大型展会，不断巩固
和开拓国际市场，尤其是中东、
东欧、俄罗斯等新兴市场，把惠
东女鞋品牌推向全球。

同时，惠东扩大中小企业出
口信用保险覆盖面，增强企业拓
展市场接订单的信心，为提高企
业抵抗市场风险赋能；优化和推
广外贸综合服务，提高外综服务
质量和水平；引入跨境电商企
业，推动企业发展 B2B、B2C 等
跨境电商业务，并通过线上直播
等形式拓展海外数字营销渠道。

“截至目前，惠东已有超
1000 家鞋企与希音平台合作，
近 600 家鞋企与拼多多 TEMU
合作，通过跨境电商开辟线上接
单通道。”陈志光表示，接下来，
惠东将探索平台半托管+海外仓
捆绑的方式，推动鞋业外贸高质
量发展，力争平台、企业、政府三
方能够实现更大共赢。

惠州市惠东县制鞋业自
1981 年起步，历经40多年的发展，

已从手工作坊成长为现代化工业体系，实现
了从小规模生产到规模化、集群化的转变，不仅孕

育了黄埠、吉隆、平山、大岭四个制鞋大镇，还形成了以
时尚女鞋为主打产品、产销学研四位一体的鞋业发展格局。

如今，制鞋业已成为惠东县传统特色产业，也是惠东县百
亿产业。2023年，惠东产鞋8.8亿双，产值376亿元。今年上半

年，惠东鞋业依旧保持强劲势头，产鞋5.1亿双，总产值286.3亿元。
然而，惠东鞋业仍存在缺乏自主品牌、专业人才短缺、创新能力有限、知
名度不高等问题。为此，惠东今年制定了《惠东县促进鞋业高质量发展三
年行动方案(2024-2026年)》(以下简称《方案》)，旨在将鞋业打造为规模更
大、层次更高、竞争力和带动力更强的特色支柱产业。

11月4日至6日，惠东县成功举办第十二届鞋文化节暨2024惠东（国际）
女鞋展示展销会，不仅展示了惠东鞋业的最新成果，也传递出了行业发展的新
动向。那么，此次鞋文化节透露出哪些行业信息？未来，惠东女鞋又该如何进一
步发展呢？

壹 成功举办第十二届鞋文化节

贰 构建全产业链发展格局

叁 搭乘跨境电商东风“走出去”

肆 出台政策支持鞋业发展

惠东女鞋全域销售中心通过直播帮助
鞋企或鞋厂销售现货产品

惠东女鞋通过跨境电商“扬帆出海”

惠东鞋文化节已逐步演变为惠东鞋业一个集营销贸易、产品展示和发展交流于一体的综合性平台

裁剪、打磨、刷胶……工人们正在制鞋

外 国 采 购 商 对
惠东女鞋赞不绝口

惠东女鞋全域销售
中心摆满了各式各样的
女鞋

国家鞋材及鞋产品质量检验检测中心为
当地鞋企提供免费检测服务
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