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市值数万亿港元的腾讯，能
在AI赛道跑出加速度，离不开腾
讯在AI 时代的自我改变。特别
是在抓风口与押生态上。

2023 年 9月，腾讯混元大模
型姗姗来迟，比阿里通义千问晚
了五个月，比百度文心一言晚了
近半年。

2024年，互联网大厂围绕AI
打得如火如荼，与字节用“钞能力”
大笔投放，阿里在AI投资上四处
出击，腾讯的“佛系”也让元宝在普
通受众甚至业内“查无此人”。

但早在 2023 年腾讯股东大
会上，马化腾就曾强调AI是几百
年不遇的、类似电力革命一样的
机遇。

“这是双赢啊！”业内人士的
感叹，指向腾讯集团高级执行副
总裁、云与智慧产业事业群CEO
汤道生的战略嗅觉。从QQ空间
到腾讯会议，汤道生屡次在腾讯
边缘业务中“拓荒”，并凭借对风

口的精准捕捉实现逆袭。
汤道生在接受采访时，对此

的解释是：“我们在看到明确机
遇的时候，会毫不犹豫加大投
入，协同作战可以很敏捷的。”

此次元宝的爆发，亦是其
“不动如山，动如雷霆”风格的延
续：2023 年国内大模型混战时，
腾 讯 相 对 低 调“ 佛 系 ”，直 到
DeepSeek 技术成熟、用户认知
度打开后，再迅速拥抱。

如果说技术是背后推手，产
品才是机遇的“载体”。如今
DeepSeek 的出现，则为腾讯提
供了抓住“AI机遇”的抓手。

调研机构 QuestMobile 数
据显示，元宝 2月的日活用户较
1 月增长 127%，而 DeepSeek 增
速仅为23%。

截至 3 月 4 日收盘，腾讯收
报 491 港元/股，涨 1.71%，总市
值为 4.58 万亿港元。多家券商
将腾讯列为“人气王”。

面对庞大的中国市场，
雀巢近年来投资动作频频，
这些项目包括在天津投资了
10亿元建设宠物食品工厂，
在青岛投资 UHT 超高温灭
菌奶项目和泰州蛋白粉及益
生菌生产线项目等。谈及
雀巢未来在中国市场布局
的重点，雀巢大中华大区董
事长张西强近期接受记者
群访时表示，2020 年以来
集团公司对中国市场新增
加的投资超过 20 亿元，将
继续加大在宠物食品、咖啡
和婴儿奶粉三大领域的投
资。但是，其他增长点也不
容忽视。雀巢新任首席执
行 官 傅 乐 宏 （Laurent
Freixe）在去年年底举行的
资本市场日中曾指出，除了
关键增长引擎的核心部分，
也不能忽略本地市场的品
类产品。

尼尔森零售研究数据显
示，在2024年的中国大卖场
超市渠道，徐福记散装糖、散
装巧克力、散装糕点三大品
类位居市场第一，散装果冻
位居第二，其中散装糖、散装
巧克力的市场占有率均超过
30%。在雀巢发布的 2024
年业绩中，也有对中国糖果
业务的描述，包括徐福记和
脆脆鲨的稳健增长，以及在
新品上市和电商增长的推动
下，糖果业务实现了中个位
数的增长。财报显示，全球
糖果业务贡献了 85 亿瑞士
法郎的收入，基础交易营业
利 润 率（UTOP）为 15.4% 。
在大中华区，糖果业务占整
体收入的 16.1%，为这个大
区贡献了 8.01 亿瑞士法郎
（折合人民币 65 亿元）。

中国糖果市场具有庞大
的规模和稳定的增长态势，

头部企业众多，呈现出跨国
公司、外资企业、国内企业
相互竞争的格局。欧睿国
际的数据显示，2022年中国
糖果市场的规模已经突破
了 1000 亿元。同一年，徐
福记也首次提出“百亿百
年”目标，即营收过百亿、打
造百年品牌，但是未来方向
在哪里？

随着消费者变得越来
越注重减糖与健康，以糖果
起家的徐福记也在不断调
整产品品类及进行渠道转
型。这些调整除了持续升
级招牌沙琪玛、酥心糖、凤
梨酥等产品外，徐福记还不
断推出了 0 脂 0 糖 0 卡的一
系列减糖、减油的新品。而
当线下卖场和超市式微，徐
福记也在持续发力电商平
台、兴趣电商、零食连锁店
以及海外市场。

TCL 科技在半年内再度发
起交易金额过百亿元的巨额收
购。3 月 3 日，TCL 科技集团股
份 有 限 公 司（000100）发 布 公
告，拟通过发行股份及支付现金
的方式，以约115.6亿元金额，购
买深圳市重大产业基金持有的
深 圳 华 星 半 导 体 21.5311% 股
权。根据草案，本次交易股份对
价约 43.6 亿元，现金对价约 72
亿元。

去年 9月，TCL科技公告称
公司通过控股子公司TCL华星
收购韩国厂商LG在中国运营的
乐金显示（中国）有限公司 80%
股权及乐金显示（广州）有限公
司 100%股权，交易价格为 108
亿元。

本次交易完成后，上市公
司第一大股东不发生变化，且
不存在实际支配公司股份表决
权超过 30%的股东，上市公司
仍将无控股股东、实际控制人，
本次交易不会导致公司控制权
发生变化。

TCL指出，作为半导体显示
领域代表企业之一，上市公司将
持续聚焦于半导体显示业务发
展。本次收购深圳华星半导体
少数股权，有利于上市公司进
一步强化主业、提升盈利能力，
并进一步提升上市公司在半导
体显示行业的核心竞争力，巩
固行业领先地位。本次交易完
成后，上市公司主营业务不会
发生变化。

公告指出，本次发行股份及
支付现金购买资产完成后，不考
虑募集配套资金的影响，上市公
司归属于母公司股东的净利润、
基本每股收益均有所增加。根
据备考数据，本次交易后上市公

司2024年 1至 10月归母净利润
将增厚 26.10%；基本每股收益
从 0.0954 元/股 提 高 为 0.1143
元/股，增厚19.74%。

深圳华星半导体即为 TCL
华星 t6、t7 工厂，两条生产线均
为 G11 代 TFT-LCD 产线，位于
深圳市光明区。目前全球仅有
5 条 G10.5 代 及 以 上 生 产 线 ，
TCL 华星 t6、t7 占据两条。t6
总投资 465 亿元，于 2019 年实
现量产，t7 总投资 427 亿元，于
2021 年量产，两条生产线主要
生产 65、75、85、98 寸等超大尺
寸显示产品。

本次交易标的t6、t7聚焦于
大尺寸液晶面板，直接受益于
大尺寸面板需求增长及面板大
尺寸化趋势。同时，通过积极
发挥生产线聚合效应及经营优
势，在行业持续复苏与成长趋
势下，标的资产经营回报有望
不断改善，有利于增厚上市公
司利润水平，提高股东回报。
此外，根据公开资料，标的资产
预计 2026 年开始折旧陆续到
期，届时盈利水平有望进一步
提升。

展望未来，TCL 科技表示，
公司将通过一系列措施，抓住全
球产业结构调整的机遇，持续提
升全球大尺寸显示面板龙头的
相对竞争力和盈利能力；完善中
尺寸产品布局，发挥高世代产线
优势，把握高规格产品增量市场
机会，提高市场份额和收入规
模；优化小尺寸产品和客户结
构，通过技术创新推动产品高端
化发展，实现柔性OLED业务经
营改善，加快从大尺寸显示龙头
向全尺寸显示领先企业的转型
升级。

羊城晚报讯 格力电器昨
日公告，近日收到公司 5%以上
股东京海互联网科技发 展 有
限公司（京 海 互 联）出具的增
持 股 份 的 告 知 函 ，京 海 互 联
拟 于 本 公 告 日 起 6 个 月 内 以
自有资金和金融机构增持专
项贷款通过集中竞价方式增
持公司股份。本次增持不设
定 价 格 区 间 ，拟 增 持 股 份 的
金 额 不 低 于 10.5 亿 元 ，不 超
过 21 亿元。

本次增持前，京海互联持有
公司股份392442954股，占公司
总股本的 7.01%。本次公告前
12 个月内，京海互联通过集中
竞价方式累计增持公司股份
6399916 股。京海互联在本公
告披露日前 6 个月内不存在减
持公司股份的情形。本次股份
增持计划的实施不会导致公司
股权分布不具备上市条件，不会
影响公司的上市地位，不会导致
公司控制权发生变化。

增持计划实施期间，如公司
股票存在停牌情形的，增持期限
可予以顺延，届时将及时通知是

否顺延实施，本次拟增持股份通
过深圳证券交易所系统以集中
竞价交易方式增持。

本次拟增持股份的资金来
源自有资金和金融机构增持专
项贷款，渤海银行深圳分行已向
京海互联出具股票增持专项贷
款项目的承诺函，渤海银行本次
为京海互联增持公司股份提供
专项贷款资金不超过14.7亿元，
贷款期限1年。

京海互联是全国多地格力
电器的核心经销商组成的联合
体，2007 年由格力电器河北、
河南、浙江、山东等多地的销售
公司出资设立。格力电器当时
的大股东格力集团以引进战略
投资者方式将部分持股协议转
让给京海互联，后者从此不仅
是格力电器的重要业务伙伴，
更成为了重要股东，也是董明
珠的铁杆盟友。格力电器多年
的辉煌，就是凭借着这些“铁
杆”经销商联盟体系。京海互
联为格力电器的崛起立下了汗
马功劳。

（钟和）

质量发展高
新动能

产业新观察

外资对中国市场充满信心，雀巢大手笔增资并购

徐福记从此不姓徐
3月 3日，随着另一只靴子的落地，“糖果大王”徐福记

的归属终于迎来了官宣。其第一大股东雀巢宣布，已与徐
氏家族达成协议，收购糖果糕点制造商徐福记剩余40%的
股份。此次的收购动作，距上一次收购已经过去14年之久，
这也意味着徐福记在中国市场的表现，获得了整个集团的
认可，并成为重要的利润来源点。

雀巢是全球食品巨头，在中国市
场上主要有徐福记、脆脆鲨、Sooth-
ers润喉糖等糖果品牌。其中徐福记
是来自中国台湾的徐氏四兄弟于
1992年创立的企业，主要生产基地位
于广东东莞。雀巢表示，通过这次交
易，徐福记将会更广泛、更便捷地获
取雀巢的全球品牌和产品资源，以实
现其增长目标。

徐福记官网也显示，该公司由来
自中国台湾的徐氏四兄弟于 1992 年
创立。主要的生产基地坐落于广东
东莞，总占地面积超过 50 万平方
米，拥有 39 个大型现代化车间、127
条高品质自动化生产线。其主要生
产糖果、糕点、沙琪玛、巧克力及果

冻 等 休 闲 糖 点 食 品 ，日 产 能 超 过
1600 吨。

借助时代的东风，徐福记在大陆
市场发展迅速。1997年，徐福记销售
额突破 1 亿元，同一年，新加坡汇亚
集团与徐氏兄弟成立 BVI 徐福记控
股有限公司，这也是徐福记第一次接
受外部投资。2006年，徐福记在新加
坡上市。

2011年，雀巢看中了徐福记在全
国约1.6万个零售网点的分销渠道以
及其本土化的产品线，用 17 亿美元
收购了徐福记 60%的股权。交易完
成后，徐福记从新加坡证券交易所退
市，但徐氏家族保留了 40%的股份，
继续参与公司运营。

雀巢作为全球最大的食品饮料
公司之一，其收购业务的逻辑无非是
服务这样的核心战略目标：补充市场
空白与强化本地化战略，或者聚焦核
心业务与高增长领域，还有就是利用
品牌协同效应。

收购徐福记不仅帮助雀巢在中
国市场获得了强大的糖果和休闲食
品品牌，还利用徐福记的供应链和下
沉市场渗透率，进一步完善其在中国
的业务布局。在收购徐福记后，雀巢
将其纳入全球供应链体系，同时利用
徐福记的品牌护城河，推动其在中国
市场的本土化战略。在与雀巢合作
之后，徐福记的产品种类从传统的沙
琪玛和糖果，拓展到了果冻、糕点、

“奇巧”巧克力等多个品类。2022年，
徐福记在成立30周年之际，推出200
余款新品，覆盖薯片、饼干、短保蛋糕
等各类休闲零食。

不过在业绩贡献上，徐福记在最
初的数年中，一直表现平平，存在感
不强，直到近两年才“崭露头角”。
甚至在 2019 年，市场上甚至传出雀
巢开始重新评估其在中国的资产组
合、考虑出售包括徐福记在内的品牌
的消息。当时外媒称，雀巢考虑以超
过 10亿美元的价格出售徐福记和另
一品牌银鹭的控股权，原因是这两个
品牌市场表现疲软。不过，最终结果
是雀巢只是出售掉了银鹭以及部分
水业务。

在2024年上半年财报中，雀巢提
到糖果业务（包括徐福记）的亮点，实
现了中等个位数的增长，其中“脆脆
鲨”威化巧克力和“奇巧”巧克力是主
要增长驱动力。在 2024 年第三季度
财报中，雀巢再次强调糖果业务的增
长，其中徐福记是糖果品类中最大的
增长贡献者。

从榜单百名开外到第二名只用了9天，从第二名到第一名只用了10天

腾讯元宝“逆袭”一度登顶

从榜单百名开外到第二名
只用了 9天，从第二名到第一
名也只用了 10 天。就在一个
月前，当国内大模型赛道因
DeepSeek的火爆而硝烟四起
时，谁也没想到，能随着Deep-
Seek 大火的赢家竟是“后来
者”腾讯元宝。

3月4日下午，腾讯元宝在
拥抱和一度超越 DeepSeek
后，又回到了中国区苹果应用
商店免费App下载排行榜第二
名。但真正引发外界关注的
是，在不到24小时之前的3月
3日晚，腾讯元宝在该榜单排名
上升至第一，超越了 Deep-
Seek。就在两周前的 2 月 22
日，上线仅 10个月的腾讯元宝
超越豆包，升至中国区苹果免
费App下载排行榜第二。当时
让人惊讶的是，腾讯元宝从该
榜单百名开外上升到第二名仅
仅用了9天。

围绕着DeepSeek带来的
AI新动能，腾讯元宝正以更快的
速度拥抱AI。大模型赛道上的
腾讯元宝“逆袭”背后既是一场
技术与生态的“合力”，也是一次
“后发先至”的经典案例。

腾讯元宝的登顶，始于对
DeepSeek的“拥抱”。

回顾过去两周，腾讯元宝
展现出惊人的迭代速度：2月13
日，元宝宣布成功接入 Deep-
Seek-R1 满血版，实现混元和
DeepSeek 两大模型的协同支
持；2 月 17 日，深度思考模型

“混元 T1”开启灰度上线；2 月
18日，紧急适配微信搜索，让更
多用户得以便捷使用 Deep-
Seek；2 月 19 日，“混元 T1”全
量上线；2 月 21 日，DeepSeek
和混元两大模型双双具备理解
图片信息的能力；2月 25日，新
增一键将对话导出为长图的便
捷功能；到 3 月 1 日，腾讯元宝
电 脑 版 正 式 上 线 ，同 时 混 元
Turbo S也开启灰度上线。

这种“用互联网速度做AI”
的打法，重现了腾讯会议此前

“两个月日活破千万”的闪电战
剧本。即便在居家办公期间带
宽成本一年达到 10亿元以上，
但腾讯会议也得到了支持。

更关键的是，腾讯在整合
DeepSeek 外部技术时，同步强
化了自身“护城河”。

以 2月 21日的更新迭代为
例，元宝上线多模态功能，支持
图 片 解 析 与 文 生 图 ，而 原 版
DeepSeek 仅 能 处 理 文 字 扫
描。这一差异直接切中用户对
可视化交互的刚需，将工具属
性拓展至创意场景。

而在3月正式发布的“腾讯
元宝”电脑版除了具备移动端
和网页版的功能外，除让用户
随手截图或发送任意图片给出
AI 分析和理解外，还将继续推
出划词搜索与翻译、截图提问
等功能。

如果说技术是元宝的“刀
刃”，微信生态则是其“刀柄”。

在“几乎每天都有新动作”的
腾讯元宝通过微信搜索、生活服
务“九宫格”等核心入口直接导
流，用户点击“下载元宝体验
DeepSeek”即可跳转，借助微信
13.8亿月活快速触达目标人群。
这种“主场优势”让一众大模型和
独立产品DeepSeek望尘莫及。

3月1日，腾讯宣布，元宝电
脑 版 上 线 支 持 Windows 和
MacOS双系统。值得关注的是
元宝电脑版不仅同时支持混元
和 DeepSeek（深 度 求 索）两大
模型。腾讯元宝的联网搜索覆
盖了微信公众号等腾讯生态内
容及互联网权威信源，答案准
确性更高。

更深层的杀手锏在于场景
闭环：用户生成的攻略可一键
分享至朋友圈，好友点击后自
动跳转至元宝；与腾讯文档、
QQ浏览器等联动，如在编辑文
档时直接调用会议纪要提炼功
能。这种“工具-社交-服务”的
生态协同，使元宝日均用户停
留时长比DeepSeek 更高，也打
破单一工具的流量天花板。

此外，腾讯的“钞能力”在
此役中展现得淋漓尽致。在 2
月13日后，元宝开启“饱和式轰
炸”，单日投放素材量最高达 2
万组，覆盖微信、QQ、B站、知乎
甚至百度关键词广告位。有网
友表示，从打开微信朋友圈、阅
读公众号到刷B站视频和小红
书，几乎“无处可逃”。
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